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ANALYZA STAVU A OCEKAVANI V OBORU PRODEJE
NEALKOHOLICKYCH NAPOJU

Resumé

Ve &tvrtém reprezentativnim $Setfeni CSOB, které sleduje nalady a odekavani mezi malymi a
stfednimi firmami, jsme spojili s Setfenim soucasné situace na trhu prodeje nealkoholickych napoja. |

zde se, stejné jako v kvantitativnim Setfeni, odrazi vy$si mira optimismu.

Trh s nealkoholickymi napoji zaznamenal v druhé poloviné devadesatych let minulého stoleti strmy
vzestup, ale stejné jako mnoha jina odvétvi byl zasazen ekonomickym oslabenim. Pokles poptavky
nebyl zplisoben pouze snahou domacnosti usetfit na zbytném zbozi, ale i zménou postoju &i rostouci
popularitou konzumace kohoutkové vody. To se promitlo do propadu prodeje sodovych sladkych
napoju, balenych stolnich vod a zaroven narlstu prodeje sirupl &i zafizeni na vyrobu napojl
z kohoutkové vody. Prodej sirupll pravdépodobné dosahl vrcholu a zvySuje se opét poptavka po

dzusech.

Trh s nealkoholickymi napoji nelze vnimat jako celek, ale jako oblast, kde se prodej jednotlivych druht
napoju vyviji na jedné strané podle aktualnich pozadavku zakaznikd podle ro€niho obdobi, trendd i
ochoty utracet za zbytné zbozi. Na strané druhé se prodej nékterych druht nealkoholickych napojl

méni v dUsledku prodeje jinych nealkoholickych napoju.

Prodej nealkoholickych napoji se nerealizuje jen v maloobchodni siti, ale i v restauracich, kavarnach
a hotelich. Navstévnost téchto zafizeni pak ovliviiuje i trzby vyrobcu nealkoholickych napoja.
Prodejnost nealkoholickych napoja v restauracich vSak ovliviuje i cenova politika pivovarld a

nastaveni marzi za prodej piva v pohostinstvi.

Novym zajimavym trhem se ukazuje skupina konzumentl narozenych v letech 2005 az 2010, ktera je
pocCetné velmi silna a zacina chodit do matefské Ci zakladni Skoly. Necelych sedm set tisic déti,
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kterou budou brzy rozhodovat o slozeni svaciny do skoly €i na vylety, pusobi na sou¢asné marketéry
jako velka vyzva. Prostorem pro inovace jsou i napoje podporujici zdravy Zivotni styl, jako jsou bud

souc¢asné napoje bez konzervantu a sladidel, ¢i napoje zalozené na Cerstvosti.

Clenéni trhu nealkoholickych napoju

Cilem této analyzy je popsani zmén a trend( na trhu nealkoholickych napojl, jejichz zakladem je
voda. DalSi a neméné zajimavé nealkoholické napoje, které pochazeji z mlékarenského odvétvi
(mléko, kefirové a jogurtové napoje apod.) i jsou soucasti pivniho prumyslu (nealkoholické pivo),

jsou v této analyze uvadény jen okrajové.

Nealkoholické napoje muzeme rozdélit na stolni vody, mineralni vody, limonady a sodové napoje
(tzv. koly), dzusy a nektary, sirupy a st'avy ¢€i studené €aje. Specifikem jsou energetické napoje a

sortiment na pfipravu kavy a ¢aju.

Trh s nealkoholickymi napoji je z lidské podstaty jednim z nejstarSich segmentl na svété, a to bez
rozdilu kontinentu &i kultury. Specifikem nasi lokality je dostupnost vodnich zdroji (Ceska republika je
pramennou oblasti a je nazyvana stfechou Evropy), proto se zde trh s pitnou vodu nikdy nerozvinul.

Dobra dostupnost vody a ¢astecné i mléka tak vytvorily z nealkoholickych napojt zbozi, které

je zbytné.
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Spotreba nealkoholickych napojt v letech 1948 - 2012
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Graf 1: Spotfeba nealkoholickych n&pojd v letech 1948 - 20121

Graf €. 1 ukazuje, jak se od roku 1948 vyvijela spotifeba, ktera je Uzce spojena s ochotou obyvatel
platit za nealkoholické napoje. Za vice nez Sest desitek let se jeho spotieba zvysSila skoro tficet
krat. Po plynulém ristu padesatych a Sedesatych let spotieba akcelerovala v letech
sedmdesatych a pak v druhé poloviné 90. let. V uvedeném obdobi nerostl pouze prodej
nealkoholickych napojt, ale i ostatnich napoju, nicméné ne tak dramaticky jako prodej vod, dZzust a
limonad. Prodej piv se zvysil na dvojnasobek, vina trojnasobek, €aje pétinasobek a kavy se prodava
dokonce sedmnactkrat vice. Av8ak prodej konzumniho mléka klesl od roku 1970, odkdy se prodej

mléka statisticky sleduje, o 47 %°. Je tak patrné, ze nealkoholické napoje jsou jednim
z fenomént povaleéného stravovani.

1 Eesky statisticky ufad
2 Eesky statisticky ufad
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Kdo na trhu s nealkem vede

Obliba jednotlivych druhl nealkoholickych napoju se liSi podle véku zakazniku, zivotniho stylu, poc¢asi
apod. Proto se jednotlivi vyrobci snazi do svého vyrobniho programu zahrnout co nejvice
druht nealkoholickych napoju tak, aby pokryli cely trh a zaroven se vyvarovali vykyvim
v prodeji jednotlivych druht nealka. Tak napf. spole¢nost Coca-Cola Company nabizi vedle svého
nejprodavangjsiho nealkoholického napoje na svété stolni vodu Bonaqua, limonady Fanta, dzusy
Cappy apod. Spole¢nost PepsiCo si pro jednotlivé trhy vybrala odliSnou strategii, a tou byl nakup
zavedenych lokalnich znacek nealkoholickych napoju. Na ¢eském trhu sice stéle Pepsico nabizi
globalni znacky jako je Mirinda €i Lipton, pod kfidly svétové dvojky se vSak nachazi i dZzusy a stolni
vody znacky Toma. Specifikem Ceského trhu je, Ze se mezi svétovou jedni¢ku a dvojku v kolovych
napojich vmisila Ceska spolecnost Kofola. | ta si, aby obstala v konkurenénim boji, vybrala specifickou
cestu. Kofola nesla cestou skupovanim zavedenych znacek, ale ozivenim znacek napoju, které byly
popularni pfed rokem 1989. Vyroba Kofoly byla obnovena v roce 1998, Top Topic v roce 2000, v roce
2010 se na Cesky trh vratila Vinea. Kofola v8ak uvedla na trh i své vlastni znacky, jako jsou sirupy

Jupi &i stolni vody Rajec.

Tabulka €. 1 znazorfiuje vyvoj trzeb jednotlivych prodejcl nealkoholickych napojd. JedniCkou na

Ceském trhu je stale vyrobce Coca-Coly, dvojkou vyrobce Mattoni, Aquily a Magnesie, trojkou je

Kofola.
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Trzby vyznamnych vyrobct nealkoholickych napoji 2007 - 2012 v mid. Ké
2007 2008 2009 2010 2011

2012

Fast CR a.s. 3,90 4,49 5,04 5,31 5,89 6,27

Tabulka 1: Trzby vyznamnych vyrobcl nealkoholickych napojG?®

Pozoruhodny je riist spoleénosti Fast CR, jejiz hospodaiské vysledky nelze s vyrobci nealkoholickych
napoji porovnavat, protoze zadné napoje nevyrabi. Fast CR distribuuje vyrobni zafizeni znacky
SodaStream, které trh s nealkoholickymi napoji ovliviiuje. Pfidanou hodnotou SodaStreamu je Siroka
paleta prichuti a predevsim moznost syceni kohoutkové vody. Rostouci trzby spoleénosti Fast CR
jsou tak vrozporu s domnénkou, ze rostouci obliba kohoutkové vody na ukor prodeje
nealkoholickych napoju je disledkem ekonomické krize. Zakoupeni samotného vyrobniku neni

levné a tfetinka napoje vyjde na necelych 5 K¢.

3 vz dostupné v obchodnim rejstriku
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Podil trzeb v roce 2012 k roku 2007 v %
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Graf 2: Podil trzeb v roce 2012 k roku 2007 v %

Z tabulky ukazujici porovnani trzeb nejvétSich hracl na trhu je zfejmé, Ze jejich primérné trzby
neustale klesaly a vroce 2012 byly ve srovnani s rokem 2007 o tfinact procent nizSi. Prodejce
zafizeni SodaStream neni do priiméru trzeb vyrobcl nealkoholickych napoju zapodcten, ale i tak Ize
s narGistem o vice nez 60 % povazovat spoleénost Fast CR za vitéze obdobi ekonomické
recese. Podébradka, ktera je soucasti Karlovarskych mineralnich vod od roku 2006, zaznamenala
vyznamny meziro¢ni rast v roce 2009, a to o vice nez 70 %. Oproti roku 2007 tak Podébradka
vyrostla skoro o polovinu. Na pFedkrizovou uroven se dostali i vyrobci mineralni vody Korunni.
Karlovarské mineralni vody maji ve srovnani s rokem 2007 trzby o 8 % niZsi, ostatni vyrobci se
pohybuji v pasmu propadu od deseti do dvaceti procent. Nejhife dopadla spole€nost PepsiCo, které

klesly trzby ve sledovaném obdobi skoro na polovinu.

Podle Tomase Konvaliny z Podorlické sodovkarny lidé, aby uSetfili, nakupuji v supermarketech a
oslabuji tak nezavisly prodej. Prodej nealka v8ak neni ovlivnény jen maloobchodem, ale i prodejem v
hotelich, restauracich a kavarnach. Oblast gastra je pro nékteré vyrobce velmi dulezitym
prodejnim kanalem, pokud se nedohodnou s fetézci, nemaji ve skute¢nosti kde jinde prodavat.
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Trzby v pohostinstvi a stravovani v mil. K¢
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Graf 3: Trzby v pohostinstvi a stravovani v mil. K¢&*

Graf s trzbami v segmentu gastra vSak ukazuje, Ze ekonomicky propad zaznamenaly i restaurace
a kavarny. Do urovné trzeb z roku 2007, kam se vedle nealka zapo¢itava i prodej alkoholickych
napoju a jidel, chybélo v roce 2012 jesté 12 %. Lze usuzovat, Ze za poklesem prodeje jidel
nasleduje v pohostinstvi i pokles prodeje nealka. Navic jsou zde nealkoholické napoje v porovnani
S cenou piva ve vyrazné nevyhodé. Lze proto bez nadsazky fFici, Ze fidi€ je v restauraci velmi rychle
rozeznatelny. ,Dlouhodobé fikame, Ze kanal gastro je velmi ddlezity. Chceme se na néj zamérit,
abychom vyvaZili silu velkych retailovych fetézct, ktera je extrémni. Gastro kanal v soucasné chvili
vykazuje mirné zlepSeni z hlediska spotfeby a to je signal, Ze se dafi trochu lépe a na zabavu a

utraceni mimo domov zbyva vice, nez driv,” fFika obchodni feditel Kofoly Marian Sefeovié.

Jak se prodava nealko

VétsSina vyrobcu i prodejci v sou€asnosti zaznamenava prijemné zmény v prodejich. Podle
obchodniho Feditele spoleénosti Kofola Mariana Seféoviée ma trh to nejhorsi za sebou: ,,0d zacatku

roku mame ddvod pro mirny optimismus. Zastavil se propad spotfeby oproti poslednim dvéma letim,

* Cesky statisticky Gfad
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spotrfeba sice nijak neroste, ale ani neklesa. Rust spotfeby tak bude mirné pozitivni.“ Jan Vokurka ze
spole¢nosti Kitl, ktera vyrabi sirupy, je konkrétnéjsi: ,Za zlepSenim stoji lepSi pocasi i vétsi divéra v
ekonomiku.“ Stejné tak hlasi oziveni i vyrobci mineralnich vod: ,U naSich nejvétSich ¢lend se jedna o
nardst v prodejich balenych mineralnich vod v poslednich Ctyfech mésicich az o 5%, fika Jana
Jezkova ze Svazu mineralnich vod. Obchodni a marketingovy feditel spole¢nosti Pfanner Lukas
Kruta taktéz prFipousti rist prodeje, bohuzel se obava, Ze na vysledcich firmy se to pfili§ neprojevi.
.Zaznamendvame sice narust prodeje, ale jakoZto dovozciim nam kazi ekonomicka Ccisla
ménovy zasah centralni banky.“ Mirné skepti¢téjsi jsou prodejci, nicméné i oni vidi svétlo na konci
tunelu. Podle AleSe Mrlizka, kitery ma na starosti v siti obchodi Globus nealkoholické napoje,
.Soucasna ekonomicka situace pfili§ nenahrava tomu, aby dochazelo k vyraznéjSimu zvySovani
spotreby a prodeju nealko napoji. Celkové trh velmi mirné klesa.“ Ale§ Mrlizek vSak dodava, ze ,trh
nealkoholickych napoju potencial ma.“ Podle Jifiho MareCka z Tesca neni situace v britském Fetézci o
moc lepsi: ,Poslednim zjisténim CSU o poklesu prodejii balenych vod a sycenych népoji odpovidaji i
naSe data, nicméné v posledni dobé se prodeje kategorie stabilizovaly.” Podle Jifiho Mare€ka panuje
u zakaznik( v oblasti nealkoholickych napoju vysoka citlivost na cenu. ,Proto stale vétsi cast
spotrebitelti upfednostriuje nealkoholické napoje prodavané pod privatni znackou. Prizpusobili jsme
se poptavce zakaznikt a rozsifili jsme na$i nabidku o vice nez dvacet vyrobku vlastni znacky z
kategorie ochucenych i neochucenych vod.” VVyrazné zvySeni prodeje nealkoholickych napojli, pokud
jsou nabidnuty ve slevové akci, potvrzuje i Ale§ Mruzek z Globusu. ,V souéasnosti je vice nez
polovina dzusu, které prodame, nabizena v fetézcich ve slevé,” dodava Lukas Krata ze spolecnosti
Pfanner.

Celkové trh s nealkem roste a klesa podle toho, jak se zvySuje Ci klesa prodej jednotlivych druht
nealkoholickych napoji. Server www.vodarenstvi.cz zvefejnil na svém webu podrobné statistiky, u
kterych je uveden zdroj Svaz vyrobcu nealkoholickych napoji. Ten se v3ak slovy svého vykonného
tajemnika Zdenka Humla — v disledku nepfiznivé situace na trhu - od statistik distancoval. Spravnost
dat vSak nepoprel. | pfesto, ze posledni aktualni udaj je z roku 2011, Ize z tabulky &. 2 vysledovat
zakladni trendy. Data Ceského statistického Gfadu nabizi sice mnohem jednodudsi rozdéleni
jednotlivych druhd nealkoholickych napoji, data jsou vS8ak pFepoltena na obyvatele a jsou

aktualnéjsi. Oba datové vystupy se vSak liSi — podle serveru www.vodarenstvi.cz klesa spotfeba
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nealkoholickych n&pojii v celém sledovaném obdobi, kdezto podle Ceského statistického uFadu

zacCala spotfeba klesat az v roce 2009.

Spotieba nealkoholickych napoju podle jednotlivych druhti 2004 - 2011 (v mil. litrech)

| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 f 2008 f 2009 | 2010 | 2011 |
nealko. ndpoje celkem 2800 2796 2793 2755 2743 2621 2562 2507
| | iso1 ] 1280 | 1319 | 1200 | 1284 | 1254 | 1219 | 1204 |
balenévody 888 912 894 886 842 765 700 672
sirupy a owené napoje | 358 | 364 | 308 |
ledovééaje 43 72 81 91 103 91 8 84
L | 128 ]| 140 | 149 | 132 ] 112 ] |87 __
energetickénapoie 7 9 11 17 20 18 21 24

Tabulka 2: Spotfeba nealkoholickych n&pojl podle jednotlivych druht 2004 - 2011°

Spotieba nealkoholickych napojt podle jednotlivych
druht 2004 - 2011 (v mil. litrech)
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Graf 4:Spottfeba nealkoholickych napojl podle jednotlivych druhl 2004 - 2011

> Server www.vodarenstvi.cz U dat je uveden zdroj Svaz vyrobct nealkoholickych napoja
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Spotireba nealkoholickych napojt v litrech na obyvatele za rok

Od roku 2007 trvale klesa spotfeba balenych vod, sycenych napoju i dzusi a od roku 2009 klesa
prodej ledovych ¢aju. Naopak od roku 2008 roste prodej sirupu a od zacatku sledovani akceleruje

prodej energetickych napoju. Jejich prodej se ve sledovaném obdobi dokonce zvysil tfi a pal krat.

Podle CSU zagal klesat prodej mineralnich vod aZ od roku 2009, limonad (tedy sycenych ovocnych a
kolovych napoju) od roku 2011 a sodovych vod (balenych stolnich vod) az od roku 2012. Nicméné
bez ohledu na to, zda se jednd o vyrobce &i prodejce, se v8ichni shoduji, ze pokles prodeje

nealkoholickych napoju je vyslednici nékolika na sobé nezavislych trendu:

1) V dasledku hospodaiského oslabeni Ceska nizka ochota za nealkoholické napoje platit.
.Poslednich pét let jsou lidé velmi vystraSeni a Setfi na zbytném zboZzi, coZ nealko bezesporu je,”

vysvétluje Lukas Kruta ze spole¢nosti Pfanner.

2) Rostouci obliba konzumace kohoutkové vody. Podle spole¢nosti Veolia Voda Ceska
republika, ktera realizuje kamparn ,Cerstva kohoutkova? Stadi Fict!* 85 % respondentt
povazuje kvalitu vody z vodovodu v CR za celkové dobrou a 44 % lidi si mysli, Ze kvalita
balené vody a vody z vodovodu je stejna. Podle stejného prizkumu si 39 % lidi mysli, ze
balena voda je kvalitngjSi. Kampan byla namifena nejen na uzivani kohoutkové vody
v domacnosti, ale i na restaurace — podle kampané ma dobra restaurace kohoutkovou vodu

nabizet. Podle AleSe Mruzka je trend k navratu ke kohoutkové vodé patrny jiz pét az sedm let

® Eesky statisticky Fad
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a navazuje tak na oblibené uzivani vyrobnikd domacich sycenych limonad (dfive sifona).

Ostatné na stejném principu je zalozeno i zafizeni SodaStream.

3) 2ZvysSujici se zajem o kvalitu potravin a stravovani. Lukas Krita ze spole¢nosti Pfanner si
v§ima, ze ,vice lidé zjistuji, co piji. Zjistuji si slozeni, coz jde vidét hlavné u matek. Pfiklon ke
zdravéjsimu Zzivotnimu stylu se napfiklad projevil odklonem od broskvového a citrénového Caje,
ale neklesl prodej studeného zeleného cCaje, protoZe je povaZovan za vic Cajovy a ne jako
slazena S§tava." Predsedkyné Svazu mineralnich vod Jana Jezkova ktomu dodava:
,Dlouhodobym trendem v chovani zakaznik( je fakt, Ze se stale vice zajimaji o zdravy Zivotni
styl, coz ovlivriuje i jejich preference. Vice pfemysleji o tom, co jedi a co piji, ¢tou sloZzeni
produktt na etiketach a zajimaji se o benefity, ktery jim ten ¢i onen produkt pfinasi.“ Zajem o
kvalitu vS8ak muze byt podle AleSe Mrlizka z Globusu obchodni pfilezitosti: ,Zakaznik vice spofi,
snaZi se vyuZivat akéni nabidku, ale na druhou stranu se snaZi kupovat zdravéjs$i a hodnotnéjsi

produkty, za které je ochoten si pfiplatit.”
Jakym smérem napnout plachty

,OhroZzenym druhem nealkoholického napoje jsou stolni a pramenité balené vody, které se
stadvaji ve srovnani s dostupnosti kvalitni kohoutkové vody zbytnym zbozim,” fika Jan Vokurka,
jednatel vyrobce sirupu Kitl. Tomu odpovida i primérny odhad meziro€niho poklesu balenych vod
okolo deseti procent. Ne vSichni ale povazuji balenou vodu za zbyte€nost, protoze stolni vody
neobsahuji chlér & pripadny zapach. ,Retézce spoleéné s dodavateli budou zdkaznikiim
vysvétlovat, jaka je pridana hodnota balenych vod. Edukace bude prezentovana pfimo na

prodejnach,” fika AleS Mrlzek ze spole¢nosti Globus.

U mineralnich vod je situace mirné odliSna a podle Jany JeZkové ze Svazu mineralnich vod dochazi

k rastu prodeje a v poslednich ¢&tyfech mésicich dokonce az o pét procent. ,Zakaznici vnimaji

pfidanou hodnotu mineralnich vod, jako je doplnéni vzacnych mineral(. Proto pevné vérime, Ze

poZadavky na kvalitu se budou u zakaznikd stale stupriovat.”
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V limonadach a kolovych napojich je zfetelna citlivost na cenu. ,Limonady se dostaly do stavu, kdy
zakaznik ¢eka prevazné na ak¢ni nabidku a snazi se Setfit tficet az ¢tyricet procent z hodnoty,*
fika Ale$ Mruzek z Globusu. Nejvice se prodavaji napoje v tradi¢ni verzi, light verze bez cukru a
sladidel ma prodej podstatné nizsi. ,Nejvice klesaji neznackové kolové napoje, znackové se drzi,*
dodava Ale$ Mrlzek. Jiny pohled nabizi Tomas Konvalina z Podorlické sodovkarny: ,U limonad je ale
tézké vysledovat trend, prodej roste a pada s pocasim.“ | tak ale v Podorlické sodovkarné reflektuji
deseti procentni narlst prodeje. ,Obycejné kolové napoje maji pokles a posledni tii az &tyri roky roste
poptavka po malinovce,* dodava. Ostatné fenomém rozsifeni to¢ené malinovky v restauracich Ize
povazovat za jeden z projevl retro nostalgie. ,Celkové je rok 2014 rokem malinové pfichuté,*

potvrzuje Ale$ Mriizek z Globusu.

Podle prodejct maji ledové ¢aje Spicku spotieby za sebou a dodavatelé budou muset pfijit s
néjakou inovaci, aby udrzeli prodej ledovych ¢aji. Zda to nakonec bude nova pfichut, obal i
napf. syceni, ukazou v budoucnosti preference zakazniku. Podle prodejcli pravdépodobné klesa

prodej ledovych €aju na ukor vys$Siho prodeje dzusu.

Velmi slibnou oblasti trhu jsou détska piticka. V roce 2008 se narodilo od roku 1993 nejvice déti a
z pfedchozi stoupajici demografické viny se tato skupina pfesouva z vékoveé skupiny nula az pét do
skupiny pét az deset. Tyto déti budou brzy o svych utratach na vyletech a ve Skole rozhodovat samy.
Détska pitiCka jsou vSak sortimentem, ktery neni statisticky sledovany, protoze nékdy maze mit formu
détského dzusu, nékdy studeného Caje a nékdy formu détského kolového napoje. Nicméné

meziro€ni rast détskych napoju se pohybuje ve dvoucifernych €islech.

Zajimavou kategorii jsou dzusy, kde je jednickou na trhu spole¢nost Maspex se znackou Relax. Podle
Lukase Kruty ze spole€nosti Pfanner dochazi na trhu s dZusy oziveni, ale vedle jiz zmifiovaného
oslabeni mény snizuji rentabilitu i rostouci vstupy na strané vyrobcl. Tomas Konvalina z Podorlické
sodovkarny dodava, Zze meziro€ni rast u dzust a mostu je kolem péti procent. Celkové jsou vSak
spotfebitelé konzervativni, az 80 % veSkerych prodeji dzusl tvofi pomerancové, jablecné a
multivitaminové dzusy. Prodejnost dzusu vnima Jan Vokurka ze siruparny Kitl: ,DZusy v papirovych

krabicich patfi podle mého nazoru mezi nejohrozenéj§i napoje, vnimam je jako relikt z 80. let.”
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Jednou z cest maze byt pfiklon k fresh dzustim, domaci tvorbé dzusu &i v prodeji dzusu ve skle. Sklo
sice neni uzivatelsky komfortnim materialem, ale stejné jako v prodeji mléka ¢&i jogurtll sklo evokuje

vySSi spotiebitelskou hodnotu.

Velmi zajimavou oblasti prodeje nealkoholickych napojl jsou sirupy. ,Lidé nekupuji balené vody a
nahrazuji je vodou z kohoutku, kterou michaji se sirupem,“ komentuje situaci Tomas Konvalina
z Podorlické sodovkarny. Podle prodejcti se prodej sirupi po nékolikaletém ristu ale zastavil.
.Muze to byt urCitou nasycenosti trhu, ale i dal§i zménou trendu posledniho roku, kdy zacala rust
spotfeba dzusu. Domnivam se, Ze zakaznik zaclal vice vyuzivat redéni dzust s vodou namisto
varianty sirupu a kohoutkové vody,” fika Ale§ Mrizek z Globusu. Na podobném konceptu je zalozena
i novinka Mattoni Schorle, ktera je z poloviny tvofena ovocnou $tavou a z druhé poloviny perlivou
mineralni vodou. Jan Vokurka, ktery zalozil spole€nost na vyrobu sirupt Kitl, ma za to, Zze narust
prodeje sirupli nemusi byt spojen s pfanim u$etfit, ale je dusledkem mnoha marketingovych kampani:
~Spousta vyrobcu se na sirupy zamérila, dokonce i tradiéni vyrobci potravin jako Hamé ¢i
Podravka, ktefi se na nadpoje nespecializuji, uvedli na trh sirupy. Prosté cely trh byl

presvédcovany, aby si koupil sirup, nemusel to byt nedostatek penéz.”

Ve sledovaném obdobi jsou nejrychleji rostoucim trhem energetické napoje. Na né vsadil i Dominik
HaSek se znatkou Smarty poté, co neuspél na trhu se sportovnim obleéenim. V roce 2011 koupila
spole€nost Kofola firmu Pinelli, kterd vyrabéla napoje Semtex a vyrovnala se tak Coca-Cole s jejim
napojem Burn ¢i spole¢nosti PepsiCo s napojem Rockstar Energy. Vlastni energeticky napoj Tiger ma
i spole€nost Maspex, kterd vyrabi dzusy Relax. ,Prodej energy drinki roste. Uvédomuji si to i
vyrobci, kdy nabidka riznych novych znacek energetickych ndpoju je jedna z nejvyssSich z
celého portfolia nealka.” fika AleS Mrlizek ze spole€nosti Globus. Podle Lukase Kruty ze spolecnosti
Pfanner stoji za rostoucim prodejem energetickych napoji pfedevSim marketingové aktivity firmy Red

Bull, které tak tahnou cely trh.

Jak bude vypadat trh za pét &i deset let, je nyni téZzké odhadnout. Citlivost na cenu bude u
nealkoholickych napoju pravdépodobné pretrvavat, na druhou stranu Ize oCekavat, Zze zakaznici

budou pozadovat od nealka vyS$S$i pfidanou hodnotu. Podle Jana Vokurky ze spole¢nosti Kitl nelze ve
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stfednédobém horizontu oCekavat zadné revoluéni zmény. ,Nemyslim si, Ze by do$lo v budoucich
letech k néjaké zasadni inovaci, ktera by zménila trh. Naposledy to byly v druhé poloviné
osmdesatych let energy drinky.“ Lukas$ Kruta ze spole¢nosti Pfanner se zase snazi odhadovat, jaké
inovace sem mohou pfijit ze zahranici. ,Budou se objevovat nové trendy, jako je napriklad kokosova
voda Ci vitaminova — nikoli mineralova — voda.“ Takrka vSichni se shoduji, ze zakaznici budou
prisnéjsi na kvalitu a slozeni. ,Zakaznici budou chtit vice pfirodnich produktu, ale nevéfim na
vzestup nealkoholickych produktt s certifikatem BIO,” odhaduje Toma$ Konvalina z Podorlické
sodovkarny. Zakaznici budou vice pozadovat napoje bez pfidanych konzervantu, sladidel atd. Po
navratu malinovky Ize taktéz predpokladat, Ze se budou na trh vracet uspésné hity z minulych let.
Prostorem pro inovace jsou i obaly. ,Vé&fim, Ze prijdou nové inovativni vyrobky, i kdyz to vypada, Ze jiz
nelze nic dalS§iho vymyslet. Ale objevuji se i uspésné novinky, jako napfiklad Sladkova limonada ¢éi
cela skupina nealko ochucenych piv,” fika AlesS Mrlzek ze spole€nosti Globus. Prilezitosti jsou i fresh
popf. smoothie napoje, coz jsou zdrave, mixované napoje z ovoce a zeleniny. D4 se oCekavat, ze
fresh bary budou soucasti vétSich maloobchodnich prodejcu. Prilezitost v tomto odvétvi vycitila i

spolecnost Kofola, ktera koupila sit' fresh bard Mangaloo a buduje vlastni sit Ugo.

METODIKA SBERU A ZPRACOVANI DAT

Cilem analyzy je vysledovat za kladni postoje a nazory pracovnikll v oboru vyroby a prodeje

nealkoholickych napoju.
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