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Obchodni firma Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Sidlo | Radlicka 333/150, Praha 5, PSC 150 57, Ceska republika

Pravni forma | akciova spolecnost

Registrace | zapsana v obchodnim rejstriku, vedenem Méstskym soudem v Praze,
oddil B XXXVI, vlozka 46

Den zapisu | 21. prosinec 1964

Pfedmet podnikani | banka ve smyslu zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach
Identifikacni ¢islo | 00001350

Danoveé identifikacni ¢islo | CZ699000761 (pro ucely DPH)
CZ00001350 (pro ostatni dané)

Koéd banky | 0300
SWIFT | CEKOCZPP

Datova schranka 8qvdk3s

Telefonickeé spojeni | +420 224 111 111

Internetova adresa | https://www.csob.cz

E-mail info@csob.cz

Organ dohledu | Ceska narodni banka (CNB)
Na Pfikopé 28, Praha 1, PSC 115 03, Ceska republika

el Mezirocni procentni zmény jsou pocitany matematicky z nezaokrouhlenych cisel.
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KLICOVE UKAZATELE

Konsolidovano, podle EU IFRS 2021 2020 2019

Udaje z finanénich vykazu
Rozvaha ke konci roku (mil. K&)

Aktiva celkem 1805 479 1756 440 1630 597
Financni aktiva vykazovana v nabéhlé hodnoté 1624 653 1579 942 1459 211
Vklady (zavazky k ostatnim klientim) 1156 901 1072771 957 221
Vydaneé dluhove cenne papiry 402 164 425 293 415 818
Vlastni kapital? 117 378 106 992 98 678

Vykaz zisku a ztraty (mil. K¢)

Provozni vynosy 35724 35251 42 404
- z toho cisty Urokovy vynos 24 310 26 102 32 004
— z toho cisty vynos z poplatku a provizi 7 828 7591 8 518

Provozni naklady 19 834 19 252 19 034

Ztraty ze znehodnoceni fin. aktiv v nabéhlé hodnoté/uveru 3637 -5 556 -313

a pohledavek?

Zisk pfed zdanénim 19 079 10 030 23185

Zisk za ucetni obdobi? 16 160 8 488 19 691

Pomérové ukazatele (%)

Rentabilita prumérného kapitalu (ROAE)® 14,3 82 20,7
Rentabilita primeérnych aktiv (ROAA) ¥ 0,88 0,49 1,20
Pomeér nakladu k vynostum ® 55,5 54,6 44,9
Kapitalova pfimérenost ?-® 22,7 24,2 19,2
Pakovy pomeér (Leverage ratio) 98 4,65 5,02 4,04
Ukazatel cistého stabilniho financovani?-® 171,3 170,6 161,5
Pomér uvéru k vkladum® 711 71,6 794

Obecné informace (k 31. prosinci)

Pocet zaméstnancl — skupina CSOB 8 087 8 349 8 626
Pocet klientt — skupina CSOB (mil) ¥ 4,225 4,231 4,240
Pocet pobocek — Banka® 208 213 225
Pocet bankomatt ® 1017 1025 1068

Rating CSOB?” (k 31. prosinci 2021)

Ratingova agentura Dlouhodoby rating Vyhled  Kratkodoby rating Dlouhodoby rating platny od
Moody's Al stabilni P-1 21. listopadu 2018
Standard & Poor's A+ stabilni A-1 30. cervence 2018

1) Pripadajici viastnikam Banky.

2) Na zakladé CRR; stav ke konci roku. Regulatorni kapital, resp. ukazatel kapitalové primérenosti, ke konci ucetniho obdobi odrazi zisk
za bézny rok. Hodnoty pro rok 2019 byly oviivnény iniciativou KBC Bank centralizovat dealingové aktivity CSOB do utvaru Central
European Financial Markets. Hodnota pro rok 2020 byla oviivnéna zadrzenim zisku za 2019 a 2020 a odlozenim vyplaty dividend.

3) Na zakladeé CRR; definice viz str. 25.

4) Veetné vsech klientt CSOBS.

5) Zahrnuje pobocky CSOB a Financni centra Postovni spofitelny, tj. bez cca 2 500 obchodnich mist Ceské posty.
6) Vcetné bankomatu partnerskych bank.

7) Stav ratingu k datu vydani této Viyrocni zprdvy je uveden v kapitole Zprava predstavenstva

8) Hodnoty pro rok 2019 byly ovlivnény jednordzovymi transakcemi (akvizice zbyvajiciho 45% podilu v CSOBS, prodej podilu v CSOB
2021 Asset Management).

9) (-) ¢ista tvorba / naklad, (+) Cisté rozpusténi / vynos.
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UVODNIi SLOVO

Predstavujeme jistotu
v turbulentni dobé.

V soucCasné dobe vnimam jako dulezité zacit naSe
ohléednuti tématem poslednich tydnu. Jsme hluboce
zarmouceni vyvojem na Ukrajiné. Kazdou formu
vojenského konfliktu odsuzujeme a véfime, ze bude
Cco nejdfive mozné udrzitelné mirove feSeni. Evropa se
stala kontinentem, na kterém probiha valecny konflikt.
Chapeme, ze mnoho lidi se dostalo do nesmirné
slozité situace a dukladné zvazujeme, jakou pomoc
a podporu jim muzeme nabidnout. Skupina CSOB ihned
po vypuknuti valecného konfliktu na Ukrajiné vypsala
verejnou sbirku SOS Ukrajina ve spolupraci s Clovékem
v tisni. Béhem pouhych 12 dni bylo dosazeno cilové
Castky 25 milionu korun, kterou banka zdvojnasobila.
Tato sbirka ovsem pokracuje, protoze pomoc lidem na Ukrajiné i ukrajinskym uprchlikim u nas
je stale naléhava. Tim nase pomoc ale nekonci, kromé financni pomoci se snazime o podporu
pro véechny nové prichozi a pormahame jim usnadnit zacatek pobytu v Ceské republice.

Ukrajinskym obcanam CSOB nové nabizi otevieni bézného uctu s nékolika vyhodami, véetné
financni pomoci ve vysi 2 500 K& na nove zalozeny Ucet. K dispozici je jim také specialni linka
v ukrajinskem jazyce: 800 200 290.

Bankovnictvi zustava v nyngjsim turbulentnim obdobi bezpecnym a stabilnim prostfedim pro
celou Ceskou ekonomiku i vSechny skupiny zakazniku - obcany, podnikatele, firmy nebo verejné
instituce. V nasi bankopojistovaci skupiné CSOB se drzime nastavené strategie ,Digitalné
a s lidmi” a zvladame rychle reagovat a plnit prani a cile klientd zpusobem, ktery je pro ne
nejbezpecnéjsi a nejpohodlnéjsi.

Jsme k dispozici online 24/7 a diky investicim do digitalizace a neustalym inovacim Setfime
klientum cas i penize. Otevrit ucet plne online si u Nas mohou nejen retailovi klienti, ale uz
i firmy, coz je prevratna novinka, kterou jsme zavedli jako vubec prvni z bank na ceskéem trhu.
Chceme vsak zustat i nejdostupnéjsi skupinou v tuzemsku, proto nadale stavime na osobnim
potkavani a spolu s Ceskou postou rozvijime a modernizujeme sirokou obchodni sit tak, aby
vyhovovala pozadavkum a narokium co nejvétsino poctu klientu.

Spustili jsme jednotnou mobilni aplikaci CSOB Smart pro klienty CSOB i Postovni spofitelny
a maximalné usnadnujeme komunikaci s bankou. Aplikace nabizi prvotridni zabezpeceni diky
CSOB Identity a pfinasi virtualni asistentku Kate, se kterou jsme pfisli jako prvni na ceském trhu.
Pocet aktivnich uzivateld mobilniho bankovnictvi CSOB Smart loni narostl mezirocné o temérf
polovinu. Kombinace data science a virtualni asistentky Kate nam umoznuje nabizet osobni
sluzby klientum novymi a drive nepredstavitelnymi zpusoby.

Jako jedna z prvnich bank jsme klientdm umoznili vyuzivani online sluzeb verejnych instituci
i komercnich firem pomoci bankovni identity, vCetné podepisovani zarucenym podpisem
u podnikove sfery. O uzitecnosti bankovni identity svédci to, ze ji za lonsky rok pouzilo 100 tisic
klienta CSOB. Pozoruhodné roste i zajem o aplikaci CSOB Drobné, kterd zakaznikim nabizi
moznost zaokrouhlit kazdou transakci a tento rozdil automaticky investovat v podilovem fondu
CSOB Bohatstvi, mimochodem nejvétsim fondu v Cesku. Tato investi¢ni sluzba propojujici
investovani s nakupovanim ziskala uz vice nez sto tisic uzivatelu. Velky zajem je i o multifunkeni
aplikaci DoKapsy od CSOB, kterou si aktivovalo pfes 67 tisic lidi a lze ji vyuzivat napfiklad pro
parkovani v desitkach meést a obci vcetné hlavnino mésta.
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Digitalizace, technologicke inovace a za tim vSim robotizace s umélou inteligenci zustanou
v retailovem i firemnim bankovnictvi zcela urcité hlavnim trendem dalsiho vyvoje. Potvrzuje
to i nas unikatni pruzkum CSOB Index inovaci, podle néhoz se 83 procent obyvatel stavi
k inovacim vstricne a 11 procent je inovacemi nadseno.

Dlouhodobym zdkladem nasi firemni filozofie jsou udrzitelnost a Setrny pfistup k zivotnimu
prostredi, kde jsme v fadé oblasti lidrem na trhu a klientum jdeme prikladem. Otevreli jsme
regionalni centralu v Hradci Kralové, u niz mame za cil ziskat mezinarodne uznavany certifikat
prvotridni ekologicke certifikace LEED Platinum, ktery jsme uz obdrzeli pro Kampus v prazskych
Radlicich. Od roku 2015 jsme snizili svou uhlikovou stopu o vice nez tri Ctvrtiny a nemame jiz
zadnou pfimou expozici vuci firmam spojenym s uhlim. Naproti tomu jsme si ve skupine KBC,
jejiz je CSOB soucasti, vytycili za cil poskytnout 65 procent celkového financovani v energetice
do oblasti obnovitelnych zdroju energie, a to nejpozdéji do roku 2030.

Firmam a podnikatelim nabizime pomocnou ruku pfi financovanii hledanifeseni transformace
jejich podnikani smeérem k udrzitelnosti a dekarbonizaci, a tim zajisténi jejich budouci
konkurenceschopnosti. Na zakladé nasich zkusenosti jsme presvedceni o tom, ze evropska
klimatickd a energeticka opatreni jsou pro Ceské firmy nejen velkou vyzvou, ale soucasné
i velkou prilezitosti. Prilezitosti k tomu diky prostfedkium z EU technologicky zmeénit a posunout
dopfedu fadu odvetvi. Dekarbonizace je Sance na snizovani vyrobnich nakladu, vyvoj a zavadeni
modernich technologii, vytvareni novych pracovnich prilezitosti, a tim nakonec zlepSovani
zivotniho prostredi a kvality naseho zivota. Vzhledem k tomu, ze kazda druha ceska firma je
nasim klientem, jde o velmi narocné poslani.

Udrzitelna reSeni podporujeme svymi produkty zameéerenymi na bydleni a elektromobilitu, ale
také na kazdodenni zivot. V zafi 2021 jsme proto vyzvali Ceskou spofitelnu a jeji zaméstnance
k pratelskému duelu o to, kdo nasbira vice zelenych kilometru pfi cesté do zamestnani verejnou
dopravou, pesky, na kole nebo v elektromobilu. Dohromady jsme nasbirali neuveritelnych
864 731 kilometru, a usetfili tak 97 tun CO,. Véfime, ze jsme Zelenou vyzvou inspirovali lidi
i dalsi firmy v Cesku.

Jako skupina CSOB udrzujeme silnou kapitalovou pozici a vynikajici likviditu. Nase obchodnf
objemy nadale rostou, zvysili jsme trzni podil u podilovych fondu, spotfebitelskeho financovani
a pojisténi a kvalita uvéroveho portfolia zustava v excelentni kondici. Podil nevykonnych uvéru
z celéeho uvéeroveho portfolia Cinil na konci lonského prosince 1,83 procenta, coz byla nejnizsi
hodnota od roku 2008.

VSem kolegum proto po zasluze patri obrovske podékovani za vynikajici vysledky, obéetavost
a nasazeni v dals$im mimoradné narocnem roce, ktery jsme spolecné uspesne zvladli. Zvlastni
podékovani bych chtél pfipojit pro zaméstnance, ktefi se podileli na okamzité pomoci rodinam
zasazenym nicivym tornadem na jizni Morave.

St ()

John Arthur Hollows
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel skupiny CSOB
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CESKA EKONOMIKA

Obecné ekonomické a trzni ukazatele

Skupina CSOB podnika v Ceské republice, a je proto ovlivnéna makroekonomickymi trendy
dominujicimi v této zemi.

Ceska republika zazila v prabéhu roku 2021 dalsi dvé viny pandemie, které se negativné podepsaly
na jejim celkovem ekonomickém vykonu. Kratkodoby pokles ekonomiky v prvnim Ctvrtleti byl
primarné dusledkem restriktivnich protiepidemickych opatfeni zamerenych hlavné na oblast
sluzeb, zejména pak obchodu a cestovniho ruchu. Pozitivni vyvoj v prumyslu vsak zabranil nejen
hlubSimu propadu, ale rovnéz vratil ekonomiku na drahu rustu, i kdyz pramyslove podniky musely
dal celit problému nefungujicich dodavatelskych retézcu, opozdujici se a zdrazujici mezinarodni
dopravy a v neposledni fade i prudkemu narustu cen surovin a energii.

S obnovenim ekonomického rustu se zacala meénit situace na trhu prace. Zatimco pocty
nezameéstnanych od jara postupné klesaly, volnych mist v ekonomice pfibyvalo a vyznamna
Cast firem zejmena ve stavebnictvi a v prumyslu se zacala potykat s nedostatkem kvalifikovanych
a pomocnych pracovniku. Tato kombinace trendu se odrazila ve zvysenych mzdovych tlacich
napfic celym hospodarstvim.

Oziveni ekonomiky bylo v roce 2021 spojeno i s rustem inflacnich tlakd vyzadujicich zasah ze
strany centralni banky. Uz na konci ¢ervna CNB zwysila svoji zakladni Urokovou sazbu o &tvrt
procentniho bodu na 0,50 % a na kazdem dalsim zasedani se zvySovanim urokovych sazeb
pokracovala. V prosinci hlavni urokova sazba CNB dosahla 3,75 %, v unoru 2022 uz dokonce
dvacetiletého maxima 4,5 % a v breznu 2022 doslo k dalsSimu zvySeni na 5,0 %. Razantni postup
centralni banky se odrazil i na vyvoji stfednedobych a dlouhodobych urokovych sazeb.

Rozsifujici se rozpéti mezi korunovymi a eurovymi sazbami pak zvySovalo atraktivitu Ceske meny,
ktera diky tomu posilovala a v zavéru roku se jiz devizovy kurz dostal pod uroven 25 CZK/EUR.
Inflacni tlaky v ekonomice vsak v dusledku rostoucich cen komodit a energii nepolevily,
a meziro¢ni inflace tak na konci roku dosahovala 6,6 %, vyrobni inflace v prumyslu dokonce
13,2 %. ZvySené naklady spojené se zvladanim pandemie, kompenzace podnikatelskému sektoru
a zmeny dani meély za nasledek, ze stat v roce 2021 hospodaril se schodkem dosahujicim temér
420 mld. korun. Vzhledem k pfiznivé situaci na financnich trzich i vlastni pozice jedné z nejméne
zadluzenych zemi v ramci EU se stale darilo tento deficit hladce financovat.

Nejistota a rizika vyvolavana opakovanymi vinami pandemie se odrazily ve zvysené mife uspor
domacnosti, respektive v nadprumeérném narustu depozit tohoto segmentu. Vyssi prirdstek
vkladu byl patrny i v pfipadé nefinancnich podnikt. Na druhou stranu pocatecni obtize
ekonomiky nebyly spojeny s Utlumem Uverove aktivity, ktera nepolevila ani v dobe zvysujicich se
urokovych sazeb. Za velmi pozitivni lze povazovat i vyvoj kvality uverovych portfolii tuzemskeho
bankovniho sektoru, kde doslo k poklesu podilu tzv. nevykonnych uvert na 1,5 % v pripadé
domacnosti a 3,8 % u firem.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni makroekonomické ukazatele Ceské republiky pro

dana obdobi.

Ukazatel? Mérna jednotka 2021 2020 2019 2018 2017

Nominalni HDP mld. K& 6127 5694 5790 5410 5111

Rust redlného HDP Zmeéna v %, 3,3 -5,8 3,0 3,2 54
mezirocne

Realny HDP na obyvatele tis. K& 4914 4669 4971 4844 471,0

Rust realného HDP na obyvatele Zmeéna v %, 52 -6,1 2,6 2,8 5,2
mezirocne

Mira inflace (CPI) %, ke konci 6.6 2,3 3.2 2.0 24

roku

Mira nezaméstnanosti %, prameér 2.8 2,6 2,0 2,2 2,9

Saldo verejného rozpoctu / nominalni HDP ¥ % -59 -5,8 0,3 09 15

Verejny dluh? mld. K¢ 2567 2149 1740 1735 1750

Vefejny dluh / nominalni HDP ¥ % 41,9 377 30,1 32,1 34,2

Vyvoz zbozi a sluzeb? Zmeéna v %, 11,2 -6,7 2,7 3,1 6,4
mezirocne

Dovoz zboZi a sluzeb? zZmeéna v %, 179 -8,2 2,3 51 6.6
mezirocné

Obchodni bilance / nominalni HDP 2 % -0.1 32 2,5 1,8 3,2

Urokové sazba (tFimési¢ni PRIBOR) 2 %, prameér 1,13 0,86 2,12 1,27 041

Kurz K¢ / EUR? pramer 25,6 264 257 25,6 26,3

Zdroj:

1) CSU, neni-li uvedeno jinak.

2) CNB.

3) Eurostat, CSU.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Hlavni informace a udalosti

Pojmy pouzité v této casti jsou definovany a uvedeny s dalsimi detaily nize v této kapitole.

Kli¢ové udaje skupiny CSOB v roce 2021
o Cisty zisk skupiny CSOB dosahl 16,2 miliardy K& (mezirocni narust o 90 %).
e Objem uveéru ¢inil 835 miliard K& (meziro¢ni narust o 5 %).
e Objem vkladu vzrostl na 1 157 miliard K& (meziro¢ni narust o 8 %).
e Celkovy objem aktiv pod spravou narostl na 288 miliard K& (mezirocni narust o 16 %).
e Provozni vynosy dosahly 35,7 miliardy K& (meziroCni narust o 1 %).

¢ Provozni naklady bez bankovnich dani vzrostly na 18,5 miliardy K& (mezirocni narust
0 2 %). Personalni naklady se mezirocne zvysily o 3 %.

e Opravné polozky k uvérum dosahly hodnoty -3,6 miliardy K¢ diky castecnému rozpusténi
management overlay (2,7 mld. K&) a rozpusténi opravnych polozek ve vétsiné segmentu
v dusledku vynikajici kvality uvéroveho portfolia a nizkeho poctu nevykonnych uveru.
Naklady na uvérové riziko v roce 2021 dosahly -0,42 %. Podil nevykonnych uvéru se snizil
na 1,83 %.

o CSOB si zachovava silnou kapitalovou vybavenost a vybornou likviditni pozici. Podil Gvért
k vkladiim mezirocné poklesl na 71,1 % a ukazatel Cistého stabilniho financovani dosahl
171,3 %. Ukazatel kmenového kapitalu Tier 1 (CET1) ¢inil 22,4 %.

Spolecenska odpovédnost a udrzitelnost

Poskytli jsme zelené uvéry v souladu s kritérii Taxonomie EU ve vysi 3,2 mld. K¢ a splnili jsme svUj
zavazek opustit pfimé financovani uhli. Kromé toho CSOB uspésné dokoncila svuj prvni mandat
na korporatni dluhopisy v hodnoté 1 miliardy EUR v souladu se standardy ICMA Green Bond
Standards. Snizili jsme emise sklenikovych plynd o 76 % ve srovnani s rokem 2015 predevsim
diky 100 % spotiebé elektfiny z obnovitelnych zdroju. Premisténim oddéleni ustfedi do CSOB
Kampusu doslo k uspore cca 400 t CO, diky nizsi spotfebé plynu, topeni a vody. Rozsifili jsme
nabidku investic do spolecensky odpovédnych fondd (SRI) a vySe hrubych prodeju dosahla 3,4
mld. KC. Klienti stale Castéji voli nase zelena reSeni, kterd nove zahrnuji i mezidveér na usporné
bydleni. V ramci programu CSOB pomaha regiontum a v reakci na tornado na jizni Moravé jsme
otevreli charitativni sbirku na pomoc postizenym kolegum a komunitam a béhem kratké doby
se nam povedlo nasbirat témeér 2,5 mil. KE.

Skupina CSOB ihned po vypuknuti valecného konfliktu na Ukrajiné vypsala vefejnou sbirku
SOS Ukrajina pro humanitarni organizaci Clovék v tisni. Béhem pouhych 12 dni bylo dosazeno
cilove castky 25 milionu korun, které Banka zdvojnasobila na 50 milionu. Sbirku ovsem Banka
neuzavrela, protoze pomoc lidem na Ukrajine i ukrajinskym uprchlikim je stale naléhava.

Spolecenska odpoveédnost a udrzitelnost je podrobnéji rozebrana v kapitole Spolecenska
odpovednost a udrzitelnost.

Vyplacené dividendy

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare ze dne 4. listopadu 2021 a v souladu s doporucenim
a souhlasem narodniho regulatora byla vyplacena dividenda ve vysi 14,01 K& na akcii, coz
predstavuje celkovou dividendu 4 100 miliond K¢. O alokaci zisku roku 2021 nebylo pred datem
vydani Vyrocni zpravy rozhodnuto.

Z duvodu krize COVID-19 a v souladu s doporucenim narodniho regulatora nebyla za rok 2019
vyplacena zadna dividenda.
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Zmény v konsolida¢nim celku a podnikovych kombinacich

« S ucinnosti od 12. 3. 2021 zmeénila Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. (CMSS) svj
nazev na CSOB Stavebni spofitelna, a.s. (CSOBS).

« Spolecnosti USetfeno.cz a K&H Payment Services byly zahrnuty do konsolidovaneé ucetni
zaverky Skupiny v roce 2021.

« V roce 2021 CSOB nabyla podil ve spolecnosti Igluu. Spolecnost nebyla zahrnuta do
konsolidace z duvodu nevyznamnosti.

Zmény v Fidicich a kontrolnich organech CSOB

« Na nové funkcni obdobi od brfezna 2021 byli znovu zvoleni clenové predstavenstva
Petr Hutla, Marcela Suchankova a Jan Sadil.

e Jan Lucan nahradil od cervna 2021 v predstavenstvu Petra Knappa a stal se novym vrchnim
reditelem pro vztahove bankovnictvi.

« Novou clenkou predstavenstva se Cervenci 2021 stala Michaela Lhotkova, ktera zastava
funkci vrchni feditelky pro inovace.

Tom Blanckaert byl jmenovan novym vrchnim feditelem odpovédnym za fizeni rizik Skupiny
a od brezna 2022 ve funkci nahradil Helene Goessaert.

Bylo oznameno jmenovani Alese Blazka novym generalnim feditelem, ktery od 5. kvétna 2022
nahradi Johna Hollowse.

Distribucni platforma a klientska zakladna

Skupina CSOB méla k 31. prosinci 2021 v Ceské republice 4,2 milionu klientu. Klientska zakladna
zahrnuje 4,1 milionu skupinovych retailovych klientd, 5 tisic korporatnich klientd, 136 tisic klientu
malych a stfednich podnikt a 10 tisic klientl privatnino bankovnictvi.

Ackoli celkovy pocet klientd mezirocné poklesl, pocet aktivnich klientd (skupinové primarnich)
meziro¢né vzrostl o 77 tisic.

2021 2020 Meziro¢ni
zmeéna (%)
Klienti skupiny CSOB (v mil.) 4,225 4,231 -01

Klienti mohou vyuzivat Siroké sité pobocek: 186 retailovych nebo sdilenych pobocek pro retail
a SME, priblizné 2 500 obchodnich mist Ceské posty (234 z nich se specializovanymi bankovnimi
pfepazkami) a dalsich priblizné 700 fransizovych pobocek Ceské posty.

Klienti také mohou vyuzivat Sirokou sit 1 017 bankomatu, vcetne 737 bezkontaktnich,
288 vkladovych a 997 bankomatu upravenych pro klienty se zrakovym postizenim.

Skupina CSOB ma sit 31 pobocek pro SME, 10 krajskych pobocek zaméfujicich se na sluzby
korporatni klientele a 11 pobo¢ek CSOB Private Banking. Navic ma dvé specializované pobocky:
korporatni pobocka pro financni a verejny sektor a pobocka pro bankovni vztahy v centru Prahy.
Centra Hypotecni banky byla integrovana do sité retailovych pobocek.

CSOB zajistuje dostupnost financnich a pojistovacich sluzeb ve fyzickém i online svété. CSOB
investuje do digitalnich reSeni, ktera zpfistupnuji financni sluzby vsem.
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Inovace

Pocet aktivnich uzivatell mobilniho bankovnictvi k 31. prosinci 2021 vzrostl mezirocné o 48 %,
pocet uzivatell internetového bankovnictvi se zvysil o 9 %. Pocet transakci prostfednictvim
mobilniho bankovnictvivzrostl mezirocne 0 56 % a pocet transakciinternetového bankovnictvi
se snizilo 4 %.

Aktivni uzivatelé 2021 2020 Meziroéni
(tis.) zména (%)
Internetoveé bankovnictvi 1122 1030 9,0
Mobilni bankovnictvi 756 511 478
Transakce 2021 2020 Mezirocni
(tis.) zmeéna (%)
Internetoveé bankovnictvi 33654 35052 -4,0
Mobilni bankovnictvi 27 872 17 820 56,4

Zahrnuje pouze transakce klientu retailu a privatniho bankovnictvi a nezahrnuje transakce firem.

V roce 2021 bylo temér 40 tis. spotiebitelskych uvért zahajeno online, mezirocné o 39 %
vice. Online prodeje cestovniho pojisténi vzrostly mezirocné o 11 % diky oziveni cestovani do
zahranici v roce 2021. Pocet online zahajenych prodeju béznych uctiu se mezirocné zvysil
0 48 % a pocet online zahdjenych prodeji spoficich ucta o 91 %.

Nové prodeje zahdjené online 2021 2020 Meziro¢ni
(tis.) zména (%)
Spotrebitelske Gvery 40 040 28 900 38,5
Cestovni pojistent 26170 23617 10,8
Bézne ucty 23490 15 914 476
Sporici ucty 29 568 15 488 90,9

Uspéchy v oblasti inovaci v roce 2021

Nasi osobni, plne digitalni asistentku Kate jsme uvedli na trh v roce 2020 a v roce 2021 jsme
ji dale rozvijeli a vylepSovali. Kate je virtualni asistentka na bazi umele inteligence, ktera nasim
klientum usnadnuje zivot a pomaha jim v mluvené i psané formé. Nasim cilem je zajistit
klientim maximalni komfort v ramci financnich sluzeb a Kate je toho nezbytnou soucasti.
Kate umi vyresit odmitnuté karetni transakce, postara se o splatky kreditni karty, poskytne
tipy na slevy na Cerpacich stanicich, umi sledovat platnost obcanského a ridicskeho prukazu
klienta a mnoho dalsiho. Kromé aplikaci DoKapsy a CSOB Smart je Kate také k dispozici
v CEB Mobile pro podnikatele, malé a stredni podniky a korporatni klientelu. Na konci
prosince 2021 pokryla Kate prostfednictvim Q&A jiz vice nez 460 témat, pomohla vice nez
350 tisicum klientl a dokazala spravné pochopit 8 z 10 kladenych otazek.

« Nase vylepsené mobilni bankovnictvi CSOB Smart nahradilo CSOB Smartbanking. Smart
nabizi prvotfidni zabezpeceni diky CSOB Identity a pfineslo hlasovou asistentku Kate. Na
konci prosince 2021 vyuzivalo Smart jiz vice nez 750 tisic klientt. Krome jineho si mohou
klienti ve Smartu sjednat bezny Ucet na jeden klik, klient je po prihlaseni do Smartu plné
autentizovan a proces je tedy rychlejsi. Smart navic nabizi presmerovani do Hypotecni
zony a klientské zony CSOBS, abychom sjednotili digitalni prostfedi pro véechny klienty

Skupiny CSOB.
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« CSOB nabizi investi¢ni aplikace a platformy pro nové i zkusené investory:

— Revolucni platforma pro roboticke investovani a poradenstvi indigo jiz pfitahla vice nez
7 tisic klientu, ktefi investovali pfes 380 mil. KE.

— Mobilni aplikace CSOB Drobné je investicni sluzba, kterd zakaznikim nabizi moznost
zaokrouhlit kazdou transakci a tento rozdil automaticky investovat v podilovem fondu
CSOB Bohatstvi. Aplikace CSOB Drobné se mezi nasimi zakazniky stala velmi oblibenou
a dosahla milniku 100 tisic klientl.

— Investi¢ni reSeni NaMiru bylo spusteno v dubnu 2021. NaMiru nevyzaduje pokrocilou
znalost trhu a klienti maji dokonalou kontrolu nad svymi investicemi v investicnim
portalu. NaMiru zodpovédné je atraktivni volbou pro investory hledajici spolecensky
odpovedné investice.

» DoKapsy prinasi vSechny platebni a vernostni karty v jedneé aplikaci, prfime platby za
parkovani, slevy a specialni nabidky ze Sveéta odmen a take virtualni asistentku Kate. V roce
2021 si aplikaci DoKapsy aktivovalo vice nez 65 tisic lidi. Sluzba Parkovani se rozsifila do
vice nez 50 mist po celé Ceské republice, byla spusténa nova sluzba Jizdenky, diky které
muze uzivatel platit za méstskou dopravu zatim v prvnich péti méstech Ceské republiky.

« CSOB rozsifila sluzby bankovni identity a v cervnu spustila sluzby identity pro soukromy
sektor pod znackou BankID. BéEhem roku 2021 jsme uspéesne dokoncili migraci klientd do
CSOB Identity s celkovym poctem 1,6 mil. retailovych klientii. S novou sluzbou BankID
SIGN je navic nove mozné vyuzivat bankovni identitu pro digitalni podepisovani smluv
s vice nez 70 spolecnostmi vyuzivajicimi sluzby bankovni identity.

Ocenéni

Kvalita produktt a sluzeb CSOB byla v silném konkuren&nim prostredi ceského trhu potvrzena
riznymi mezinarodnimi a ceskymi ocenenimi.

« Nejlepsi banka a Nejlepsi SME banka (Global Finance)

e Financni lidr v udrzitelnych komunitach, Lidr v oblasti spravy zdroju a Lidr v oblasti
transparentnosti a udrzitelnosti ve stfedni a vychodni Evropé (Global Finance: UdrzZitelné
finance)

« CSOB Private Banking: Nejlepsi privatni banka v Ceské republice (Euromoney)

« CSOB Private Banking: Nejlepsi privatni banka v Ceské republice (PWM — The Banker)

« Nejlepsi platebni karta (Zlata koruna)

« Hypotéka roku (Mastercard Banka roku)

Uplny seznam ocenéni skupiny CSOB najdete na webové strdnce www.csob.cz.

Hodnoceni roku 2021 a o¢ekavani pro rok 2022

Skupina CSOB dosahla v roce 2021 solidniho vysledku navzdory tomu, ze pandemie COVID-19
nadale zasahovala cesky bankovni sektor. Vyhled zustava narocny kvuli rizikim, kterym muze
finan¢ni sektor Celit v obdobi po pandemii. Nase vynikajici Uverova kvalita, vysoka kapitalova
pfiméfenost, robustni financovani a likvidita nam poskytuji stabilitu a jistotu, ze budeme v roce
2022 podporovat nase klienty a budeme pfinosem pro vSechny zucastnéné strany.

V uplynulém roce pandemie COVID-19 nadale ovlivhovala cesky bankovni sektor. Opakované
viny pandemie vsak vykon ceské ekonomiky neovlivnily tak vyrazné jako v pfedchozim
obdobi. Dostupnost vakcin a léCebnych postupl vytvorila zaklad pro Castecné zruseni restrikci
a odstranéni nékterych viadnich opatreni.

| kdyz se ekonomika v roce 2021 nadale zotavovala, byla nepfiznive ovlivnéna zpozdenim
a preruSenim nekterych casti vyroby a dodavatelskych retézcu. Oziveni ekonomiky souviselo
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s rustem inflacnich tlakt vyzadujicich intervenci centralni banky. Jiz na konci ¢ervna CNB zvysila
svou zakladni urokovou sazbu a na kazdem dalsim zasedani v tomto zvysSovani pokracovala.

Objem celkovych bankovnich uveru a vkladu vzrostl a aktivita na hypotecnim trhu nadale
zrychlovala navzdory pandemii. Objem nové poskytnutych hypotecnich uverd dosahl v roce
2021 rekordniho maxima a na konci roku se CNB rozhodla opét stanovit horni limity pro
ukazatele LTV, DTl a DSTI.

Bankopojistovaci model skupiny CSOB fungoval bez preruseni. Sluzby CSOB fungovaly plynule
a zustaly dostupné i fyzicky, nicméne pandemie COVID-19 urychlila pfechod na digitalni kanaly
a jejich vyuzivani nadale vyrazné rostlo. Vyznamné vzrostl také pocet aktivnich uzivateli CSOB
Smart bankingu. Virtualni asistentka Kate je stale oblibenejsi.

V z&r 2021 otevrela CSOB svou prvni regionalni centralu v Hradci Kralové a do nové budovy,
ktera splnuje nejpfisnéjsi ekologické standardy, se nasteéhovala pfiblizné tisicovka zaméstnancu.

CSOB aktivné pokracovala v pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku a v roce 2021 jsme splnili
svUj zavazek opustit prfime financovani uhli.

Cisty zisk skupiny CSOB se mezirocné zvysil v dusledku rozpusténi opravnych polozek, vyssiho
¢isteho zisku z financnich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté, mirne vyssino Cistého vynosu
z poplatkd a provizi a nizSich vSeobecnych spravnich nakladu, castecne kompenzovan nizsim
Cistym urokovym vynosem a vysSimi naklady na zamestnance. Celkoveé Uvery rostly predevsim
diky hypotékam. Kvalita uvéroveho portfolia zUstala na vynikajici urovni. Vyrazné vzrostly vklady
a aktiva pod spravou. CSOB si i nadale udrzuje silnou kapitalovou pozici a vynikajici likviditni
ukazatele.

V dobé pripravy Zpravy pfedstavenstva siinvaze Ruska na Ukrajinu vyzadovala zvysenou pozornost.
Skupina CSOB ma& minimalni pfimou expozici vuci Ukrajing, Bélorusku a Rusku (zejména
pramenici z financovani obchodu). Prvofadou prioritou predstavenstva je udrzovat bankovni,
pojistovaci a dalsi financni sluzby na vysoké urovni kvality a zachovat spolehlivost pro nase
klienty i pro spolecnost jako celek. Skupina velmi bedlivé sleduje souvisejici makroekonomicke
dopady (napf. dopad vysokych cen plynu a ropy na inflaci a ekonomicky rust) a vedlejsi efekty
na Skupinu a jeji klienty, jak financni, tak i provozni, s vysokym zamérenim na hrozby informacni
bezpecnosti. Ekonomicke a financni sankce ze strany Zapadu mohou dale ovlivhovat evropskou
ekonomiku. Situace je prubézne monitorovana.

Strategie skupiny CSOB a jeji obchodni model

Skupina CSOB je jednim ze tii nejvétsich poskytovatell financnich sluzeb v Ceské republice
a lidrem na trhu hypoték, stavebniho spofeni a privatniho bankovnictvi. Skupina CSOB obsluhuje
sve klienty prostrednictvim nékolika znacek a distribucnich kanald a fidi portfolio aktivit v riznych
fazich rozvoje a podilu na trhu. Management prubézne vyhodnocuje své strategicke volby a fidi
portfolio aktivit. Klicoveé zdroje (lidsky kapital, kapital, likvidita a investice do IT rozvoje) jsou
alokovany do oblasti, které nejlépe odpovidaji strategickym ambicim.

Skupina CSOB usiluje o

» Udrzenireferencnipozice v bankovnictvia pojistovnictvi poskytovanim prvotridni zakaznicke
zkuSenosti klientum z rad fyzickych i pravnickych osob a dosahovanim vysoké a udrzitelné
vykonnosti.

» Vyuziti obchodniho potencialu diky pokrociléemu vyuziti dat, umeéle inteligence a digitalnich
leadu k proaktivni nabidce personalizovanych reseni klientim, a to i prostrednictvim Kate,
osobni digitalni asistentky.

e Zuzitkovani vedouci pozice na trhu financovani bydleni a pokracovani v rustu, zejména
v Oblastech pojisténi a wealth managementu.
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« Zvysovani poctu klientt pouzivajicich mobilni aplikace CSOB, dalsi digitalizaci sluzeb
a zavadéni novych, inovativnich produktu a sluzeb, vcetné reSeni otevieného banko-
pojisténi zamerujicich se na vylepsovani financniho zdravi klientu.

e Rozsifeni automatizace procest a dalsi zjednodusovani produktd, Ustredi, distribu¢niho
modelu a brandingu zejména s cilem zvysit nakladovou efektivitu.

Skupina CSOB se Fidi vysokymi etickymi standardy. Spolecenska udrzitelnost a odpovédnost
skupiny CSOB se soustiedi na stavajici potfeby, aniz bychom c¢inili kompromisy v ocekavani
budoucich generaci. Odpovedny pfistup je zahrnut v nasem konceptu udrzZitelnosti, ktery se
sklada ze Ctyr oblasti: Pro souziti, Pro prirodu, Pro podnikani a Pro vzdelani.

Podpora zaméstnancu se zaméruje na ferové odmeénovani, diverzitu a vytvareni flexibilniho
a inspirativniho pracovniho prostredi. Strategie skupiny CSOB stoji na zakladech kultury PEARL,
které zahrnuje 5 principu: vykonnost, zmocnovani, zodpovédnost, vnimavost a lokalni ukotveni.
PEARL+ symbolizuje spolupraci napric skupinou KBC, podporuje sdileni uspésnych napadu, coz
zvlasteé v dnesnim, rychle se meénicim digitalnim sveté, predstavuje vyjimecnou vyhodu.
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Finanéni vysledky

Véechny financ¢ni Udaje v ndsledujicim textu jsou z auditovanych, konsolidovanych financ¢nich vykazi CSOB za rok 2021,
které byly pripraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (EU IFRS),
neni-li uvedeno jinak.

Hlavni pomérové ukazatele

2021 2020 Mezirocni

(%) (%) zmeéna (pb)

Rentabilita prameérného vlastniho kapitalu (ROAE) 14,3 82 6.1
Rentabilita prumérnych aktiv (ROAA) 0,88 049 0,39
Cista urokovéa marze 2,08 2,31 -0,23
Pomér nakladu k vynosum 55,5 54,6 0,9
Pomér nakladu bez bankovnich dani k vynosum 51,8 51,5 03
Ukazatel ndkladt na uvérove riziko (CCR) -042 0,67 -1,09

31.12.2021 31.12.2020 Meziroéni

(%) (%) zména (pb)
Pomeér uvérd k vkladim 71,1 71,6 -0,5
Kapitalova pfimerenost Skupiny 22,7 24,2 -1.5
Pakovy pomeér (Leverage ratio) 4,65 5,02 -0,37
Ukazatel cistého stabilniho financovani (NSFR) 171,3 169,9 14

Poznamka:

pb = procentni bod.

Kapitalova prfimerenost, Pakovy pomeér, Ukazatel Cistého stabilniho financovani — vypocet na zaklade pravidel CRR.
Definice a slovnicek financnich ukazatelt se nachazi na konci Zpravy predstavenstva.
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

2021 2020 Meziro¢ni
(mil. K&) zména (%)
Urokové vynosy vypoctené podle efektivni Urokové miry 35203 33490 51
Ostatni podobné vynosy 1772 2190 -19,1
Urokové naklady vypoctené podle efektivni Urokoveé miry -10 825 -7 275 48,8
Ostatni podobné naklady -1 840 -2 303 -20,1
Cisty urokovy vynos 24 310 26 102 -6,9
Vynosy z poplatkt a provizi 13227 11933 10,8
Naklady na poplatky a provize -5 399 -4 342 24,3
Cisty vynos z poplatk( a provizi 7 828 7 591 31
Vynosy z dividend 17 15 13,3
Cisty zisk z finan&nich nastroju vykazovanych 2289 180 >100
v realné hodnote do zisku nebo ztraty a kurzoveé rozdily
Cisty zisk z realizovatelnych financnich aktiv 1 14 -92.9
Vynosy z operativniho leasingu 1632 1967 -17,0
Naklady z operativniho leasingu -1 470 -1 839 -20,1
Cisté ostatni vynosy 1117 1221 -85
Provozni vynosy 35724 35251 1,3
Néaklady na zamestnance -9 512 -9 254 2.8
VSeobecné spravni naklady -7 980 -7 843 17
Odpisy a amortizace -2 342 -2 155 87
Provozni naklady -19 834 -19 252 30
Ztraty ze znehodnoceni 3253 -5926 +/-
financnich aktiv v nabéhlé hodnote a FVOCI 3637 -5 556 +/-
goodwillu -181 - n/a
ostatnich financ¢nich a nefinancnich aktiv -203 -370 -45,1
Podil na zisku pridruzenych spolecnosti a spolecnych podniku -64 -43 48,8
Zisk pred zdanénim 19 079 10 030 90,2
Dan z pfijmu -2 919 -1542 89,3
Zisk za ucetni obdobi 16 160 8488 904
Pripadajici:
V0astnikim materske spolecnosti 16 160 8 488 904
Mensinovym podilnikiim = - n/a
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Komentar k hlavnim polozkam vykazu zisku a ztraty

Cisty Urokovy vynos je nejvétsi ¢asti provoznich vynost, podili se na nich 68 %. Skupina CSOB
vykazala meziro¢né klesajici Cisty Urokovy vynos (-6,9 %) vlivem klesajicich cistych Urokovych
vynosu z uverd, vkladu a ostatnich Cistych urokovych vynosu, nicmeéné mezikvartalne je Cisty
urokovy vynos v rustovém trendu. Cisty urokovy vynos zaznamenal pokles ve véech segmentech
kromé Centraly Skupiny. Cista urokova marze poklesla na hodnotu 2,08 % z hodnoty 2,31 %
v roce 2020 zejmena vlivem Urokovych vynosu z uveru.

Cisty urokovy vynos dle vykazovanych segmentu

13 %

13 % Retailové bankovnictvi
Vztahové bankovnictvi
Financni trhy

Financovani bydleni
9%

Centrala Skupiny

36 %

Cisty vynos z poplatkt a provizi pfedstavoval 22 % provoznich vynost. V roce 2021 vzrostl
mezirocné o 3,1 % vlivem vyssiho poplatkového vynosu ze spravy aktiv, drobnych devizovych
operaci a platebnich karet, kompenzovan nizSimi ostatnimi poplatky, poplatky z uctu
a distribucnimi poplatky.

VSechny ostatni vynosoveé polozky vykazu zisku a ztraty dohromady predstavovaly 10 %
provoznich vynosu roku 2021 a mezirocne vzrostly o vice nez 100 %. Narust byl ovlivnén
zejmena vyraznym zlepsenim vysledku z financnich nastroju vykazovanych v realné hodnoté.

Naklady na zaméstnance tvorily 48 % provoznich nakladu skupiny CSOB za rok 2021. Naklady
na zamestnance se mezirocne zvysily o 2,8 % v dusledku vyssi tvorby rezerv na bonusy, castecné
kompenzovano niz§im pramernym poctem FTEs (-290 mezirocné).

Vieobecné spravni naklady predstavovaly 40 % provoznich nakladt skupiny CSOB za rok
2021 a mezirocné vzrostly o 1,7 %. VSeobecné spravni naklady bez bankovnich dani poklesly
mezirocné o 1,6 % diky usporam v marketingu.

Naklady na informacni technologie poklesly mezirocné o 2,0 % a zustaly nejvyznamnéjsi
polozkou vseobecnych spravnich nakladt (38 %). Bankovni dané zahrnujici Fond pojisténi
vkladu, Garanc¢ni fond obchodniku s cennymi papiry a prispévek do Fondu pro reseni krize
vzrostly (17 % celku; mezirocné +22,6 %). Naklady na marketing predstavovaly 6 % vseobecnych
spravnich nakladt a mezirocné poklesly o 17,0 %.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\! Dalsi povinne

Finan¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

Odpisy a amortizace vzrostly meziro¢né o 8,7 %.

Ztraty ze znehodnoceni dosahly v roce 2021 hodnoty -3 523 mil. K¢ (Ciste rozpusténi). Opravneé
polozky k Uvérdm poklesly z duvodu ¢astecného rozpusténi management overlay (2,7 mld. K¢)
a rozpusteni opravnych polozek ve vétSine segmentd v dusledku vynikajici kvality uvérovéeho
portfolia a nizkeho poctu nevykonnych uveru.

V dusledku vySe uvedenych trendu dosahl cCisty zisk nalezici vlastnikiim spole¢nosti v roce
2021 castky 16 160 mil. K¢, coz je 0 904 % vyssi vysledek nez v roce 2020.

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

(zkrdceny)

2021 2020 Meziro¢ni
(mil. K&) zména (%)
AKTIVA
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 1613504 1566492 30
Aktiva celkem 1805479 1756440 2.8
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnote 1605 831 1557853 31
Zavazky celkem 1688101 1649488 2,3
Vlastni kapital celkem 117 378 106 992 97
Zavazky a vlastni kapital celkem 1805479 1756440 2.8

Komentar k hlavnim polozkam vykazu o finanéni situaci

Celkova konsolidovana aktiva skupiny CSOB vzrostla mezirocné o 2,8 %.

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté, ktera jsou nejvétsi polozkou aktiv s 89% podilem, vzrostla
mezirocné o 3,0 %.

Zavazky celkem skupiny CSOB vzrostly mezirocné o 2,3 %.

Financ¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté, ktere jsou pak nejvetsi polozkou s 95% podilem, vzrostly
mezirocne o 3,1 %.

Vlastni kapital celkem vzrostl meziroéné 0 9,7 %.

K 31. prosinci 2021 a 2020 nedrzela skupina CSOB zadné vlastni akcie.
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Regulatorni kapitalova pfimérenost
Prvofadym Ukolem predstavenstva je zabezpecit, aby skupina CSOB vyhovéla viem externim
i internim kapitalovym pozadavkim, udrzela vysoké ratingové hodnoceni a zdrave pomeérove

kapitalove ukazatele za Ucelem podpory svého podnikani a maximalizace hodnoty akcionaru.

Skupina CSOB Fidi svou kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek,
regulatorni pozadavky a rizikovy profil sveho podnikani.

Konsolidovana kapitalova pfimérenost a rizikové vazena aktiva skupiny CSOB

Konsolidovano 2021 2020 Meziro¢ni
(mil. K&, neni-li uvedeno jinak) zména (%)
Celkovy regulatorni kapital 93 554 99 075 -5,6
- (Kmenovy) Tier 1 kapital 92 585 97 191 -4,7
— Tier 2 kapital 970 1884 -48,5
Celkova RWA 412 628 410 027 0,6
- Uvéroveé riziko 347 370 342 805 13
- Trzni riziko 427 423 0,9
— Operacni riziko 64 830 66 799 -2,9
Ukazatel (kmenového) kapitalu Tier 1 22,4 % 237 % -1,3 pb
Ukazatel kapitalové pfimérenosti 22,7 % 24,2 % -1,5 pb

Vypocet na zaklade pravidel CRR.
Regulatorni kapital (resp. ukazatele kapitaloveé primérenosti) ke konci ucetniho obdobi odrazi zisk za bézny rok.
Poznamka: pb = procentni bod.

(Kmenovy) Tier 1 kapital poklesl mezirocné v dusledku castecne distribuce nerozdeleneho zisku
minulych let.

Ratingové hodnoceni

CSOB byl udélen rating od agentur:

Agentura Dlouhodoby Vyhled Kratkodoby

rating rating
Moody's Investors Service Ltd. (,Moody's’) Al Stabilni P-1
S&P Global Ratings Europe Limited (,S&P") A+ Stabilni A-1

Obé ratingové agentury jsou registrovany dle nafizeni Komise (ES) ¢. 1060/2009 z 16. zari 2009
o ratingovych agenturdch. Pfi vybéru ratingovych agentur CSOB postupovala v souladu
s povinnosti stanovenou v clanku 8d tohoto nafizeni. Trzni podil kazdé z téchto ratingovych
agentur pfesahuje 10 % na trhu Evropskeé unie.

V souladu s povinnostmi stanovenymi v ¢lanku 8d nafizeni Komise o ratingovych agenturach
CSOB zvézila moznost vyuzit sluzeb agentury s trznim podilem nizsim nez 10 %. Vzhledem
k pozici CSOB na ¢eském trhu a k trznimu know-how zvazovanych agentur se CSOB rozhodla
vyuzit sluzeb vySe uvedenych agentur.
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Obchodni vysledky

Hlavni faktory ovliviujici financni a obchodni vysledky
skupiny CSOB a jeji postaveni na trhu

Vysledky skupiny CSOB jsou spoluvytvaieny celou fadou hospodafskych, politickych a jinych
vnéjsich faktoru, které ovliviuji obchod v bankovnim a financnim sektoru, a tedy i ¢innost
skupiny CSOB.

Predstavenstvo CSOB ma za to, ze nasledujici faktory reprezentuji vyznamné vlivy na vyvoj
obchodniho modelu skupiny CSOB, vysledky a postaveni na trhu. Tyto faktory zahrnuji vyvoj
Ceskych i globalnich makroekonomickych a monetarnich podminek, vyvoj na financnich
trzich, zmény v prostredi Urokovych sazeb, zmeény v ramci uvéroveho rizika a vyvoj obecnych
konkurencnich faktort v bankovnim odvétvi. Tyto faktory takeé zahrnuji vliv regulatornino prostredi
a vyvoj v oblasti udrzitelnosti.

Opakovane viny pandemie v roce 2021 nezasahly uz tak vyrazne jako v pfedchazejicim obdobi
vykon cCeske ekonomiky. Negativni dusledky omezeni pocitoval predevsim cestovni ruch,
nefunkcni dodavatelske fetézce nepriznive zasahly do situace v automobilovem prumyslu. Vyvoj
ekonomického prostredi, v némz skupina CSOB pusobi, bude ovlivhiovat pfedevsim negativni
nabidkovy Sok na zahranicnich trzich.

» Ruskou invazi na Ukrajinu je treba vnimat jako dalsi vyrazny stagflacni Sok pro ceskou
ekonomiku — v roce 2022 povede k vyssiinflaci a nizSimu rustu. Prestoze nejistota spojena
s konecnym dopadem konfliktu je vyznamna, pfedpokladame mnohem vyssi energetickou
inflaci v prubéhu roku 2022.

» Podnikatelska sféra i spotfebitelé budou muset i nadale Celit vyraznému zvyseni inflacnich
tlaky, které negativné ovlivni sentiment spotrebitelu a jejich ochotu utracet a investovat.
CNB bude s velkou pravdéepodobnosti udrzovat urokove sazby na nezvykle vysoke urovni.

o VySSi urokove sazby pravdéepodobné omezi poptavku obyvatelstva i firem po Uvérech.
V pripadé domacnosti navic zajem o uvéry na bydleni ovlivni i zpfisneni uvérovych
podminek u hypoték.

e Dalsi vyzvu predstavuje zajisteni plynulosti subdodavek pro tuzemsky - zejmeéna
automobilovy a elektrotechnicky prumysl. ZlepSeni situace v této oblasti bude dale
komplikovano vypadky v subdodavkach z Ukrajiny.

e Postupné uvolnovani protipandemickych omezeni bude vytvaret podminky pro post-
covidovy restart sluzeb, v€etné mezindrodniho cestovniho ruchu. Na druhé strané firmy
jiz nebudou moci spoléhat na verejnou pomoc smerfovanou ke zlepseni jejich cash-flow.

* Na financnich trzich je tfeba pocitat v dusledku geopolitického napéti se zvySenou
volatilitou. Nadmeérnou volatilitu na devizovém trhu by méla tlumit CNB.
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Vyvoj vybranych obchodnich objemu

Uvérové portfolio (vybrand obchodni portfolia) vzrostlo v roce 2021 na 8351 mild. Ké&.
To predstavuje mezirocni narust o 54 %, ktery byl tazen zejména rustem hypoték a korporatnich

uveru.

Hrubé objemy zustatku, vybrana obchodni portfolia 2021 2020 Mezirocni
(mld. K&) zména (%)
Hypotéky 3621 335,2 8,0
Uvéry ze stavebniho spofeni 125,1 1229 17
Spotrebitelskeé financovani 35,2 34,1 31
Korporatni tvéry 174.8 1647 6.1
Uvéry malym a stfednim podnikim (SME) 93,5 91,0 2,7
Leasing 38,8 39,0 -04
Factoring 5,6 54 4.7
Ostatni 0,0 0.1 n/a
Uvérové portfolio 835,1 792,5 54

Objem zustatku hypotecnich uveru vzrostl mezirocne o 8,0 % diky novym prodejum. Objem
zUstatku uveru ze stavebniho sporeni mezirocné vzrostl o 1,7 %. Spotrebitelské financovani se
mezirocné zvysilo o 3,1 % diky lepSim trznim podminkam po zotaveni z COVID-19 podpofenych
cenovou konkurenceschopnosti. Korporatni Gvery mezirocne vzrostly o 6,1 % diky oziveni trhu
a rostouci investicni poptavce korporatnich klientd. SME Gveéry se mezirocneé zvysily o 2,7 %
vlivem rustu ve financovani mikro, malych a stfednich podniki. Objemy zustatka v CSOB
Leasing zUstaly mezirocné stabilni. Pokles v korporatnim segmentu a financnich produktech
pro dealery byl plné kompenzovan narustem v SME a retailovéem segmentu. Objem financovani
poskytnuteho factoringem se mezirocne zvysil © 4,7 % tazen novymi objemy uskutecnénymi
zejmeéna v automobilovém sektoru.

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté k ostatnim klientum (vklady celkem) vzrostly na
1 156,9 mld. K¢. To predstavuje mezirocni narust o 7,8 %. Rust byl tazeny narustem zuUstatky
na béznych uctech a terminovanych vkladech, zatimco spofici ucty poklesly. Pokles spofricich
uctd ve prospéch terminovanych vkladd byl dan rustem urokovych sazeb na terminovanych

vkladech.
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté k ostatnim klientim 2021 2020 Mezirocni
(mld. K&) zména (%)
Bézné Ucty a jednodenni vklady 705,0 652,9 8,0
Terminoveé vklady 52,2 25,5 >100
Sporici Uty 369,7 3857 -4,1
z toho spofici ucty krome stavebniho sporenti 2293 2464 -6,9
7 toho stavebni sporeni 1404 139,2 0.8
Repo operace a ostatni 30,0 8,7 >100
Celkem 1156,9 1072,8 7.8
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Celkova aktiva pod spravou vzrostla meziro¢né o 159 % na 288,3 mld. K&. Objem zustatku
v podilovych fondech i ostatnich aktiv pod spravou zaznamenal narust vlivem novych prodeju
a pozitivni vykonnosti. Objem nasporenych prostredku v penzijnich fondech vzrostl mezirocne
zejmeéna vlivem vyssich pramérnych prispévku klientu.

Celkova aktiva pod spravou, objemy zustatku, 2021 2020 Mezirocni
mld. K& zména (%)
Penzijni fondy 69,2 63,9 8.2
Podilové fondy a ostatni aktiva pod spravou 2191 184,7 18,6
Celkova aktiva pod spravou 288,3 248,6 15,9

Pozice skupiny CSOB na trhu

V roce 2021 CSOB zvysila trzni podil v podilovych fondech, leasingu, spotiebitelském financovani

a pojisténi.
Hypotéky? 250% ¥

_ Uvéry ze stavebniho spofeni? 367% ¥
Stavebni spofeni? 39,0 % 3
Celkové uvéry? 20,3 % ¥
Celkové vklady? 20,8 % ¥
Podilové fondy? 237 % 4
Leasing -2 179% 4
Penzijni fondy? 148% =
SME / korporatni tvéry? 144 % =)
Spotfebitelské financovani? ¥ 139% 4+
Factoring® 16,7 % 3
Pojisténi® — celkem 85% 4

T ——— sor 1
Zivotni pojisténi® 75% ¥

Sipky ukazuji meziro¢ni zménu.

Trzni podily jsou k 31. prosinci 2021.

Poradi je odhad CSOB. Postaveni na trhu v oblasti pojisténi odrdzi spolecné postaveni pojistoven, které patfi do
stejného podnikatelského seskupeni.

1) Trzni podil dle zustatku k uvedenému datu (véetné CSOBS).

2) Trzni podil dle CLFA.

3) Trzni podil dle poctu klientd k uvedenému datu.

4) Retailové uvéry bez hypoték a uvert ze stavebniho sporeni.

5) Trzni podil dle objemu novych obchodu od zacatku roku do daného data.

6) Trzni podil dle objemu novych obchodut od zacatku roku do daného data dle hrubého predepsaného pojistného.
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Pohled na segmenty

Skupina CSOB ma pét segmentu, které predstavuji strategické obchodni jednotky Skupiny:
Retailové bankovnictvi, Vztahové bankovnictvi, Finanéni trhy, Financovani bydleni a Centrala
Skupiny. Vykazovani segmentd bylo upraveno v souladu s organizacni strukturou Skupiny.

Celkova aktiva a zavazky dle vykazovanych segmentu

2%

3%

Aktiva celkem Zavazky celkem

1805 mld. K& 1688 mld. K&

28 %

Retailové bankovnictvi
Vztahové bankovnictvi
Financni trhy

Financovani bydleni

Centrala Skupiny

Retailové bankovnictvi

Segment CSOB Retailové bankovnictvi tvofil 2 % aktiv a 31 % pasiv CSOB k 31. prosinci 2021.

Segment se zameéfuje na fyzickeé osoby a podnikatele, vyjma klientd privatni banky, ktefi
jsou soucasti segmentu Vztahoveé bankovnictvi. Tento segment zahrnuje klientskeé vklady,
spotrebitelske uvery, kontokorentni uvery, platebni sluzby vCetné platebnich karet, penzijni fondy,
podilove fondy a spravu aktiv a ostatni transakce s klienty ze segmentu Retailové bankovnictvi.
Do tohoto segmentu jsou také alokovany vynosoveé marze z operaci s retailovymi klienty na
financnich trzich. V ramci cistého vynosu z poplatkd a provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty
poplatky z platebniho styku, za spravu uveru, z drobnych devizovych operaci, za distribuci
a ostatni poplatky.
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Vztahové bankovnictvi

Segment CSOB Vztahové bankovnictvi pfedstavoval 18 % aktiv a 28 % pasiv skupiny CSOB
k 31. prosinci 2021.

Segment Vztahoveé bankovnictvi zahrnuje korporatni spolecnosti s obratem vyS$sim nez
300 mil. K¢, SME spolecnosti s obratem nizsim nez 300 mil. KC, klienty privatni banky s objemem
financnich aktiv vyssim nez 10 mil. K&, financni instituce a instituce verejného sektoru. Tento
segment zahrnuje klientske vklady, uvery, kontokorentni uveéry, platebni sluzby vcetné platebnich
karet, leasing a ostatni transakce a zUstatky s korporatnimi a SME klienty a s klienty privatni banky.
Do tohoto segmentu jsou takeé alokovany vynosoveé marze z operaci s korporatnimi a SME klienty
a s klienty privatni banky na financnich trzich. V ramci cistého vynosu z poplatku a provizi v tomto
segmentu jsou zahrnuty poplatky z platebniho styku, za spravu uvérl, z drobnych devizovych
operaci, z cennych papirl, za spravu, uschovu a ulozeni hodnot, poplatky za retailove sluzby,
distribuci a ostatni poplatky.

Skupina CSOB poskytuje jak klientam malych a stfednich podniku, tak korporatni klientele siroké
spektrum financnich sluzeb od tradicnich sluzeb v oblasti uctu platebniho styku a sluzeb spravy
platebniho styku a klasickych forem investovani a financovani provoznich potreb az k feSenim
pro fizeni menovych a urokovych rizik, specializované financovani, financovani s podporou EU,
akvizice a projektove financovani, cash pooling a systémy elektronického obchodovani. Diky této
nabidce produktl ve spojeni s distribu¢ni siti se skupina CSOB stala vyznamnym poskytovatelem
sluzeb v klicovych oblastech vcetné cash managementu, akvizicniho a exportniho financovani
a poskytovani online financnich sluzeb pro mezinarodni obchod.

CSOB nabizi svym firemnim klientim elektronické bankovnictvi pro firmy (CEB) a poskytuje
reSeni na bazi biometrie umoznuijici vetsi flexibilitu v podnikani.

Skupina CSOB rovnéz nabizi fadu produkti institucionalnim klientam. Mezi tyto produkty patfi
bézne bankovni produkty uzpusobene pro potreby institucionalnich klientd a specializované
sluzby v oblasti cash managementu, uschovy cennych papirt a depozitare fondu.

Finanéni trhy

Segment CSOB Finanéni trhy k 31. prosinci 2021 tvo¥il 3 % aktiv a 5 % pasiv skupiny CSOB.

Tento segment zahrnuje investicni produkty a sluzby pro institucionalni investory
a zprostredkovatele a cinnost fizeni fondd a obchodovani jako soucast dealingovych sluzeb,
podilove fondy a spravu aktiv. V rémci ¢istého vynosu z poplatkld a provizi v tomto segmentu jsou
zahrnuty poplatky z cennych papirt, poplatky za spravu, uschovu a ulozeni hodnot a vynosove
poplatky za spravu aktiv a provize zprostfedkovatelum.

Financovani bydleni

Segment CSOB Financovani bydleni ke konci roku 2021 pfedstavoval 28 % aktiv a 9 % pasiv
skupiny CSOB.

Segment Financovani bydleni zahrnuje hypotecni Uvéry a uvéry ze stavebniho spofeni. V ramci
cistého vynosu z poplatku a provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty poplatky za spravu Uveru,
poplatky za distribuci a ostatni poplatky.
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Centrala Skupiny

Segment Centrala Skupiny ke konci roku 2021 tvofil 49 % aktiv a 27 % pasiv skupiny CSOB.

V segmentu jsou zahrnuty pozice a vynosy Utvaru fizeni aktiv a zavazku (ALM), skutecné vynosy
Skupiny z vlastniho kapitalu, zahrnujici urokovy vynos z kapitalu poskytnutého dcefinym
spolecnostem, které jsou soucasti segmentl Vztahove bankovnictvi a Financovani bydleni,
vysledek z opétovného investovani volného kapitalu CSOB a polozky, které nejsou pfimo
priraditelné ostatnim segmentum. V ramci Cistého vynosu z poplatkd a provizi v tomto segmentu
jsou zahrnuty poplatky za platebni styk a ostatni poplatky.

Pojisténi

K 31. prosinci 2021 CSOB Pojistovna dosahla v oblasti nezivotniho pojisténi trzni podil
hrubého predepsaného pojistného 9,0 % a v oblasti zivotniho pojisténi 7,5 % (podle udaju
Ceskeé asociace pojistoven).

CSOB Pojistovna je univerzalni pojistovaci spolec¢nosti nabizejici $irokou $kalu Zivotnich
a nezivotnich pojisténi pro fyzické i pravnické osoby. K 31. prosinci 2021 méla CSOB Pojistovna
priblizne 1,23 milionu klientd z rad fyzickych a pravnickych osob, vcetné malych a stfednich
podniku i velkych firem. Distribuci pojistovacich produktl zajistuji predevsim vyhradni pojistovaci
zprostifedkovatelé, makléfi a pracovnici pobocek skupiny CSOB.

Pojisténi: Hlavni objemové ukazatele 2021 2020 Mezirocni
(mil. K&) zména (%)
Zivotni pojisténi s jednorazovou splatkou pojistného 1165 1957 -40,5
Zivotni pojisténi s pravidelnym spladcenim pojistného 3521 3485 1.1
Zivotni pojisténi celkem 4 686 5442 -13,9
Nezivotni pojisténi celkem 9022 8 326 84
Celkem 13708 13768 -04
Pocet pojistnych udalosti 237 705 224 671 5,8

Bankopojistovaci model skupiny CSOB pfinasi fadu komercnich synergii. Napfiklad pfiblizné pét
z deseti klient CSOB, ktefi si v roce 2021 v Bance vzali Uvér na bydleni, si také od skupiny CSOB
zakoupilo pojisteni domacnosti. K dalsimu cca 8% narustu doslo v poctu aktivnich klientd (klienti
s béznym uctem, na ktery jsou jim pravidelné vyplaceny prijmy), ktefi drzi alespon jeden bankovni
produkt a jeden pojistny produkt Skupiny. Pocet aktivnich klientd s alespon dvéma bankovnimi
a dvéma pojistnymi produkty Skupiny vzrostl o 13 %. Klienti bankopojisténi (s alespon jednim
bankovnim a jednim pojistnym produktem Skupiny) tvofili na konci roku 2021 85 % aktivnich
klientu divize.
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni

Financni Cast Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

Definice a slovnicek finan¢nich ukazatell

Aktiva pod spravou zahrnuji penzijni fond, podilové fondy (aktiva ve strukturovanych / zajisténych
fondech i v ostatp/'ch fondech), ostatni aktiva pod spravou a AUM slovenskych lokalnich fondu
spravovanych v CR.

Cista urokova marze je podil Cistého Urokoveého vynosu s vyjimkou kratkodobych aktiv pouzitych
pro fizeni likvidity a prumérnych celkovych urocenych aktiv s vyjimkou kratkodobych aktiv
pouzitych pro rizeni likvidity.
Kapitalova primérfenost je pomérem celkového regulatorniho kapitalu k celkovym rizikové
vazenym aktivim (dle CRR).

Pakovy pomér je pomérem kapital Tier 1 / rozvahové expozice + podrozvahoveé expozice +
derivatové a SFT expozice + upravy expozic (dle nafizeni CRR).

Podil nevykonnych uvért (NPL) je celkovy zGstatek nevykonnych uvérd (véetné podrozvahovych
polozek) / uvérové portfolio pro kreditni riziko.

Podil uvéra ke vkladum predstavuje financni aktiva vykazovana v nabéhlé hodnoté bez uveérovych
instituci a po odecteni dluhopist (netto) / zavazky k ostatnim klientum v nabéhlé hodnote po
odecteni repo operaci s nebankovnimi financnimi institucemi.

ROAA je podil cistého zisku za dany rok a prumeéru celkovych aktiv.
ROAE je podil cistého zisku za dany rok a prumeéru celkového vlastnino kapitalu.

Skupinové primarni klienti jsou klienti Banky, kteri maji pravidelny pfijem na bézny ucet
(nebo klienti, ktefl maji nebo mohou mit Premium ucet) s alespori jednim produktem dcerfiné
spolecnosti CSOB.

Tier 1 ukazatel je pomeér Tier 1 (CET 1) kapitalu k celkovym rizikove vazenym aktivium (dle CRR).

Ukazatel cistého stabilniho financovani je pomér dostupnych stabilnich zdroju vaci objemu
potrebnych stabilnich zdroju (dle CRR).

Ukazatel nakladt na uvérové riziko znaci celkové naklady na uverove riziko / prumérné uvérove
portfolio pro ucely kreditnino rizika (jednoduchy pramér objemu na konci pfedchoziho roku a na
konci reportovaného obdobi).

Ukazatel naklady / vynosy je pomér provoznich nakladd k provoznim vynosim.

Uvérové portfolio zahrnuje Uvéry a pohleddvky za ostatnimi klienty, plus uvéry a pohledavky za
uvérovymi institucemi bez casti expozice vuci uvérovym institucim pfipadajici na mezibankovni
transakce plus dluhopisy nahrazujici uvéry (v portfoliu uctovaném v realné hodnoté pres ostatni
uplny vysledek).

Uvérové portfolio pro ucely kreditniho rizika zahrnuje veskeré uvéry, zaruéni a pohotovostni
uvéry a uvérové derivaty, poskytnuté CSOB fyzickym i pravnickym osobam, viddam a bankam.
Dluhopisy drzené v investicnim portfoliu jsou zahrnuty, pokud jejich emitenty jsou korporace
nebo banky, tj. viadni dluhopisy a expozice v obchodni knize zahrnuty nejsou.

Vklady celkem tvori polozka Zavazky k ostatnim klientim z konsolidované rozvahy.
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Profil spole€nosti

Z historie CSOB

1964 CSOB zalozena statem jako banka pro poskytovanisluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho
obchodu a volnoménovych operaci s pusobnosti na ceskoslovenskem trhu.

1993  Pokracovani aktivit CSOB na ¢eském i slovenském trhu i po rozdéleni Ceskoslovenska.
1999  Privatizace CSOB - majoritnim vlastnikem CSOB se stala belgicka KBC Bank.
2000 Prevzeti podniku Investi¢ni a Postovni banky (IPB).

2007 KBC Bank se stala jedinym akcionafem CSOB po odkoupeni minoritnich podilu.
Nova ekologicka budova Ustredi v Praze-Radlicich (Stavba roku 2007).

2008 Slovenska organizacni slozka CSOB transformovana k 1. lednu do samostatné pravnicke
osoby ovladané spolecnosti KBC Bank prostrednictvim 100% podilu na hlasovacich
pravech.

2009 V prosinci CSOB prodala KBC Bank svuj zbyvajici podil ve slovenskeé CSOB.
2013 Vytvofeni obchodni divize Ceska republika v ramci KBC Group.

2017 Nova desetiletd (pro obdobi 2018-2027) partnerska dohoda o exkluzivnim poskytovani
financnich a pojistovacich sluzeb podepsana s Ceskou postou.

2019 CSOB uzavfela dohodu o koupi zbyvajiciho 45% vlastnického podilu v Ceskomoravske
stavebni spofitelné (CMSS) dosud vlastnéného spolecnosti Bausparkasse Schwabisch Hall,
a stala se tak jedinym akcionarem CMSS. Touto akvizici posilila CSOB svoji pozici lidra trhu
v oblasti financovani bydleni.

2020 Ceskomoravska stavebni spofitelna (CMSS) se pfejmenovala na CSOB Stavebni spofitelnu
(CSOBS), 100% vlastnictvi zustava.

Profil CSOB a skupiny CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., (dale jen ,CSOB” nebo ,Banka’), pusobi jako univerzalni
banka v Ceské republice. Jejim akcionafem je od roku 1999 (od roku 2007 jedinym) belgicka
KBC Bank, ktera je soucasti mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group. Od 1. ledna 2013
usporadala KBC Group své aktivity na klicovych trzich do tfi obchodnich divizi — Belgie, Ceska
republika (zahrnuje véechny obchodni aktivity KBC v Ceské republice) a Mezinarodni trhy.

CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmentum, tj. fyzickym osobam, malym
a stfednim podniktim, korporatnim a institucionalnim klientam. V retailovém bankovnictvi v CR
pusobi Banka pod zakladnimi obchodnimi znackami — CSOB (pobocky) a Postovni spofitelna
(obchodni mista Ceské posty). CSOB svym zakaznikim nabizi Sirokou $kalu bankovnich
produktu a sluzeb, véetné produktu a sluzeb ostatnich spolecnosti skupiny CSOB.

Skupina CSOB je tvofena Bankou a spolecnostmi, s nimiz je CSOB propojena. Finanéni skupina
CSOB zahrnuje strategické spolecnosti v CR ovladané pfimo ¢i nepfimo CSOB, pfipadné KBC,
které nabizeji financni sluzby, a to zejména: Hypotecni banku, CSOB Pojistovnu, CSOBS, CSOB
Penzijni spolecnost, CSOB Leasing, CSOB Factoring, Patria Finance a Usetfeno.cz.
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Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

Do produktového portfolia skupiny CSOB (divize Ceska republika) kromé standardnich
bankovnich sluzeb patfi: financovani potfeb spojenych s bydlenim (hypotéky a pujcky ze
stavebniho sporeni), pojistné produkty, penzijni fondy, produkty kolektivniho financovani a sprava
aktiv, specializovaneé sluzby (leasing a factoring), sluZzby spojené s obchodovanim s akciemi na
financnich trzich.

Svymi celkovymi aktivy vykazanymi k 31. prosinci 2021 ve vysi 1 805,5 mld. K& a celkovym cCistym
ziskem za rok 2021 ve vy3i 16,2 mld. K& se skupina CSOB fadi mezi tfi nejvyznamnéjsi bankovni
skupiny pusobici na tizemi Ceské republiky. K 31. prosinci 2021 vykazovala skupina CSOB
vklady celkem ve vysi 1 157 mld. KE a Uverove portfolio v objemu 835 mld. K.

Skupina CSOB v ¢islech

31.12. 2021 31.12.2020

Klienti CSOB (mil.) 4,225 4,231
CSOB pobo¢ky (pouze Banka) 208 212
Pobocky pro Retail/SME 186 190
Pobocky CSOB Private Banking 11 11
Korporatni pobocky CSOB 11 11
Pobo¢ky CSOB Pojistovny 95 97
Centra Hypote¢ni banky / pobocky pro financovani bydleni? 16 29
Poradenska mista CSOBS 246 262
Leasingové pobocky 6 7
PS — obchodni mista Ceské posty cca 2500 cca 2500
— 7 toho specializované bankovni prepazky 234 230
Fransizové pobocky Ceské posty cca 700 cca 700
Bankomaty? 1017 1025
- z toho bezkontaktni 737 601

- z toho vkladové 288 267

1) Od 1. dubna 2021 jsou centra Hypotecni banky integrovana do retailové pobockoveé site.
2) Vcetné bankomatu partnerskych bank.

Zameéstnanci (prepocteny stav) 31.12. 2021 31.12. 2020
Zaméstnanci skupiny CSOB 8 087 8 349
— z toho zameéstnanci Banky 7135 7117

Vyroéni zpravy a dalsi informace o CSOB a skupiné CSOB jsou k dispozici na webovych
strankach www.csob.cz.
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Profil skupiny KBC

CSOB je stoprocentni dcefinou spolec¢nosti KBC Bank NV, jejiz akcie jsou drzeny spole¢nosti
KBC Group NV. Obée spole¢nosti sidli v Bruselu v Belgii.

KBC Group je integrovana bankopojistovaci skupina, ktera se zameruje predevsim na klientelu
v oblasti fyzickych osob, privatnino bankovnictvi, malych a strednich podniku a stfredné velkych
korporaci. Geograficky skupina pusobi pfedevsim na svych domacich trzich v Belgii, v Ceské
republice, na Slovensku, v Madarsku, v Bulharsku a v Irsku. V nékolika dalSich zemich svéta
pusobi KBC jako podpora korporatnich klientd z hlavnich trhd. Na konci roku 2021 skupina
KBC na svych domacich trzich obsluhovala pres 12 milionu klientl a zamestnavala cca 40 tisic
zameéstnancu; z toho vice nez polovinu v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Akcie KBC Group jsou z vétSiny obchodovany na burze Euronext v Bruselu. 40 % akcii KBC
Group drzi kmenovi akcionari (KBC Ancora, Cera, MRBB a ostatni kmenovi akcionari).

Zjednodusené schéma skupiny KBC
(k 31. prosinci 2021)

Akcie volné Kmenovi
obchodované akcionari
60 % 40 %

KBC Group NV

100 % l 100 % l
KBC Bank KBC Insurance
100 % l 99,76 % l
) 024 % )
CSOB » CSOB Pojistovna®

Ciselné udaje ve schématu predstavuji podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.
1) Podil na hlasovacich pravech CSOB Pojistovny: 40 % CSOB, 60 % KBC Insurance.

Prehled spolecnosti skupiny KBC lze nalézt na webovych strankach www.kbc.com (sekce
About us — Our structure).

KBC Group v Cislech

31.12. 2021 31.12. 2020
Aktiva celkem mld. EUR 340,3 320,7
Klientské uvery a pohledavky (bez reverznich repo operaci)  mild. EUR 159,7 159,6
Klientska depozita a dluhove cenné papiry mld. EUR 199,5 190,6
(bez repo operaci)
Cisty zisk mil. EUR 2 614 1440
Ukazatel vlastniho kapitalu (Basel lll, plné aplikovano) % 15,5 176
Pomeér nakladu k vynostum (C/1), bankovni ¢ast % 58 58
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Dlouhodoby rating (k 11. unoru 2022)

Fitch Moody's S&P
KBC Bank A+ A2 A+
KBC Insurance - - A
KBC Group A Baal A-

Vyroéni zpravy a dalsi informace o skupiné KBC jsou k dispozici nha webovych strankach
www.kbc.com.

CSOB jako osoba ovladana a ovladajici
V rdmci skupiny KBC a skupiny CSOB pusobi CSOB jako osoba ovladana i osoba ovladajici.

CSOBje osobouovladanou jedinym akcionarem, spolecnosti KBC Bank NV (IC BE 0462.920.226),
resp. jejim akcionarem, spolecnosti KBC Group NV (IC BE 0403.227.515). KBC Bank i KBC Group
maji sidlo na adrese: Havenlaan 2, 1080 Brusel, Belgie.

Ovladani je vykonavano prostrednictvim rozhodovani jediného akcionare v pusobnosti valné
hromady ve smyslu zakona o obchodnich korporacich. Ovladajici osoba dale vykonava svuj viiv
rovnéz prostiednictvim svych zastupct v organech CSOB, zejména v dozor¢i radé a pripadné
v predstavenstvu spolec¢nosti, a to v limitech stanovenymi pravnimi predpisy. Jde predevsim
0 kooperaci a koordinaci v oblasti fizeni rizik, vykonu auditu a dodrzovani pravidel obezfetnosti.
Za obchodni vedeni CSOB je odpovédné predstavenstvo.

CSOB dodrzuje pravni predpisy Ceské republiky, které zabranuji zneuziti kontroly ovladajici
osobou. Pfi své ¢innosti se CSOB Fidi pfedevsim zakonem o obchodnich korporacich, predpisy
regulujicimi ¢innost bank a danovymi predpisy vcetné pravidel pro stanoveni transferovych
cen mezi propojenymi osobami. Cinnost CSOB rovnéz podléhd dohledu CNB. Regulatorni
a dohledovy systém kontroly je doplnén vnitinim kontrolnim systémem, ktery je zajisten zejmeéna
¢innosti predstavenstva spolecnosti, dozorci rady, vyboru pro audit a specializovanych oddéleni
vnitfniho auditu, compliance a Fizeni rizik CSOB. Za funk&nost vnitiniho kontrolniho systému je
odpovedné predstavenstvo.

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2021 CSOB nedrzela zadné vlastni akcie ani akcie KBC Bank
¢i KBC Group.

CSOB je zaroven osobou ovladajici. Udaje o spolecnostech ovladanych CSOB k 31. prosinci
2021 jsou uvedeny v kapitole Spolecnosti skupiny CSOB.

CSOB neni zavisla na zadné jiné spolecnosti ve Skupingé.
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Spolec¢enska odpovédnost a udrzitelnost

Minuly rok byl extrémneé narocny a zmeénil zivot vsech lidi v nasi zemi. COVID-19 jasne ukazal, jak
dulezité jsou pro nas vsechny hodnoty sounalezitosti, respektu, pomoci a ohledu vuci druhym.
S o to vetsim nasazenim proto dale rozvijime nasi spolecenskou odpovédnost a pokracujeme
Vv jiz tradi¢ni podpofe neziskovych organizaci i mistnich komunit.

Dulezitym principem, na kterém stavime svou praci, je udrzitelnost. Zalezi nam na tom, v jakém
stavu pfedame planetu dalsSim generacim. Aktivne se podilime na snizovani dopadu globalnich
zmeén klimatu a podporujeme prechod na nizkouhlikovou ekonomiku. Zacali jsme u sebe — nase
vlastni uhlikovou stopu — proti roku 2015 jsme ji snizili o 76 %, do roku 2030 cilime na 80 %.
Podporujeme elektromobilitu, vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju a financujeme projekty
dalSich energetickych uspor.

Udrzitelnost a podnikani

Udrzitelnost je neoddélitelnou soucasti spolecenské odpovédnosti CSOB jiz po mnoho
let, nicméné v poslednich mesicich nabyva celosvétové na vyznamu v souvislosti s casto
zminovanou klimatickou zmenou. V ramci skupiny KBC zahgjila Banka v roce 2020 podrobné
analyzy dopadu klimatickych zmén na klicove sektory a v roce 2021 jiz prijala fadu prisnych
opatreni a politik s cilem dostat zavazkim globalniho charakteru (UN Global Compact, SDGs,
Equator principles, CCCA apod.), jejichZ smyslem je vyvarovat se chovani porusujici lidska prava,
ohrozujici mirové souziti nebo devastujici zivotni prostredi.

Nasi strategii udrzitelnosti naplnujeme prostrednictvim tri zakladnich postoju:

« Omezeni negativnino dopadu na spolecnost striktnim dodrzovanim zavaznych politik
a zakonnych nafizeni v oblasti respektovani lidskych prav, ochrany zivotnino prostredi,
podpory obchodni etiky a reSeni kontroverznich spolecenskych otazek stejné tak jako
snizenim vlastni uhlikové stopy — viz Politiky CSOB.

e ZvySovani pozitivnino dopadu na spolecnost v oblastech, kde muzeme diky nasim
kazdodennim cinnostem prispét ke zlepSeni — viz Pomahame dobrym vécem.

« Odpovedné chovani navenek i smérem k zamestnancum a podpora jejich odpovedného
chovani v kazdodenni praci — viz Podnikame udrzitelné.

Udrzitelné podnikani v Cislech

COR/SME zelené uvéry Ptimé financovani uhli
(mld. K¢) (v % ve srovnani s rokem 2016)
32
0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Pujcky na usporné bydleni Spolec¢ensky odpovédné fondy (SRI)
(nové prodeje, mld. Kc) (hrubé prodeje, mld. K¢)
0,7
1,1 0,8 04
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Za nejvyznamnejsi pocin z hlediska dopadu na zivotni prostredi i objemu financi povazujeme
zavazek odchodu z uhelného byznysu. Od poloviny roku 2021 CSOB neposkytuje prime
financovani, pojisteni ani poradenstvi pro energetické spolecnosti, které maji svoji cinnost
zalozenou na vyrobe energie z uhli.

Spolecné s nasimi zakazniky chceme hledat nove obchodni prilezitosti, a to jak v oblasti
financovani, tak poradenstvi. Nasim cilem je pomahat jim nejen v udrzitelné orientovaném
podnikani, jako je fotovoltaika nebo e-mobilita, ale take pfijejich pfechodu z uhlikove narocnych
na nizkouhlikove, a tedy udrzitelngjsi obchodni modely. Banka v roce 2021 poskytla prvnich
6 Uverd v objemu 3,2 mld. K¢, které jsou plné v souladu s taxonomii EU a mohou byt oznaceny
jako zelené uvery.

Typickym prikladem je spolecnost Northman Outdoor sidlici v severomoravskem Bruntale, predni
cesky vyrobce ponozek. Z fondu EU budou spolufinancovany dva projekty konzultované tymem
CSOB EU Centra v hodnoté 20 mil. K&. Jan Jenderej, CEO Northman Qutdoor: ,Realizaci téchto
projektu, zejména instalaci tepelneého Cerpadla v energetice a kompletni vymeénou energeticky

narocné vyrobni technologie, dale vyrazné snizime emise CO,."

Dalsim prikladem je vyrobce Caju Sonnentor, jehoz vyrobni zavod byl postaven na brownfieldu.
CSOB jako hlavni banka spolecnosti poskytla Uvér ve vysi 6,8 miliont EUR na financovani
investic do rozsifeni objektu, uspor energie a instalace fotovoltaiky. ,Doufame, ze se nas
novy projekt stane inspiraci pro ostatni, jak stavet s ohledem na prirodu, s vyuzitim mistnich
materialt a obéhoveého hospodarstvi udrzitelnym zpasobem, " fika generalni reditel Sonnentor
Josef Dvoracek.

Firemnim klientim pomaha CSOB také s pripravou energetickych auditt a technické
dokumentace pro podnikani. Béhem poslednich tii let CSOB podporila 45 energeticky Uspornych
projektu v celkove hodnoté 2 mld. K.

Dalsi oblasti je propojeni odpovedného investovani s zivotnim prostfedim. V roce 2021 jsme
spustili v CR zatim ojedinély investi¢ni certifikat spojeny s obnovou lesa. Jeho prostrednictvim
zvySujeme povedomi o odpovednem investovani a zaroven pomahame s aktualnim tématem,
kterym je kUrovec. Za kazdych tisic eur investovanych do vybranych ESG investicnich certifikatu
(fj. splnujicich pozadavky odpoveédneého investovani) vysadime jeden strom na Vysocing, v jedne
kurovcem nejvice zdevastovanych oblasti CR. Zavazali jsme se pro rok 2021 vysadit minimalné
30 000 listnatych a jehlicnatych stromu na plose pres 3,5 hektaru.

Udrzitelné podnikani véak nenf vwylucnou zalezitosti velkych firem, CSOB jej pfenasi rovnéz do
segmentu svych retailovych klientt. Pro né CSOB pripravila fadu produktl a sluzeb, pfi kterych
mohou soucasne Setfit naklady i projevit svoji ohleduplnost pfi vyuzivani pfirodnich zdroju
a uchovani zdravého zivotniho prostredi pro budouci generace:

» Nizkoenergetické a pasivni bydleni lze financovat pomoci hypotéky na Usporné bydleni se
snizenou urokovou sazbou a dalsimi vyhodami. Financovani energeticky ucinnych domu
meziCtvrtletné vzrostlo o 81 procent, pfi rocnim srovnani dokonce o 185 procent.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska

ekonomika

Spolec¢nosti Sprava a fizeni

Zprava

o vztazich

skupiny CSOB spole¢nosti

e Pri ndkupu vozu s ekologickym pohonem (elektro, hybrid, vodikové ¢lanky, CNG) mohou
klienti vyuzit pujcku na auto s Cistou energii s vyhodnou a garantovanou sazbou.

« Dalsim ukazkovym produktem je investice do akciového fondu CSOB vodni bohatstvi, ktery
stavi na rychle rostoucim vodohospodarskéem odvetvi. Investovanim do téchto podniky
tak mohou klienti pfispet k feseni celosvetoveho problému s vodou. Objem investic do
spolecensky odpovednych fondu (SRI) mezictvrtletné vzrostl o 34 procent, tj. 179 procent
pfi rocnim srovnani.

e K béznému uctu nabizime klientim inovativni platebni kartu. Kromé toho, ze je vyrobena
z recyklovatelného plastu, ktery nezatézuje zivotni prostredi, ma takeé specialni design, ktery
potési kazdeho, komu osud nasi planety lezi na srdci.

» Ve vérnostnim programu Svet odmen jsme pripravili pro klienty sekci ekodarkt a moznost
prispet svymi body na vysadbu stromud nebo financovat bezpecny navrat ohrozenych
zivocisnych druhu do jejich puvodnich lokalit. Za rok 2021 se tak podarilo ziskat castku
1,6 mil. korun na podporu biodiverzity.

Strategické pilife spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
CSOB a hlavni iniciativy v nich

Pro pfirodu

Stejné tak zadouci jako omezovat negativni vlivy je stimulovat a podporovat Cinnosti, které
zmirauji jiz vzniklé $kody. Proto CSOB vstoupila do partnerstvi s POHO2030, vyznamnym
referencnim projektem pro opétovné pouziti a rekultivaci krajiny byvalého uhelného dolu
severomoravském regionu. Jako financni a marketingovy partner pomaha CSOB s financnim
poradenstvim a nezbytnou publicitou jednoho z klicovych projektd udrzitelnosti na severni
Morave.

Kromé toho jsme ctvrtym rokem partnerem Svazu moderni energetiky (SME), se kterym
poradame kulaté stoly a spolecné seminare o inovacich v energetickém sektoru a nove jsme se
vloni stali jednou ze zakladatelskych bank expertni Platformy pro udrzitelné finance pri Ceské
bankovni asociaci (CBA) s cilem nastavit efektivni spolupraci s vefejnou spravou pfi implementaci
narodnich i unijnich cilt z oblasti ESG (Environmental, Social and Governance — hlavni faktory
spolecensky odpovedného investovani).

Na pfirodu myslime i pfi nasi vlastni cinnosti uvniti Banky. CSOB ma zavedenou vlastni
environmentalni a energetickou politiku a management v souladu s normami CSN EN 1SO 14001
a CSN EN ISO 50001. Obsahuji zavazky spolecnosti k ochrané Zivotniho prostiedi a prevencijeho
znecistovani. Klimatické neutrality chceme dosadhnout nejpozdéji do roku 2040. Zatim se nam
podafilo dosahnout snizeni uhlikové stopy o 76,2 % proti roku 2015. Diky uhlikové kompenzaci
jsme dosahli klimatickeé neutrality v rozsahu 1 a 2 jiz v roce 2021

V roce 2021 jsme otevfeli novou budovu ustfedi v Hradci Kralove, ktera se vedle prazské centraly
fadi k nejekologictéjsim budovam v zemi a stejné jako CSOB Kampus je jednou z nejzelengjsich
budov v Evropé, coz potvrzuji i udelené certifikaty LEED Gold (NHQ) a LEED Platinum (SHQ)
mimo jiné za tyto atributy:

CSOB Kampus

o 177 energetickych vrtl s 4 tepelnymi Cerpadly jako zdroj obnovitelné energie produkujici
teplo a chlad

e usporny systém fizeni Setfi energie

e zelena strecha, ktera ochlazuje budovu, zlepSuje klima a podporuje mestskou biodiverzitu
» zadrzujeme a vyuzivame destovou vodu pro zavlahu zelenych strech a okolni zelene

e kdispozicije kolarna a zazemi pro cyklisty.
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CSOB Hradec Kralové

» 108 energetickych vrtt hlubokych az 200 metrd vyuziva energii ze zemniho masivu a slouzi
k vytapéni a chlazeni

e biometrickeé systéemy pouzivame pro kontrolu vstupt do budovy
» osvetleni ridime plynule podle pritomnosti pracovnikl a intenzity denniho svétla

» zazemi disponuje 290 standardnimi parkovacimi misty a specialnim parkovistém pro kola
(véetneé mycky kol) a Satnami

» pobytove stfesni zahrady slouzi zaroven k retenci destovych vod a zlepSovani mikroklimatu

« vokoli budovy bylo vysazeno 56 stromu, na stfese roste 177 keft a dalsich 23 mnohokmennych
stromu, v interiéru budovy jsou 4 zahony a v kazdém z nich 370 rostlin.

Z naseho vlastnino provozu muzeme jako ukazku udrzitelnosti uvest nakup elektfiny pouze
z obnovitelnych zdroju a snizovani energetické narocnosti pobocek a sidel Banky diky
modernimu vytapéni a chlazeni geotermalni energii a optimalizaci pobockove site. Svitime LED
zdroji a prechazime na autonomni fizeni osvetleni. Vysledkem je snizeni spotieby elektiiny
0 17 033 MWh, uspora 6 509 MWh tepla a snizeni nasi vlastni uhlikové stopy o vice nez 76,2 %
za uplynulych 6 let.

Snizujeme cetnost jizd sluzebnimi vozidly a upfednostnujeme moderni technologie, diky
nimz mohou kolegové spolupracovat na dalku. Soustavné snizujeme mnozstvi kancelarského
odpadu, ktery dusledné tfidime. Velkych uspor dosahujeme prechodem na biometrické podpisy,
objemnou klientskou dokumentaci evidujeme jen elektronicky.

CSOB usiluje o racionalni vyuzivani dostupnych zdroju a sledované hodnoty pravidelné od roku
2020 vyhodnocuje na urovni celé skupiny CSOB. S ohledem na zménu vykazovaciho obdobi
a zlepSeni dostupnosti dat jsme zpresnili vykaznictvi a upravili hodnoty i zpétné. V porovnani
s rokem 2015 jsme snizili spotfebu papiru na 714 %, spotfebu elektfiny na 59,8 %, produkci
odpadu na 394 % a emise sklenikovych plynt na 23,8 %:

Spotreba Spotreba Spotreba Produkce Primeé Nepfimé

vody elektriny papiru odpadu emise CO, emise CO,

Rok (m?) (kWh) (t) (t) (t) (t)
2015* 138 435 152 653 1176 2 256 10 088 34 454
2019 125 016 117 395 856 1120 6 950 16 104
2020 96 459 108 492 608 1116 3243 14 206
2021 76 735 91 333 839 889 2 841 7742

* Rok 2015 jsme stanovili jako referencni's ohledem na zavery Konference OSN o zméne klimatu v Parizi a prijeti
tzv. Pafizské dohodly.
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Pro vzdélani

CSOB ma jedinecny vyukovy program Finanéni a digitalni vzdélavani pro $koly. Od roku 2016
dobrovolnici z fad zaméstnancu navstevuji Ceskeé skoly a vzdélavaji déti ve financni gramotnosti.
Vyuku zamérfenou na zvySovani obecné financni gramotnosti u deti realizujeme interaktivni
formou v Sesti samostatnych blocich: Penize, Hospodareni domacnosti, Moderni technologie,
Odpovedneé zadluzovani, Finan¢ni produkty a nové také Ekologicka a ekonomicka udrzitelnost.

V prubéhu vyuky pouzivame prezentace, videa i nové technologie s vyuzitim tabletd a mobilnich
telefonu. Realizace vyuky probiha pfimo ve Skole, pfipadné jsme schopni nabidnout prostory
v objektech CSOB nebo v dalsich vhodnych prostorech (napf. science centrech). Do konce
roku 2021 se celkem 545 ambasadoru z rad nasich zaméstnancu zapojilo do 4 840 vyucCovacich
hodin pro vice nez 40 tisic zaku a studentd z 500 navstivenych skol. Vyuka Skolu nic nestoji.
Neprodavame znac¢ku ani produkty CSOB, ale myslenku vyssi vzdélanosti.

V roce 2021 jsme program doplnili o aplikaci FILIP. Tato aplikace je navrzena jako pruvodce
svétem financi pro deti, ukazuje skutecné situace na ceste k dospélosti. Je dostupna v Google
Store a Appstore a dosud zaznamenala vice nez 5 000 stazeni.

Strategické partnerstvi s Policii Ceské republiky v oblasti vzdélavani déti v kybernetické
bezpelnosti uspésné pokraCuje, pfestoze fada spoleCnych vyucCovacich hodin se musela
presunout prave do online prostredi. Policisté a bankéri pfipravili specialni program Tvoje cesta
#onlinem, ve kteréem upozornuji na aktualni hrozby v digitalnim prostredi. V roce 2021 jsme
spolupraci podporili natacenim dalsich edukativnich podcastu. Vytvorili jsme desetidilny serial
za prispéni Ceské asociace Science center a Univerzity Palackého v Olomouci. Podcasty vznikly
jako pomucka pro pedagogy pfi vyuce financni a digitalni gramotnosti.

V rdmci prevence pred dluhovou pasti nadale spolupracujeme s organizaci Clovék v tisni
a spolufinancujeme bezplatné dluhove poradenstvi prostrednictvim Poradny pfri financni tisni.
Mimo to nabizime snadno dostupneé kvalitni financni poradenstvi formou preferovanou klientem
(informace na webu Banky, online telefonni poradenstvi, osobni navstéva pobocky).

Pro podnikani

Nejvyznamnéjsi aktivitou v pilifi Pro podnikdni je akceleraéni program Start it @CSOB. V ném
pracujeme nejcastéji s technologickymi startupy B2B vstupujicimi do faze go-to-market.
Pomahame startupum vyhnout se beznym chybam a poskytujeme mentorovani a workshopy
v klicovych startupovych oblastech.

V roce 2021 jsme podpofili 19 startupu, zahdjili spolupraci s projektem ,Soutéz a stan se
podnikatelem” — vzdélavaci program podnikani pro stfedoskolaky a posilili nasi aktivni roli
v komunité startupu poradanim prednasek pro absolventy, setkani s investory atd.

Uspéchy nasich startupt za rok 2021:

» Nasde startupy ziskavaji investice Resistant Al (16,6 mil USD), Happenee (1,5 mil EUR), Pointee
(10 mil K&).

» Blocks buduje sit 3000 vydejnich boxu pro Pilulku.

» WeBoard vyhral Startup validation contest od E15, Twigsee vyhralo Woman startup
competition.

» Resistant Al je vybrany dodavatel pro celou KBC Group v oblasti prevence podvodu
v Uvéroveém procesu.

» Tym robotizace diky zefektivhovani automatizovanych procesu od Pointee usetfi az 60 %
nakladu.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska

ekonomika

Spolec¢nosti Sprava a fizeni

Zprava

o vztazich

skupiny CSOB spole¢nosti

Spokojenost nasich startupd merena NPS (skore Cistého promotéra) dosahla v roce 2021 100 %.
Projekt vygeneroval ekvivalent 3,6 mil. KE reklamni hodnoty:

Start it@CSOB v ¢islech 2021 2020 2019
Pocet startupu 19 24 13
Net Promoter Score 100 7% 86 % 80 %
Medialni hodnota 3,6 mil K& 1,8 mil K¢ 1,2 mil K&

Vedle velkych korporaci a stfednich podnikd CSOB podporuje i zaéinajici podnikatele
a malé firmy. Nabidka pro startupy zahrnuje pomoc se ziskanim uvéru s garanci programu
COSME od Evropského Investicnino Fondu do vySe 250 tis. KE pro podnikatele bez historie,
ucast v Business Akademii pro zacinajici podnikatele a informacni a poradensky portal
www.pruvodcepodnikanim.cz. Diky pravidelné aktualizovanym informacim souvisejicim
s pandemickymi dopady na nase zakazniky jsme dosahli 70 000 unikatnich navstevnikl mesicne.

Aktivné vystupujeme ve vefejnych diskuzich, forech a expertnich setkanich, kde zastupci CSOB
haji zajmy podnikatell a pracuji na odbouravani legislativnich prekazek, se kterymi se malé
a stredni podniky potykaji.

Pro souziti

V pilifi Pro souziti se CSOB zaméfuje predevsim na starsi klienty, jejich pfibuzné a specifické
potfeby spojené se starnutim ¢i zdravotnim hendikepem. Pro klienty ve véku 70+ jsme v call
centru CSOB vytvorili specialni linku, na které v roce 2021 odbavili kolegové z call centra 81 tisic
hovoru, coz je témér 1 600 hovoru tydné. Pro seniory je urcena také nova pfirucka (e-book), kde
uvadime prakticke rady spojené s financemi a pojisténim.

Inspiraci pro nase aktivity nachazime v klubech senioru, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme.
Uspésné rozvijime spolec¢ny projekt Neztratit se ve stafi — poradenské centrum, ve kterém
odbornici z Domova Sue Ryder radi seniorum a jejich blizkym pfi feSeni socialnich, pravnich
i zdravotnich problému. Zaméstnanci Banky doplnuiji rejstiik o informace z oblasti financnictvi.
Hlavni ambici a soucasné vyhodou tohoto projektu je komplexnost informaci a jejich dostupnost
z jednoho mista a ihned, tj. na webu, telefonicky nebo osobné. Za rok 2021 evidujeme 1700
poskytnutych poradenstvi, 13% narust poctu novych uzivatelu na 75 289 a celkovou navstevnost
stranek prepoctenou na 92 037 zobrazeni. V prubéhu roku navazuji na tento projekt osobni
konzultace na pobockach CSOB nebo Ceské posty a také online webinafe na vybrana témata.

Nejen klienti, ale i nasi kolegové v urcitém véku se t&si zvysené pozornosti ze strany CSOB.
V programu 55plus, ktery je soucasti konceptu rozmanitosti ve skupiné CSOB umoziujeme
zaméstnancum daného véku lépe sladit praci a osobni zivot, v mezigeneracnim dialogu
stimulujeme mladsi a starSi generace ke sdileni svych zkuSenosti, znalosti a dovednosti
a umoznujeme plné vyuzit jejich potencial na jedné strane a zvysit stabilitu tymu rdznych
vekovych skupin na strané druhé. Nasim cilem je snizit odchod vedoucich zaméstnancu do
predcasneho duchodu napriklad z duvodu vysoke pracovni zatéze, snizit tlak a stres a umoznit
jim lepsi regeneraci.

CSOB chce byt vnimana jako bezbariérova banka, zvysenou pozornost proto vénuje lidem
s ruznymi zdravotnimi komplikacemi a obtizemi. Diky softwaru pro klienty se zrakovym
postizenim umoznuji nase bankomaty bezpecnou samoobsluhu behem financnich operaci.
Abychom se ubezpecili ze nase pobocky jsou skutecné bezbariérové, spolupracujeme
s Ceskou asociaci paraplegiki (CZEPA) na auditu viech nasich poboéek s cilem identifikovat
a napravit prfipadné nedostatky. V roce 2022 bude audit dokoncen.
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Filantropie v CSOB a partnerstvi s neziskovymi organizacemi v roce 2021

Podpora filantropie, rozvoj individualnino darcovstvi nasich klientd i zameéstnancu a propojovani
svéta byznysu s neziskovym sektorem je nedilnou soucasti spolecenské odpoveédnosti CSOB.
Dlouhodobé spolupracujeme s renomovanymi neziskovymi organizacemi a spole¢né
pFfinasime Feseni reagujici na aktualni potieby hendikepovanych osob.

Nasi nejvyznamneéjsi partnefi z neziskoveho sektoru jsou: Vybor dobré vule — Nadace Olgy
Havlové, Domov Sue Ryder, Nadaéni fond Mathilda, Linka bezpeci, Nadace Charty 77
— Konto Bariéry. Dale jsou to Clovék v tisni, Poradna pfi finanéni tisni, Sdruzeni Neratov,
Ceska asociace paraplegiku, Nadaéni fond Rozum a Cit a fada dalsich. Spolupracujeme také
s organizacemi Férum darcu a Byznys pro spoleénost, které se zaméruji na vseobecny rozvoj
CSR a filantropie v Ceské republice.

Nejvyznamnéjsi spolecensky odpovédné projekty
CSOB pomaha regioniim

N&s nejvétsi grantovy program CSOB pomaha regiontiim podporuje projekty neziskovych
organizaci, které se zaméfuji na komunitni rozvoj a zlepseni kvality zivota lidi v celé Ceské
republice. Rok 2021 byl historicky dosud nejuspesnégjsim, kdy pres probihajici koronavirovu
pandemii v ném ziskalo grantovou podporu 110 projektu v celkove vysi 11 mil. KE. Program
CSOB pomaha regiondm jsme pruzné nabidli i v reakci na tornddo na jizni Moravé s cilem
podporit postizene kolegy a komunity. Celkovy vytézek programu reprezentuji financni
prispévky od verejnosti, ktere Cinily 5 526 880 K¢ a které neziskove organizace ziskaly podle
svych fundraisingovych schopnosti na strankach www.csobpomaharegionum.cz. DalSich
5 661 750 K¢ predstavuje Dar banky. Za 9 let existence programu tak bylo celkem rozdeleno
61 845 852 K¢.

Fond vzdélani

Fond vzdélani je nasSim nejstarsim spolecnym filantropickym projektem. Vznikl v roce 1995 ve
spolupraci s Vyborem dobré vule — Nadaci Olgy Havlové na podporu talentovanych studentu
stfednich, vyssich odbornych a vysokych Skol, ktefi by si jinak nemohli kvali zdravotnimu nebo
socidlnimu hendikepu studium dovolit. Ve $kolnim roce 2021/2022 pobird stipendium 72
studentu.

Od zahajeni programu do konce roku 2021 jsme poskytli stipendijni podporu jiz 642 studentim.
DalSich 610 studentu ziskalo jednorazovy prispévek na vzdélani nebo studijni pomucky. Celkové
jsme na pomoc ke vzdélani vénovali jiz vice nez 37,3 mil. KC.

Grantovy program CSOB Start it social

Grantovy program CSOB Start it social navazuje na nékdejsi program CSOB Stabilizace socidlnich
podniku. Devatym rokem v ném nabizime finan€ni pobidky a odborné poradenstvi na miru
organizacim, které zameéstnavaji osoby se ztizenou uplatnitelnosti na trhu prace a prihlasily se
k principum socialniho podniku. V roce 2021 jsme podpofili deset vitéznych projektu castkou
500 000 K¢. Celkové jsme v programu rozdelili temér 8 mil. KE mezi 53 socialnich podniku
zameéstnavajicich osoby s ruznymi druhy hendikepu.

Dobrovolnictvi

Mezi odpovédné aktivity, do kterych pravidelné zapojujeme nase zameéstnance, patfi tzv.
dobrovolnicky den. Kazdy zamestnanec ma moznost jeden pracovni den v roce vénovat na
dobrovolnou praci nebo odborné poradenstvi v neziskové organizaci podle svého vlastniho
vybéru. Navzdory koronavirove pandemii a omezenym moznostem pro dobrovolnickou pomoc
z duvodu lockdownu, jsme v roce 2021 mohli registrovat 1 133 dobrovolnikd, z toho 1 033
z dobrovolnického programu CSOB Pomahame spoleéné a 100 ambasadort finanéni a digitalni
gramotnosti.
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Karta dobré vle

Spole¢né s karetni asociaci Master Card podporuje CSOB individualni darcovstvi také v segmentu
privatniho bankovnictvi. Diky specialni debetni platebni Karté dobré vale mohou klienti CSOB
Private Banking prispivat na dobrocinneé ucely. Klient si nastavi vysi dobrovolného prispévku
a nasledné putuje z kazdé obchodni transakce zvolena castka na pomoc détem i dospélym
v obtizné zdravotni situaci. CSOB i Master Card vénuiji dalsi prostfedky, a proto jsme spole¢né
diky Karte dobre vule venovali za dobu fungovani castku témer 18 mil. K¢ (z toho 2,3 mil. K&
v roce 2021) a pomohli dohromady vice nez 300 potrebnym osobam.

Premium Karta

Platebni kartu s dobrocinnou funkcionalitou nabizime také klientdm ze segmentu Premium.
Vytezek z prispevku za pouzivani platebni karty putuje na vychovu a vycvik vodicich psu. Kromé
prispévku od klientd vénuje CSOB spolecné s karetni asociaci Master Card stejnou ¢astku,
¢imz se prispevky ztrojnasobi. Spolupracujeme s nasim dlouholetym partnerem z neziskového
sektoru — Nadacnim fondem Mathilda, ktery je mezinarodne uznavanym odbornikem na vycvik
vodicich psu. Ke konci roku 2021 jsme vénovali Castku presahuijici jiz 3,5 milionu korun.

Spole¢né s CSOB

Matchingovy fond Spolecné s CSOB je urc¢en na podporu individudlnino darcovstvi nasich
kolegl. Kazdy zameéstnanec muze pozadat o penézni pfispévek pro svoji oblibenou
neziskovou organizaci nebo dobrocinny projekt. Staci usporadat charitativni sbirku na portale
www.darujspravne.cz ve prospéch sveho favorita, pfipadné ji spojiti s libovolnou benefi¢ni akci,
a zapojit dalSi kolegy z Banky a lidi ze svého okoli. Stejnou castku, jakou se podafi nasbirat, vénuje
i Banka (maximalné 30 000 K¢ na jeden projekt). V prabéhu roku 2021 usporadali zaméstnanci
— spojenci ruznych neziskovych organizaci — celkem 11 spojeneckych sbirek. K prispévkim
jednotlivcu ve vysi 686 024 KE pridala Banka Castku 327 600 K¢, celkem jsme na dobrou vec
veénovali 1 013 624 K¢.

Ocenéni spole¢enské odpovédnosti CSOB v roce 2021

Ceny Fora darcu 2021:
e 1. misto za vzdélavaci projekt financni gramotnosti Filip
« 2. misto za Vyrocni zpravu o spolecenskeé odpovédnosti skupiny CSOB

Byznys pro spole€nost:
e TOP odpovédna velka firma
« TOP odpovédna firma pratelska k zenam
e TOP odpovédna firma v reportingu

« Kromé toho byl nas generalni feditel John Hollows zvolen TOP odpoveédnym lidrem
v diverzité

Oceneéni Kolibfik:
e Ocenéni za mimoradnou integraci hendikepovanych kolegu

Global Finance (Sustainable Finance Awards 2021):
e Financni lidr v oblasti udrzitelnosti ve stredni a vychodni Evrope pro rok 2021
e Lidr v oblasti fizeni zdroju ve stfedni a vychodni Evropé pro rok 2021

o Lidr v oblasti transparentnino reportingu udrzitelnosti ve stredni a vychodni Evropé pro
rok 2021
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Global Finance (Nejlepsi banka):

« Nejlepsi banka v CR pro rok 2021 za ¢innost v dobé pandemie a intenzivni pomoc klientim

Ocenéni Zlata koruna:

« 3. misto v kategorii Spolecenska odpovédnost diky programu CSOB pomaha regiondm

Ocenéni Lemur:

« 2. misto v kategorii Vyrocni zprava o spolecenské odpoveédnosti Skupiny CSOB

Vice informaci lze nalézt ve Vyrocni zpravé o spolecenské odpovédnosti Skupiny CSOB 2021 a na webovych
strankach www.csob.cz/csr.

Diverzita

CSOB podporuje rozmanitost v sirokém kontextu, vytvari inkluzivni prostredi pro véechny a nabizi
benefity Sité na miru potfebam jednotlivych skupin. Jsme presvedceni, ze diverzita v Sirokém
vyznamu slova znamena pro firmu vétsi pestrost nazoru, rizné styly prace afizeni. V konecném
dusledku pak udrzitelnou dlouhodobou vyssi vykonnost skrze angazovanost a motivaci lidi.
Cilem CSOB je vyuziti potencialu a nejlepsiho talentu viech nasich zaméstnancu. Vytvatime
rovne prilezitosti bez ohledu na vek, pohlavi, sexualni orientaci, ¢i narodnost. Nezustavame ale
pouze na urovni rovnych prilezitosti, ale vytvafime Siroké porozuméni mezi zaméstnanci o tom,
pro¢ je hodnota v Diverzité. Nezbytnym predpokladem diverzity je flexibilita, na kterou se
zameérujeme jiz dlouha leta — napf. zkracenée uvazky, prace z domova. Doba, kterou pfinesla
pandemie COVID-19, prokazala, ze flexibilitu potrebuji vSechny skupiny zameéstnancu, a mame
radost, ze jsme na to byli pfipraveni.

Strategie diverzity CSOB definuje tyto konkrétni oblasti:

1. Gender diverzita v managementu: dlouhodobé se nam dafi navySovat pocty zen
v managementu, v relativnim srovnani financnich instituci je to jedna z nasich kliCovych
vyhod, presto se chceme dale zlepSovat. Dlouhodobé pracujeme na vyvazenegjsim zapojeni
zen v manazerskych pozicich a postupne srovnavame rozdil nejen v poctu (2015: 32 % zen
v managementu, 2021: 36 %), ale i ve mzdovém ohodnoceni zen a muzu (,gender pay-
gap" 2015: 6 %, 2021: 2,6 %).

2. Program pro rodice jiz dlouhé roky podporuje rodice malych deti. Nove je dale rozsifovan
o koncept CSOB skolek.

3. Vékova diverzita: Program 55+ aneb zkuSenosti vyhodou, jsme rozsifili o nabidku
expertninho dobrovolnictvi.

4. LGBT+: podepsano memorandum Pride business fora, implementovana férovost benefity,
vznikla zajmova skupina PROUD.

5. Do programt diverzity zahrnujeme zdravotné postizené kolegy, napf. v CSOB Operations
pracuje na ruznych agendach jiz 70 hendikepovanych osob. Spolupracujeme se socialni
firmou Kolibrik.
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Jsme si dobre védomi své role velkého zaméstnavatele ve spolecnosti, a proto otevreneé sdilime
své zkuSenosti a hledame inspirace od ostatnich. Aktivné spolupracujeme s:

» Neziskovou organizaci Byznys pro spolecnost tak, abychom budovali alianci s ostatnimi
zameéstnavateli a navzajem se inspirovali. V roce 2020 jsme byli partnerem obou dilu
Dne diverzity a ucastnili se mnoha diskuznich panell a setkavani zameéstnavatelt (napr.
na téma podpory rodicu ¢i na konferenci Stfibrna ekonomika). Vyzvali jsme ostatni
zaméstnavatele, aby se pfidali ke spolecné iniciativé Byznysu pro spolecnost a CSOB, kterd
chce pfipominkovat legislativu tykajici se jesli a matefskych Skolek.

» Neziskovou organizaci Pride business forum (PBF), k jehoz principtm jsme se hrdé pfihlasili
podpisern memoranda PBF. V roce 2021 se pod zastitou CSOB uskutecnila konference
O rovnosti na pracovisti, zameérena na financni instituce.

» Celosvetovou iniciativou She loves data, ktera ma za cil podpofit rozvoj talentu zen
v oblastech dat a inovaci.

» (Czechitas, neziskovou organizaci, ktera si klade za cil zvysit diverzitu v oblasti IT a bojuje za
vySSi expertizu zen a noveé generace ve svéte digitalizaci.

Aktivity v roce 2021 a plany na rok 2022

1. Gender diverzita v managementu

Pokracujeme s otevienou diskusi ohledné pfinosu ruznorodého pristupu a vyhod pfitomnosti
muzského a zenského principu. Uvédomujeme si, ze korporatni prostredi na urovni nejvyssino
managementu, Civ nékterych castech Banky, je tradicné zalozeno spiSe na uplatnovani muzskych
principy, a to se snazime postupné vyvazovat. Toto nam nezajisti pouze veétsi zapojeni zen, ale
také individualni uvédomeni, proc je pro firmu spravneé zapojit do rozhodovani oba principy.

Aktualne se soustredime na tyto dve aktivity:

e V letech 2020 a 2021 probéhla rozsahla série manazerskych workshopl na téma
muzsky a zensky princip, v této aktivité jsme pokracovali v roce 2021 i na urovni nizsiho
managementu.

» Soustredime se i na rozvoj talentu manazerek ve stfednim managementu v ramci programu
Zeny v managementu, ktery v roce 2021 absolvovalo 40 kolegyn.

2. Program pro rodi¢e a koncept CSOB $kolek

Podpora rodicu je nasi dlouhodobou prioritou v oblasti diverzity. Cilem je snadnejsi a rychlejsi
navrat do prace z rodicovskeé. V ramci programu nabizime:

o Udrzeni kontaktu s Bankou a stalou informovanost o déni v Bance, vhodnych pracovnich
nabidkach Ci o spolecenskych a vzdélavacich akcich pro rodice.

» Zameéstnaneckou aplikaci, kde jsou k dispozici veskeré informace o programu, o odchodu
na matefskou / rodicovskou dovolenou.

e Moznost pracovniho uplatnéni v ramci rodicovské dovolené formou castecného
pracovniho uvazku ¢i dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni cinnosti, at jiz
v puvodnim utvaru, Ci jinde v Bance.

« Individualni konzultace s garantem programu (pracovné pravni, kariérni poradenstvi,
zajisténi navratu, hledani nového uplatnéni apod.).

» Bezplatné profesni a osobni koucovanibehem rodicovskeé dovolené — spoluprace s internim
Centrem pro koucink, rodice maji k dispozici 5 setkani.

« Workshopy pro rodi¢e, ktefi odchazeji na materskou / rodicovskou dovolenou.
« Neformalni setkavani rodicu (forma je volena s ohledem na pandemickou situaci).
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Ukazuje se, ze nevyfeSena péece o dité je Castym duvodem oddalovani jakéhokoli navratu do
prace. Existence firemni Skolky ma pozitivni vliv na prostredi ve firme a vysila signal, jak je pro nas
rodinna situace zameéstnancu dulezita.

Koncept skolek obsahuje:

« Skolku na centrale v Prazev(CSOB Slunicka), kterou provozujeme od roku 2017. Soucasne
nase dcerind spolecnost CSOBS” provozuje jiz dlouhé roky firemni Skolku PampelLiska.
Velky uspéch obou skolek nas vede k dalSimu prohloubeni konceptu.

eV zarl 2021 jsme otevreli novou Skolku v Hradci Kralové a v pfistich letech vyznamne
rozsifime i Skolku na centrale.

« Rodice mohou vyuzivat i prispevek na hlidani, ktery pokryje cast nakladu za skolku, jesle Ci
chuvu, pokud pracuji behem nebo misto rodicovské. Prispévkem tak podporujeme rodice
v regionech, tj. v mistech, kde neni dostatecna koncentrace zamestnancu pro zfizeni
vlastni firemni sSkolky.

V CSOB se nynijiz 17 % rodicu vraci do prace drive (Casto ve formé zkraceného Uvazku), nez po
obvyklych trech letech rodicovske (v pruméru na ceském trhu se vraci pouze 5 % rodicu drive).
Dohromady to predstavuje desitky kvalitnich zameéstnancu, které bychom na pracovnim trhu jen
velmi tézko shanéli.

S ohledem na pandemickou situaci:

e Méli v roce 2021 viichni zaméstnanci CSOB moznost vyuzit 5 dni placeného volna navic
(tzv. Care days), at uz na péci o déti ¢i o pfibuzné nebo na zotaveni se ze symptomu po
ockovani.

e Se snazime zvysSit moznosti prace z domova pro rodice malych deti, ktefi nemaji velky
vybér pracovnich nabidek behem rodicovske dovolené, zejmeéna pokud jsou z pobockovée
sité a regionu.

e Spoustime novou Akademii pro rodice, pilotné v regionu Hradec Kralove, jejiz cilem je
prfipravit rodice na plynuly navrat zpét do prace a aktivneé navazat kontakty mezi rodici,
manazery a HR. Rodice absolvuji Sest prezencnich workshoplu zamérenych na rozvoj
softskills, doplnénych o online Skoleni, které jim pomohou znovu ziskat ztracené
sebevedomi, umeni sebeprezentace a rozsifit obzory v oblasti digitalnich technologii
vyuzivanych v Bance.

3. Vékova diverzita: Program 55plus aneb zkusenosti vyvhodou

V- minulém roce jsme uspésné pokracovali v Programu 55plus aneb zkusenosti vyhodou. Mezi
cile programu patfi vyuziti zkuSenosti techto zaméstnancu k mentorovani mladsich kolegu,
zvySeni stability tymu prostrednictvim vékoveé pestrosti Clenu tymu, snizeni tlaku a stresu,
pfedchazeni syndromu vyhoreni (mimo jiné prostfednictvim expertniho dobrovolnictvi pro
neziskove organizace), moznost vetsi regenerace diky 2 dndm volna navic pro vyuziti volného
Casu a ziskani noveho naboje. Nabizime i sluzby pracovnépravnino poradenstvi.

V roce 2021 jsme vyznamné rozsifili moznosti pro expertni dobrovolnictvi, vsichni kolegove
ve skupiné 55plus maji v pripade dobrovolnické cinnosti moznost Cerpat 4 dny placeného
volna (v individualnich prfipadech i vice). Cilem této aktivity je umoznit zameéstnancum vetsi
seberealizaci, vyuziti znalosti, prevenci vyhoreni a v neposledni fade dat prostor k premysleni, jak
mohou své znalosti a schopnosti dale vyuzivat po odchodu do penze.

*) S ucinnosti od 12. 3. 2021 zménila Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. (CMSS) svij ndzev na CSOB Stavebni
spofitelna, a.s. (CSOBS).
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4. Podpora LGBT+:

Naplnujeme zavazky, které jsme si podpisem memoranda Pride Business fora dali v oblasti
uplatnovani principu rovnosti na pracovisti. Poskytujeme volno na svatbu s partnerem z ciziho
statu, otcovskou dovolenou i pfi osvojeni ditéte nebo volno pfi doprovodu ditéte partnera Ci
partnerky k [ékari. To jsou nekteré priklady toho, jak revidujeme férovost benefitd, zpresnujeme
potrebné definice a pracujeme na odstraneni diskriminace.

V CSOB byla zalozena zajmova skupina PROUD, ktera sdruzuje LGBT kolegy a jejich

podporovatele. Skupina PROUD organizuje seminare ¢i webinare (o historii LGBT, ¢i skoleni
o pohledu na mensiny) a neformalni setkavani.

Ocenéni v oblasti Diverzity pro CSOB v roce 2021

TOP odpovédna firma (soutéz Byznysu pro spole¢nost)
John Hollows jako TOP Diversity leader,

CSOB jako Women friendly company

CSOB celkové na 4. misté jako nejlepsi spolecnost na trhu ze viech velkych spolecnosti v oblasti
udrzitelnosti.

Gender Studies:

,Firma roku, rovné pfilezitosti” (zameérena na flexibilni praci a zeny v obdobi COVID-19).

LGBT friendly zaméstnavatel 2021
Nejlepsi LGBT+ zamestnanecka skupina.

Cena Senatu CR za integraci zdravotné postizenych osob
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SPOLECNOSTI SKUPINY CSOB

Skupina CSOB

Skupina CSOB je vedoucim hracem na trhu financnich sluzeb. Je soucasti mezinarodni
bankopojistovaci skupiny KBC, ktera aktivne pusobi v Belgii a v regionu stredni a vychodni Evropy.

K 31. prosinci 2021 méla CSOB majetkovou Ucast ve 30 pravnickych osobach a do konsolidacniho
celku bylo kromé materskeé Banky zahrnuto 26 spolecnosti.

Skupina CSOB nabizi klientiim v Ceské republice sluzby a produkty v nasledujicich oblastech:

bankovnisluzby, hypoteky a stavebni sporeni, obchodovani s cennymi papiry, asset management,
podilove fondy, penzijni fondy, pojisténi, leasing a factoring.

KBC Group

100 %

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
bankovni sluzby

100 % 100 % 100 % 0,24 % 100 %
Hypoteéni Patria P(;rsan ’ CsoB . CsoB Dalsi
banka Finance - Pojistovna? Leasing spolecnosti
spole¢nost konsolida¢niho
100 % 100 % celku CSOB
CsSoB . (pfimé
~ Stavebni L Faifgﬁl | nepfime
spofitelna 9 podily)?
obchodovani
s cennymi papiry
asset
financovani management leasing
bydleni podilové fondy®  penzijni fondy pojisténi factoring ostatni

Procentudlni Udaje ve schématu predstavuji podil CSOB na zakladnim kapitdlu spolecnosti k 31. prosinci 2021.
1) 99,76 % vlastni KBC Insurance, ekvivalencni metoda konsolidace.
2) Kompletni vycet spolecnosti konsolidovanych CSOB je uveden v této ¢dsti Vyrocni zpravy CSOB.

3) CSOB naddle nabizi podilové fondy a ostatni produkty CSOB Asset Management, ackoliv doslo k jeho prodeji
v ramci skupiny KBC.
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Hypotecéni banka, a.s. 75" Hypoteéni banka
Datum vzniku: 10.1.1991
. Kontakt
Predmeét podnikani: Poskytovani hypotecnich uvert
a emise hypotecnich zastavnich Adresa: Radlicka 333/150
listu 150 00 Praha 5
IC: 13584324 Telefon: +420 224 116 515
Zakladni kapital: 5076 336 tis. KC E-mail: info@hypotecnibanka.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet:  www.hypotecnibanka.cz
Ukazatel 2021 2020
Aktiva celkem* mil. K& 368 462 346 505
Uveéry a pohledavky za klienty* mil. K& 361 321 333835
Vlastni kapital celkem™ mil. K& 53 585 47 077
Zisk za ucetni obdobi po zdanéeni* mil. K& 1478 1566
Objem nové poskytnutych hypotecnich uvéru (dle MMR) mil. K& 105 352 61625

* EU IFRS, auditovano.

Pobocky 28* 29

Zprostredkovatelé a makléfi 6 156 3623

* K 31. 3. 2021. Od 1. dubna 2021 jsou centra Hypotecni banky integrovana do retailové pobockoveé sité.

Hypotecnibanka je specialistou v poskytovanihypotecnich uvert na bydleni. U svych obchodnich
partneru i klientd si dlouhodobé drzi povést silng, stabilni a spolehlive spolec¢nosti, ktera i diky
svym inovacim a nabizenym produktdm udava ton celému trhu. Jako soucast skupiny CSOB,
ve spojeni s CSOB Stavebni spofitelnou vytvafi na ¢eském trhu jasnou pozici jedni¢ky pro
financovani bydleni.

Lonsky rok byl v.mnoha ohledech rekordni. Objem poskytnutych hypoték za rok 2021 cinil
neuvéritelnych 430 miliard korun, coz predstavuje 69% narust oproti predchazejicimu roku.
Hypotecni banka prekonala magickou hranici 100 miliard hypotecnich uveru sjednanych
v jednom roce. S konecnym vysledkem 105 miliard, ktery se na zacatku roku zdal spise jako
z fise fantazie, proto muzeme byt maximalné spokojeni. A to i pfesto, ze si musime uvédomit,
ze takovy vysledek v dalsim roce pujde zopakovat jen velice tézko. Jednim z duvodu jiste
budou rostouci Urokové sazby, které jiz v prosinci 2021 dosahly 3,75 % a predpokladame, ze
i nadale porostou. Spole¢né s CSOB Stavebni spofitelnou jsme tak v minulém roce pomohli
49 367 domacnostem v ceste za vlastnim bydlenim financované hypotékou nebo uverem ze
stavebniho sporeni. Z tohoto pohledu jsme jednickou na ceském trhu bydleni, na coz muzeme
byt jako skupina CSOB skutecné hrdi.

V lonskem roce jsme opét pokracovali v naSich digitalnich feSenich pro klienty i pro nase
obchodni partnery. Nemeéneé dulezitym aspektem nasich produktu i komunikace se zakazniky
je oblast digitalizace. Kazdy rok se snazime posouvat hranice poskytovanych digitalnich sluzeb.
A protoze vetsSinu bankovnich ukonud uz nasi klienti bézne vyrizuji elektronicky, nevidime duvod,
aby to u hypotek bylo jinak. Diky zavedeni vyhradniho dorucovani do Hypotecni zony odpadne
veskera papirova komunikace. Rychle se tak priblizujeme nasemu cili, tedy zavest do roku 2023
zcela digitalni hypotéku.
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| v lonskem roce jsme prevzali ocenéni za na naSe produkty a sluzby, kromé druhého mista
v soutezi Zlata koruna jsme opét ziskali 1. misto v udileni cen soutéze Banka roku 2021
v kategorii Hypotéka roku. U odborné poroty jsme zabodovali predevsim klientsky pfivétivymi
sluzbami a s Hypotékou na dosah, diky které mohou klienti jednoduse zjistit, zda dosahnou na
financovani vybrané nemovitosti, a ziskat pfedbézné posouzeni Uveru. Porota take ocenila dalsi
aktivity banky v oblasti digitalizace. Skupina CSOB vyhrou potvrdila svou pozici jedni¢ky v oblasti
bydleni.

Nabidka udrzitelného bydleni je soucasti nasi dlouhodobe strategie. Pro vsechny zdjemce jsme
jako prvni banka prinesli jiz pred lety hypoteku, ktera podporuje a motivuje rozhodovani smerem
k udrzitelnosti. Nasi Hypotéku na usporné bydleni si v lonském roce klienti opravdu oblibili
a mame radost, ze tvorila celych 8 % nasich obchodu. Produktovych inovaci, které podporuji
rozhodovani nasich klientd smérem k udrzitelnosti, je v ramci skupiny CSOB pfipraveno mnohem
vice. Véfime, ze jde o jedinou spravnou cestu do budoucna a nase zakazniky proto chceme
v cesté za udrzitelnym bydlenim maximalne podporovat i v nasledujicich letech.
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CSOB Stavebni spofitelna, a.s. ‘_
Stavebni
CSOB sporitelna
Kontakt
Datum vzniku: 26.6.1993 Adresa:  Radlicka 333/150
Predmét podnikani: Stavebni spofent 150 00 Praha 5
1C: 49241397 Telefon: +420 225 225 225
Zakladni kapital: 1500 000 tis. K& E-mail: info@csobstavebni.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet:  www.csobstavebni.cz
Ukazatel 2021 2020
Aktiva celkem* mil. K& 150 909 149 823
Uvéry a preklenovaci Gvéry (retail)* mil. K& 122771 120 034
Objem klientskych depozit* mil. K& 141 628 140 551
Vlastni kapital* mil. K¢ 8 420 6 986
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K& 680 493

* EU IFRS, auditovano.

Poradenska centra 246 262

Obchodni zastupci CSOBS 1544 1735

CSOBS je od zalozeni nejvétsi a nejuspésnéjsi stavebni spofitelnou na ¢eském trhu z hlediska
bilan¢ni sumy 150,9 mld. K¢, stav k 31. prosinci 2021. Je dlouhodobé nejvetsim poskytovatelem
stavebniho sporeni (v roce 2021 uzavrela 163 tis. novych sporicich smluv, tj. 31,4 % trhu) a uvéru
ze stavebniho spofeni (v roce 2021 poskytla nove Uvery v celkové vysi 32,9 mld. K¢, zahrnuje
stavebni Uvéry a preklenovaci uvéry /2. misto v rdmci trhu stavebnich spofitelen/, tj. 30,0 % trhu
bez komerc¢nich Uvérd — odhad). Trzni podil novych Uverd ve srovnani s predchozim rokem
poklesl o 84 procentniho bodu. Aktualné ma spofeni ¢i Uvér ze stavebniho spofeni od CSOBS
1,132 mil. klientu.

Zaroven je CSOBS vyznamnym poskytovatelem dalsich produktt skupiny CSOB, a to: béznych
uctu, hypotecnich uvérdy, rizikoveho zivotniho pojisténi, investicniho zivotniho pojisteni, pojisténi
majetku a odpovednosti, autopojisténi, penzijnino pripojisteni a nove i spotrebitelskych uvéru
a spoficich uctu.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

Patria Finance, a.s. PAT R IA

FINANCE
Datum vzniku: 23.5.2001 Kontakt
Predmeét podnikani: vykon ¢innosti obchodnika Adresa: Vymolova 353/3
s cennymi papiry 150 00 Praha 5

IC: 26455064 Telefon: +420 221 424 240
Zakladni kapital: 150 000 tis. K& E-mail: patria@patria.cz

Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: www.patria.cz
Ukazatel 2021 2020
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni* mil. K¢ 207 159
Pocet objednavek zrealizovanych prostrednictvim osobnich cca 362 814 341211
makléru a online obchodni platformy WebTrader

Pocet klientu cca 42 839 36 000

* EU IFRS, neauditovano.

Predmétem cinnosti Patria Finance je poskytovani sluzeb investicnino bankovnictvi v oblastech
obchodovani s cennymi papiry a poskytovani informaci z financnich a kapitalovych trhu
prostrednictvim internetove platformy www.patria.cz. Soucasti sluzeb Patria Finance je take
investicni vyzkum, jak pro oblast stfedni a vychodni Evropy, tak pro vyspeélé trhy zapadni Evropy
a USA. Zprostredkovani obchodu s cennymi papiry je nabizeno prostrednictvim internetoveho
portalu www.finance.patria.cz.

Obchodovani s cennymi papiry se v roce 2021 zamerovalo dominantne na akciové trhy. Patria
Finance obsluhuje vice jak 42 tisic klient s objemem zakaznického majetku presahujicim
78 mild. K¢.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ‘-
= A A Penzijni
clen skupiny CSOB CSOB spolecnost
Kontakt
Datum vzniku: 26.10. 1994* Adresa: Radlicka 333/150
. ; L . , o 150 57 Praha 5
Predmeét podnikani: Cinnosti souvisejici
S penzijnim spofenim Telefon: +420 495 800 600
IC: 61859265 Fax: +420 224 119 536
Zakladni kapital: 300 mil. K& E-mail: csobps@csob.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: Www.Ccsob-penze.cz

* Datum vzniku CSOB PF Stabilita. CSOB PS vznikla dne 1. ledna 2013 transformaci CSOB PF Stabilita (Transformovany fond).

Ukazatel 2021 2020
Prostredky evidovaneé ve prospech ucastniku mil. K& 55 117 53026
Transformovaného fondu Stabilita*

Prostfedky ucastnikd v ucastnickych fondech* mil. K¢ 14 054 10 889
Zisk za ucetni obdobi po zdanéni** mil. K& 249 172

* Nekonsolidovano.
** EU IFRS, neauditovano.

Klienti Pocet (tis) 656 654

Penzijni spofeni je vnimano jako zakladni produkt pro kazdého z nas. Cilem CSOB Penzijni
spolecnosti je vytvaret zodpovedné klienty a penzijni spofeni zodpovédne klienty vytvari.
Klientim jsou nabidnuta jednoducha a ucinna feseni, ktera pomahaji pfi sjednani penzijniho
spofeni i jeho vyuzivani, a to vCetné online reseni.

V roce 2021 duverovalo spolecnosti 656 tis. klientu, ktefi ji a spolecnosti spravovanym fondum
sverili 69,2 mld. K.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

SVZSOB Pojistovna, a. s., ‘_
¢len holdingu CSOB CSOB Pojictovna
Datum vzniku: 17.4.1992
Pfedmét podnikani: Zivotni a nezivotni pojisteni Kontakt
1C: 45534306 Adresa: Masarykovo nam. 1458
530 02 Pardubice,
Z3akladni kapital: 2796 248 tis. K¢ Zelene pfedmesti
Struktura vlastniki: Telefon:  +420 467 007 111
Zakladni kapital 99,76 % KBC Insurance 420800 100 777
024 % CSOB Fax: +420 467 007 444
Hlasovaci prava 60 % KBC Insurance E-mail: info@csobpoj.cz
40 % CSOB Internet:  www.csobpoj.cz
Ukazatel 2021 2020
Aktiva celkem* mil. K& 51 934 51 825
V0astni kapital celkem* mil. K& 7 664 6 517
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 1763 1436
Pfedepsané pojistné — Zivotni pojisténi mil. K¢ 4 686 5442
Predepsané pojistné — nezivotni pojistenti mil. K& 9022 8 326

* EU IFRS, auditovano.

Pobocky 95 97

Klienti z fad fyzickych a pravnickych osob, vcetné malych cca 1230 079 1250992
a stfednich podniku i velkych firem

CSOB Pojistovna je univerzalni pojistovaci spole¢nosti nabizejici $irokou $kalu Zzivotnich
a nezivotnich pojisteni pro fyzické i pravnickeé osoby. Distribuci pojistovacich produktu zajistuji
predevsim vyhradni pojistovaci zprostfedkovatelé, makléfi a pracovnici pobocek skupiny CSOB.

CSOB Pojistovna vytvorila v roce 2021 cisty zisk ve vysi 1 763 mil. K& zejména diky dobrym
obchodnim vysledkum. Predepsané pojistné Cinilo 13,7 mld. K&. Trzni podil v roce 2021 vzrostl
0 0,1 procentniho bodu na 8,5 %.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

CSOB Leasing, a.s. ‘-
CSOB Leasing
Kontakt
Datum vzniku: 31.10. 1995 Adresa: Vymolova 353/3
Predmeét podnikani: Finan¢ni sluzby 150 00 Praha 5
IC: 63998980 Telefon: +420 230 029 111
Zakladni kapital: 3050 000 tis. K¢ E-mail: info@csobleasing.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: Www.csobleasing.cz
Ukazatel 2021 2020
Aktiva celkem* mil. K& 40 554 40 675
Pohledavky za klienty (hrubé)* mil. K& 38 843 38984
Vl0astni kapital celkem* mil. K& 8 311 7191
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 786 2
Objem novych obchodu** mil. K¢ 16 246 13 149

* EU IFRS, neauditovano.
** Podle metodiky CLFA; Vstupni dluh (=objem pujéenych penéz).

Pobocky 6 7

CSOB Leasing je dlouhodobé jednim z nejvétsich poskytovatelt financovani movitého majetku
v CR. Své financni sluzby, véetné souvisejiciho pojisténi, poskytuje sirokému spektru klientd
od velkych korporaci az po fyzické osoby. Distribuuje své produkty klientim multikanalove
(napfimo vlastni pobockovou siti, pfes distribuci matefské spolecnosti CSOB, prostfednictvim
spolupracujicich dodavateld movitych véci a také pres internet).

Spolecnost je také nebankovnim poskytovatelem vazaného spotrebitelského uvéru.
CSOB Leasing ziskal za svuj produkt CSOB Zelend Autopujcka Stiibrnou korunu v soutézi Zlata

koruna 2021 a v ramci svych doplnkovych sluzeb umi poskytnout dotacni poradenstvi u investic
do movitého majetku.
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Ceska VAIE\! Spolecnosti Sprava a fizeni VAIE\! Dalsi povinne

Finanéni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

CSOB Factoring, a.s. .-
CSOB Factoring
Kontakt
Datum vzniku: 16.7.1992 Adresa: Vymolova 353/3
Predmeét podnikani: Factoring 150 00 Praha 5
IC: 45794278 Telefon: +420 230 029 710
Zakladni kapital: 70 800 tis. K& E-mail: info@csobfactoring.cz
Struktura vlastniku: 100 % CSOB Internet: www.csobfactoring.cz
Ukazatel 2021 2020
Aktiva celkem* mil. K¢ 5 320 5073
Pohledavky za klienty (hrubé)* mil. K¢ 5622 5367
Vl0astni kapital celkem* mil. K& 950 931
Zisk za ucetni obdobi po zdaneni* mil. K& 81 62
Objem postoupenych pohledavek mil. K¢ 39138 36106

* EU IFRS, neauditovano.

CSOB Factoring nabizi svym klientam factoringové sluzby od roku 1992. Patfi mezi prakopniky
factoringoveho financovani na Ceském trhu a dlouhodobe si udrzuje postaveni mezi TOP 3
Ceskymi factoringovymi spolecnostmi. Svym klientum spolecnost nabizi financovani flexibilne
v riznych formach regresni a bezregresni spoluprace. V roce 2021 spolecnost zpfistupnila svym
klientum moderni portal pro online komunikaci.

Objem pohledavek postoupenych na CSOB Factoring v roce 2021 vzrostl oproti pfedchozimu
roku o 84 % na 39,1 mld. K¢.
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Ceska

ekonomika

Zprava

predstavenstva

Spolecnosti
skupiny CSOB

Spoleénosti skupiny CSOB

(k 31.12. 2021)

Sprava a fizeni
spolecnosti

Finanéni ¢ast

VAIE\E!

o vztazich

Pravnicka osoba Podil CSOB na:
- _ Nepiima | Kons.
Obchodni jméno 7aKladni Zékladnim kapitalu Hlas. | it |dle EU
- , kapital iy INeorimel areh | pres | IFRS
IC Sidlo P Celkem| Primy |[Nepfimy| celkem p
Predmét podnikani koho
Ke % % % % A/N
Ovladané osoby
Bankovni informacni technologie, s.r.o.
63987686 | Automatizované zpracovani dat Eradn‘.a fz 333/150 20000 000| 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
a poskytovani softwaru, tvorba sité adlicka
terminalt pro snimani platebnich karet
Bankovni identita, a.s.
Praha 8, . .
09513817 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat | Smrckova 2485/4 3000000| 1700| 1700 neni| 17,00 neni| A
a hostingem
CSOB Stavebni sporitelna, a.s.? Praha 5
49241397 Radli k" 333/150 1500 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Stavebni spofitelna adlicka
CSOB Advisory, a.s.
Praha 5, . .
27081907 | Sinnost podnikatelskych, finanénich, | Raglicks 333/150 2000 000 000 | 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
ekonomickych a organizacnich poradcu
CSOB Factoring, a.s. Praha 5
45794278 Wmol ' 353/3 70 800 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Factoring a souvisejici sluzby ymotova
CSOB Leasing, a.s. Praha 5
63998980 ; ' 3050 000 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Leasing Vymolova 353/3
CSOB Penzijni spole¢nost, a. s.,
¢len skupiny CSOB Praha 5, / ,
61859265 Radlicka 333/150 300 000 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Penzijni pripojisteni
CSOB Pojistovaci makléf, s.r.o. .
27151221 \P/,aha > 2000000| 100,00/  neni| 100,00 | 100,00 CSOBI
Pojistovaci maklef ymolova 353/3 Leasing
Eurincasso, s.r.o. ¢
Praha 5, . SOB
61251950 Cinnost ekonomickych a organizacnich Vymolova 353/3 1000 000 100,00 neni| 100,00 | 100,00 Factoring A
poradcu, vymahani pohledavek
Hypotecni banka, a.s. Praha 5
13584324 Radli k" 333/150 5076 336 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Hypotecni bankovnictvi adlicka
K&H Payment Services Kft
01-09-338123 HU. Budapest, 7454000 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
Platebni transakce Lechner Odon Fasor 9
MallPay s.r.o. Praha 7
07093331 U 1611/1 305000 000| 5000 50,00 neni| 50,00 neni| A
Platebni transakce garazi
Igluu s.r.o. V celnici 1031/4,
09763465 - - Nové Mésto, 10 000| 50,00| 50,00 neni| 50,00 neni| A
webovy portal 110 00 Praha 1
MOTOKOV a.s. v likvidaci ¢
Praha 5, SOB
00000949 | yeloobchod se stroji a technickymi | Raglicks 333/150 62000000/ 7009 050| 6959| 7009| , csol A
potrebami
Patria Corporate Finance, a.s.
Praha 5, . .
25671413 Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti | vymolova 353/3 1000 000| 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
finan¢niho poradenstvi
Patria Finance, a.s. Praha 5
26455064 Wmol ' 353/3 150 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Obchodnik s cennymi papiry ymolova
Patria investi¢ni spole¢nost, a.s. Praha 5
05154197 Vmol $ 353/3 10 000 000 | 100,00| 100,00 neni| 100,00 neni| A
Obhospodafovani investi¢nich fondd ymolova
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Spolecnosti
skupiny CSOB

Sprava a fizeni

spolecnosti

Finanéni ¢ast

VAIE\E!

o vztazich

Pravnicka osoba Podil CSOB na:
— I e | Nepfima | Kons.
Obchodni jméno Zakladni Z&kladnim kapitalu Has. gcast |dle EU
- . kapital P | pravech pres IFRS
IC Sidlo Celkem| Pfimy |Nepfimy| celkem
Predmét podnikani koho
Ke % % % % A/N
Radlice Rozvojova, a.s.
Praha 5, . .
02451221 | Realitni cinnost, pronajern nemovitosti, | vyrmolova 353/3 186 000 000| 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
bytl a nebytovych prostor
USetfeno s.r.o. Praha 4
28188667 L . 'k,h 1742/2 200 000| 100,00 neni| 100,00 | 100,00 |Usetfeno.cz| A
Zprostiedkovani spotrebitelského uvéry | -OMMNICKkeno a
UsSetreno.cz s.r.o.
24684295 | Prongjem nemovitosti, byt e e 174215 1000 000| 100,00| 100,00|  neni| 100,00 neni| A
a nebytovych prostor, zprostiedkovani | LOMNICKENO a
spotrebitelského uveru
Ostatni
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Poskytovani softwaru, poradenstvi Praha 4, . i
26199696 v oblasti softwaru a hardwaru, Stétkova 1638/18 1200000 20,00| 20,00 neni| 20,00 neni| A
zpracovani dat, sprava pocitacovych
siti, sluzby databank
CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., Pardubice
¢len holdingu €SOB s Fadmacti -
27479714 ffte”efredmes“' 400000 024 neni| 024 000, CSOBI
Zprostredkovatelska cinnost asarykovo ojistovna
v pojistovnictvi namesti 1458
CSOB Pojistovna, a. s, Pardubice,
N p x 2 L. .
45534306 | ¢en holdingu CSOB @S;‘;gjgmes“' 2796248000 024| 024| neni| 4000 neni| A
Pojistovaci a zajistovaci cinnost nameésti 1458
ENGIE REN s.r.o. Praha 4
28985362 Lh k 793/3 186 834 000| 42,82| 4282 neni| 4282 neni| A
Vyroba a prodej solarni energie otecka
Pardubicka Rozvojovd, a.s. Pardubice, )
Zelené predmesti, . CSOB
05815614 Pronéjem nermovitost, bytL.J Masarykovo 2 000 000 0,24 neni 0,24 0,00 Pojiét’ovna A
a nebytovych prostor nameésti 1458
Prvni certifika¢ni autorita, a.s.
Praha 9-Liben, . .
26439395 Administrativni sprava, certifikacni Podvinny miyn 2178/6 20 000 000| 2325 2325 neni| 2325 neni| A
sluzby
Dalsi pravnické osoby s podilem CSOB na zakladnim kapitalu / hlasovacich pravech nizsim nez 20 %. N

Obezfetnostni konsolidace (vyhl. ¢. 163/2014 Sb.)

1) S ucinnosti od 12. 3. 2021 zménila Ceskomoravskd stavebni sporitelna, a.s. (CMSS) svij ndzev na
CSOB Stavebni spotitelna, a.s. (CSOBS).

2) Podily na zékladnim kapitalu: CSOB 0,24 %, KBC Insurance 99,76 %;
podily na hlasovacich pravech: CSOB 40 %, KBC Insurance 60 %.

Zmény k 31.12. 2021

MallPay s.r.o. — navyseni ZK k 6. 4. 2021 a 1. 10. 2021.

Igluu, s.r.o. - zalozeni nové spolecnosti k 12. 8. 2021.

K 1. 1. 2021 doslo k tuzemské akvizici spolecnosti Top-Pojisténi.cz, s.r.o. (pfebirajici spolecnost) a Usetreno.cz
Financni sluzby, a.s. (nabyta spolecnost). V ramci této fuzni transakce se nazev spolecnosti Top-Pojisténi.cz, s.r.o.

zmeénil na Usetreno s.r.o.
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Spolec¢nosti Sprava a fizeni Zprava
skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

SPRAVA A RiZENI SPOLECNOSTI

Ridici a kontrolni organy

Sprava a fizeni spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou
zalozeny na principech OECD a p¥i jejich vykonu jsou vyuzivany zkusenosti
KBC Group. CSOB se hlasi k zdsaddm formulovanym v Kodexu spravy
a fizeni spolecnosti a dba na jejich dodrzovani pfi své kazdodenni ¢innosti.

Organy spole¢nosti CSOB jsou: valnd hromada, pfedstavenstvo, dozor¢i rada a vybor pro
audit. Pusobnost a ¢innost organu CSOB je uvedena ve Stanovach CSOB, které schvaluje valna
hromada. V pusobnosti valné hromady CSOB rozhoduje jediny akcionar (KBC Bank NV).

Predstavenstvo v roce 2021

Jméno a pfijmeni Funkce Vznik Aktudlni funkeni Vrcholné vedeni?
Clenstvi obdobi ¢lena od? Oblast fizeni

John Arthur Hollows Predseda? 1.5.2014 2.5.2018% Generalni reditel

Petr Knapp Clen 20.5.1996 22.5.2018% Vrchni feditel,

do 31.5.2021 Vztahové bankovnictvi

Jan Lucan Clen 1. 6.2021 1.6.2021 Vrchni feditel,

Vztahoveé bankovnictvi

Petr Hutla Clen 27.2.2008 2.3.2021% Vrchni feditel,

Rizeni uvérd

Jifi Vévoda Clen 8.12. 2010 10.12. 2019 Vrchni feditel,

Rizeni financi

Marcela Suchankova Clenka 1.3.2017 2.3.2021% Vrchni reditelka,

IT a zpracovani operaci

Jan Sadil Clen 1.3.2017 2.3.2021% Vrchni feditel,

Retail

Héléene Goessaert Clenka 1.3.2018 1.3.2018 Vrchni feditelka,

Rizenf rizik Skupiny

Michaela Lhotkova Clenka 1.7.2021 1.7.2021 Vrchni feditelka,
Oblast inovaci

1) Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je Ctyrleté.

2) Od 2. kvétna 2014.

3) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.

4) Osobami ve vrcholném vedeni CSOB byli v roce 2019 ¢lenové predstavenstva.

Oblasti fizeni jednotlivych ¢lent predstavenstva CSOB (vrcholného vedeni) k 31. prosinci 2021
jsou popsany v organizacni struktufe CSOB, ktera je uvedena na strané 70 této Vyrocni zpravy.
Procesy prace a rozhodovani jsou popsany v kapitole Sprava a fizeni spolecnosti na strané 64
teto VyrocCni zpravy.
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Ceska Zprava Spolec¢nosti Sprava a fizeni

Financni Cast Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich

Dozorcirada v roce 2021

Jméno a pfijmeni Funkce Vznik €lenstvi  Aktualni funkéni  Ukonceni ¢lenstvi
obdobi ¢lena od?

Zdenék Tima Pfedseda? 1.10. 2019 1.10. 2019 -
Franky Depickere Clen 1.6.2014 2.6.2018% -
Christine Van Rijsseghem Clenka 1.6.2014 2.6.2018% -
Willy Kiekens Clen 1.9.2018 1.9.2018 -
Ladislava Spielbergerova Clenka 1.1. 2019 1.1.2019 -
Stépan Stransky Clen 1.1.2019 1.1.2019 -

1) Funkéni obdobi clena dozorci rady je Ctyrleté.
2) Predseda od 16. fijna 2019.
3) Zvolen na dalsi funkcni obdobi.

Vybor pro audit v roce 2021

Jméno a prijmeni Funkce Vznik Clenstvi  Ukonceni ¢lenstvi

Petr Sobotnik Predseda?, Neni ¢lenem zadného 1.2 2011 -
nezavisly ¢len jiného organu CSOB

Ladislav Mejzlik Nezavisly clen  Neni ¢clenem zadného 27.1.2016 -

jiného organu CSOB

Christine Van Rijsseghem  Clenka Clenka dozor¢i rady 24.6.2019 -
CSOB (od 1. 6. 2014)

1) Predseda od 7. dubna 2016.

Zmeény v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2021

Od ¢ervna 2021 nahradil Jan Lucan v predstavenstvu Petra Knappa. Od cervence 2021 se
predstavenstvo rozsifilo o novou clenku Michaelu Lhotkovou, ktera je odpovédna za inovace.
Petr Hutla, Jan Sadil a Marcela Suchankova byli zvoleni na dalsi funkeni obdobi.

Zmeény v fidicich a kontrolnich organech CSOB v roce 2022

Od bfezna 2022 byla avizovana zména v predstavenstvu, kde byla Hélene Goessaert nahrazena
Tomem Blanckaertem. V prubéhu roku 2022 konci funkéni obdobi tfem ¢lenim dozorci rady
a predsedovi predstavenstva. Take bylo oznameno jmenovani AleSe Blazka novym generalnim
feditelem, ktery od 5. kvétna 2022 nahradi Johna Hollowse.

Slozeni predstavenstva CSOB od 1. bfezna 2022:

John Arthur Hollows (predseda), Petr Hutla, Jan Lucan, Héléne Goessaert (funkéni obdobi konéi
1.3.2022, od 2. 3. 2022 ji nahradil Tom Blanckaert), Jifi Vévoda, Marcela Suchankova, Jan Sadil,
Michaela Lhotkova.

Strucné zivotopisy vsech Clenu predstavenstva jsou uvedeny na stranach 56-58.
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Stiet zajmu

na zakladé Narizeni Komise (ES) ¢. 2017/1129

CSOB prohlasuje, ze ji neni zndm zadny mozny stfet zajmU mezi povinnostmi ¢lend
pfedstavenstva, resp. ¢lent vrcholného vedeni CSOB a ¢lent dozorei rady k CSOB a jejich
soukromymi zajmy a nebo jinymi povinnostmi, které by negativné ovlivhovaly vykon jejich
povinnosti.

CSOB nepovazuje provadéeni bankovnich obcfv)odu‘/ ¢leny predstavenstva CSOB, resp. ¢leny
vrcholného vedeni CSOB a cleny dozorci rady CSOB za standardnich podminek za stret zajmu
mezi povinnostmi téchto osob k CSOB a jejich soukromymi zajmy a nebo jinymi povinnostmi.

Pracovni adresa

clenu predstavenstva, clenu vrcholného vedeni a ¢lent dozor¢i rady CSOB je:

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150

150 57 Praha 5

Ceska republika
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PREDSTAVENI CLENU RIDICICH A KONTROLNICH ORGANU

Predstavenstvo CSOB v roce 2021

JOHN ARTHUR
HOLLOWS

Narozen 12. dubna 1956

Predseda
pfedstavenstva

Ziskal absolutorium v oboru ekonomie a pravo na Sidney Sussex College na
univerzite v Cambridgi.

Po ukonceni studii se John Hollows vénoval bankovnictvi. Zkusenosti v oblasti
finan¢nich sluzeb ziskal v Barclays Bank v Londyné a v Tchaj-peji (Tchaj-wan)
a v KBC v Hongkongu, Sanghaji a Singapuru. Zastaval vysokeé manazerské pozice
v uvérovych Utvarech i v dalSich oblastech, jako jsou exportni financovani,
korporatni a investicni bankovnictvi a treasury. Zaméroval se také na fizeni
nakladu. Od srpna 2003 do dubna 2006 vedl K&H Bank (¢len skupiny KBC)
v Madarsku. V letech 2006 az 2009 pusobil v KBC Group jako vykonny feditel
divize pro stfedni a vychodni Evropu, poté do dubna 2010 jako generalni
feditel divize pro stfedni a vychodni Evropu a Rusko. Od zafi 2009 je ¢lenem
Vykonného vyboru KBC Group. Od kvétna 2010 do dubna 2014 pusobil jako
vrchni feditel KBC Group pro fizeni rizik (Chief Risk Officer). Od dubna 2006
do ¢ervna 2009 byl John Hollows ¢lenem dozorei rady CSOB a predsedou
jejino auditniho vyboru. Od 1. kvétna 2014 je ¢lenem predstavenstva CSOB
(od 2. kvétna 2014 predsedou). Od 1. kveétna 2014 je John Hollows ¢lenem
Vykonného vyboru KBC Group odpovédnym za divizi Ceska republika.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen Vykonného vyboru KBC Group (Belgie)

« Clen pfedstavenstva a Viykonného vyboru spolecnosti KBC Bank (Belgie)
a KBC Insurance (Belgie)

PETR HUTLA
Narozen 24. srpna 1959

Clen pfedstavenstva

Rizeni uvért

Absolvoval CVUT v Praze (Fakulta Elektrotechnicka).

Petr Hutla pracoval v letech 1983 az 1993 v Tesle Pardubice, od roku 1991
jako ekonomicky naméstek Tesla Pardubice — RSD. V CSOB pracuje od roku
1993, postupne jako reditel pobocky Pardubice, hlavni pobocky Hradec Kralove
a hlavni pobocky Praha 1. Od roku 2000 do roku 2005 pusobil Petr Hutla jako
vrchni feditel Utvaru Korporatni a institucionalni klientela. V letech 2005 az 2006
pusobil na pozici vrchniho feditele pro Personalni a strategicke fizeni, od roku
2006 do 15. listopadu 2009 na pozici vrchniho feditele utvaru Lidske zdroje
a transformace. Od 27. unora 2008 je Petr Hutla ¢lenem predstavenstva CSOB.
Od 16. listopadu 2009 do 31. prosince 2012 pusobil na pozici vrchnino reditele
odpovédného za oblast Distribuce. Od 14. ledna 2009 do 31. prosince 2011
byl rovnez vedoucim organizacni slozky KBC Global Services Czech Branch.
Od 1 ledna 2013 do 30. cervna 2014 byl Petr Hutla vrchnim feditelem
odpoveédnym za oblast Specializovanée bankovnictvi a pojisteni. Od 1. Cervence
2014 do 9. brezna 2015 byl odpovédny za oblast Integrovane sluzby pro
retailovou klientelu a od 1. fijna 2014 do 9. brfezna 2015 také za oblast Zmeénova
zona; od brezna 2015 do ledna 2018 byl Petr Hutla odpovedny za oblast Retail
(po spojeni obou oblasti fizeni). Od 1. Unora 2018 zastava pozici vrchniho
teditele odpovédného za oblast Rizeni Uvéru.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen dozoré&i rady CSOB Leasing (CR)

« Clen spravni rady Ceské transplanta¢ni nadace (Karla Pavlika) a Nadacniho
fondu Srdce (CR)
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JIRi VEVODA
Narozen 4. unora 1977
Clen predstavenstva

Rizeni financi

Absolvoval Joint European Studies Programme na Staffordshire University a VSE
v Praze.

Jiff Vévoda pracoval v letech 2000 az 2004 v GE Capital v Ceske republice, Irsku,
Finsku a Svédsku. V letech 2004 az 2010 pusobil v poradenskeé firmé McKinsey &
Company. Od kvétna 2010 je Jifi Vévoda ¢lenem vrcholného vykonného vedeni
CSOB, od 8. prosince 2010 je ¢lenem predstavenstva CSOB. Nejdfive pusobil
na pozici vrchniho rfeditele pro oblast Lidské zdroje a transformace, pozdeji
pro oblast Produkty a podpurné sluzby a poté byl Jifi Vévoda odpovédny za
oblast Rizeni rizik (CRO). Od 2014 je odpoveédny za oblast Rizeni financi (CFO).
Od roku 2018 je Jifi Vévoda odpoveédny take za investicni sluzby skupiny CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Pfedseda dozor¢i rady spolecnosti Patria Finance (CR), Patria Corporate
Finance (CR) a CSOB Penzijni spolecnost (CR)

« Clen dozor¢i rady spolecnosti Hypote¢ni banka (CR), CSOB Stavebni
sporitelna (CR), CSOB Asset Management (CR) a Usetfeno.cz (CR)

HELENE GOESSAERT
Narozena 3. dubna 1965

Clenka pfedstavenstva

Rizeni rizik Skupiny

Vystudovala Gentskou univerzitu v Belgii a nasledovne postgradualni studium
oboru finance na Vlerick School for Management.

V bfeznu 2018 Héléne Goessaert presla do CSOB z belgické centraly KBC, kde
pracovala od roku 1990. V roce 2002 pusobila na pozici Head Market Risks, ve
které byla zodpovedna za sledovani celosvetoveho trzniho rizika ve skupiné
KBC. Od roku 2007 pracovala na pozici General Manager Market Risks. Na této
pozici vedla tym trznich rizik a modelovani trhu. Od roku 2010 byla zodpovédna
za strateqii fizeni rizik pro obchodovani na financnich trzich a firemni bankovni
aktivity. V roce 2011 se stala ¢lenkou ridiciho vyboru zodpovédného za financni
reporting a méfeni vykonnosti. Ve stejném roce se stala také clenkou financniho
vyboru skupiny KBC, ktery rozhoduje o strategii pro financni fungovani skupiny.
Od roku 2015 do 28. unora 2018 byla na pozici Chief Data Manager zodpovedna
za data a reporting architekturu skupiny KBC.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clenka vyboru pro audit spolecnosti CSOB Pojistovna (CR)

« Clenka dozorei rady CSOB Penzijni spolec¢nost (CR), CSOB Leasing (CR),
Patria Finance (CR), Usetfeno (CR) a K&H Payment Services Ltd. (Madarsko)

« Clenka predstavenstva Hypote¢ni banka (CR), CSOBS (CR)

MARCELA
SUCHANKOVA

Narozena 3. ledna 1971
Clenka predstavenstva

Lideé a komunikace

Vystudovala VSE v Praze a nasledné ziskala MBA na US Business School Prague
(Rochester Institue of Technology).

Marcela Suchankova zacala svou profesni kariéru v oblasti poradenstvi a vztahu
s vefejnosti. V roce 1997 pfisla do oddéleni Komunikace v CSOB a v roce 1999
pfestoupila do Retailového bankovnictvi, kde vedla ruzné projekty a utvary
(vyvoj produktu, pfimy marketing, Uspory a investice). V letech 2013 az 2015 byla
v CSOB Penzijni spole¢nosti ¢lenkou predstavenstva zodpovédnou za obchod
a pozdéji se stala predsedkyni predstavenstva a vykonnou feditelkou. V letech
2015 az 2016 zastdvala funkci vykonné feditelky Lidskych zdroju v CSOB.
Od 1. bfezna 2017 byla jmenovana cClenkou predstavenstva odpovednou za
oblast Lidé a komunikace. Od ledna 2019 je zaroven zodpovedna za oblast IT
a zpracovani operaci.
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JAN SADIL

Narozen 16. unora 1969
Clen predstavenstva

Retail

Vystudoval CVUT v Praze (Fakulta Stavebnictvi) a absolvoval postgradudlni
studium na VSE a na skole Vysoké uceni technické v Brné (Ustav soudniho
inZzenyrstvi).

Jan Sadil zacal svoji bankovni kariéru v Komereni bance v roce 1995. V roce
2000 byl jmenovan feditelem odboru Uvérl pro obcany. V roce 2001 se
stal ¢lenem predstavenstva spolecnosti odpovédnym za Prodej a marketing
v Ceskomoravské hypotecni bance (nyni Hypotecni banka). Od konce roku
2003 do bfezna 2017 byl pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem
v Hypotec¢ni bance. Od 1. bfezna 2017 byl jmenovan ¢lenem predstavenstva
odpovednym za oblast Specializované bankovnictvi a pojistovnictvi. Od 1. unora
2018 je zodpovedny za oblast Retail.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen dozoréi rady spolecnosti Centrum Paraple (CR)

« Pfedseda dozor¢i rady spolec¢nosti CSOB Pojistovna (CR), Hypote¢ni banka,
a.s. (CR), CSOB Stavebni spofitelna, a.s. (CR), Asociace pro rozvoj trhu
nemovitosti (CR)

MICHAELA
LHOTKOVA

Narozena 24. cervence 1978
Clenka pfedstavenstva

Inovace, Digital a Data

Absolvovala VSE v Praze a ziskala titul Master of International Management
CEMS.

Michaela Lhotkova zahdjila svou kariéru v International Corporate Desk ve
spolecnosti KBC Group v roce 2002. Po dvou letech nasledoval prechod do
Utvaru Uvérd v CSOB, kde méla postupné na starosti rlizné agendy a uz pred
kratkym ,projektem” materské dovolene v roce 2011 vedla tfisetClenny tym
Uvéry pro malé a stfedni firmy. V roce 2013 pfesla na stranu obchodu v pozici
feditelky Segmentu firemniho bankovnictvi, poté nasledovala role clenky
pfedstavenstva pro oblast rizika a finance v Hypotecni bance. V poloviné roku
2017 se vratila zpét do CSOB a prebrala transformaci oblasti platebnich feseni
a spotrebitelskeho financovani. Ve své soucasné pozici vede tzv. Daily banking
jedné z nejvétsich ceskych bank a zastava pozici Chief Innovation Officer. Od
cervence 2021 je Michaela Lhotkova ¢lenkou predstavenstva skupiny CSOB
a jeji agenda se rozsifila o oblast Data a cely Digital. Michaela je zodpovedna
za urychleni digitalni transformace Skupiny v Ceské republice, konkrétné za
vyvoj a implementaci virtualni asistentky Kate, digitalni aplikace, vyuziti dat
a implementaci nove strategie.

JAN LUCAN
Narozen 18. zafi 1972

Clen predstavenstva

Vztahové bankovnictvi

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou a Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze.

Jan Lucan svou pracovni kariéru odstartoval v IPB v roce 1997. O tfi roky pozdéji
nastoupil do CSOB, kde zastaval pozici manazera a odpovidal za spravu prvku
pochazejicich z akvizice banky IPB. V roce 2003 se stal feditelem Utvaru Pravnich
sluzeb a byl zodpovedny za veskerou pravni agendu Banky, vcetne vyznamnych
soudnich sporu v ruznych jurisdikcich po akvizici IPB. Osobné se podilel také
na vyjednavani klicovych smluv Banky vcetné smlouvy o spolupraci s Ceskou
postou. V letech 2012 az 2018 zastaval funkci vykonného feditele Korporatniho
a institucionalnino bankovnictvi. Na zacatku unora 2018 Jan Lucan posilil
nejvyssi vedeni CSOB na Slovensku a stal se ¢lenem predstavenstva a vrchnim
feditelem pro oblast financi CSOB Slovensko. Na starosti mél pfedevsim oblasti
financi, fizeni rizik, controlling, fizeni aktiv a pasiv, fizeni kvality dat a nakup. Od
dubna 2021 je zpét v CSOB Ceska republika a od 1. cervna 2021 byl jmenovan
Clenem predstavenstva, ktery je odpovédny za oblast Vztahoveho bankovnictvi.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Pfedseda dozor¢i rady spole¢nosti CSOB Advisory (CR), CSOB Factoring
(CR) a CSOB Leasing (CR)

« Clen dozor¢i rady Patria Corporate Finance (CR)

« Clen rady rozhod¢iho soudu Ceské obchodni komory a Ceské agrarni komory
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Dozoréi rada CSOB

ZDENEK TUMA Absolvoval VSE v Praze apoté nastoupildo Prognostického Ustavu Ceskoslovenske

akademie ved jako vyzkumny pracovnik. Po dokonceni postgradualnino

studia se stal vedoucim katedry makroekonomie na Fakulté socialnich

Predseda dozor¢irady véd Univerzity Karlovy, kde byl jmenovan docentem. V letech 1993-1995
pusobil jako poradce ministra prumyslu a obchodu. Pozdéji pusobil
v soukromeém sektoru jako hlavni ekonom spolecnosti Patria Finance. V letech
1998-1999 zastaval pozici vykonného feditele Evropské banky pro obnovu
a rozvoj v Londyné zastupujiciho Ceskou republiku, Slovensko, Madarsko
a Chorvatsko.

Narozen 19. fijna 1960

V roce 1999 se vratil do Prahy a stal se viceguvernérem Ceské narodni banky.
K 1. prosinci 2000 byl jmenovan guvernérem Ceské narodni banky. V této pozici
mel spolu s ostatnimi ¢leny bankovni rady na starosti rizné oblasti zahrnujici
menovou politiku, dohled nad financnim trhem, spravu devizovych rezerv,
platebni systém a fizeni penezniho obéhu. Pusobil také jako clen Generalni
rady Evropské centralni banky, zastupoval Ceskou republiku v Mezindrodnim
menovem fondu a Bance pro mezindrodni platby. Na funkci guvernéra
rezignoval k 30. cervnu 2010.

V roce 2011 se vratil do soukromého sektoru, kdy pusobil jako partner ve
spolec¢nosti KPMG Czech Republic zodpovedny za financni sluzby (do roku
2019). V soucasnosti pusobi jako pfedseda dozorci rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clen védecké rady Jinoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich

» Mistopfedseda spravni rady English College in Prague

« Clen dozor¢i rady Vyboru dobré vile — Nadace Olgy Havlové

« Clen Ceské spolec¢nosti ekonomické (prezident v letech 1999-2001)

« Clen edi¢ni rady ¢asopisu Czech Journal of Economics and Finance
(séfeditor 1997-1999)

« Clen dozor¢i rady The Aspen Institute Central Europe
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FRANKY DEPICKERE
Narozen 26. ledna 1959

Clen dozor¢i rady

Vystudoval obor obchod a finance na univerzité v Antverpach (UFSIA; Belgie)
a ziskal magistersky titul v oboru financniho fizeni podnikd na VLEKHO Business
School (Belgie).

Franky Depickere pusobil kratce v Gemeentekrediet bank. V roce 1982 zacal
pracovat ve skupine CERA, kde stravil vice nez 17 let. Mimo jiné byl inspektorem
internihoaudituv CERA Bank, finan¢nim feditelem CERA Lease Factors Autolease,
pfedsedou pfedstavenstva Nédée Belgié-Luxemburg, dcefiné spolecnosti CERA
Bank v Lucembursku, clenem fidiciho vyboru CERA Investment Bank a nakonec
generalnim feditelem spolecnosti KBC Securities. V roce 1999 se stal generalnim
feditelem a predsedou ridiciho vyboru F. van Lanschot Bankiers Belgié a take
feditelem skupiny F. van Lanschot Bankiers Nederland. Od roku 2005 byl také
¢lenem Strategického vyboru této skupiny. Od 15. zafi 2006 je ¢lenem vyboru
operativnino fizeni skupiny CERA a generalnim feditelem spolecnosti Cera
Sociéte de gestion a Almancora Société de gestion. Franky Depickere je clenem
Vyboru feditelt KBC Group (nevykonny feditel).

Od 1. ¢ervna 2014 je clenem dozorei rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolec¢nosti:

« Clen vyboru fediteltl (nevykonny feditel) spole¢nosti KBC Group (Belgie),
KBC Bank (Belgie), KBC Assurances (Belgie) a CBC Banque (Belgie)

« Predseda vyboru pro fizeni rizik a compliance spole¢nosti KBC Group
(Belgie), KBC Bank (Belgie) a KBC Assurances (Belgie)

« Clen vyboru pro personalni otazky (Nomination Committee) spole¢nosti
KBC Group (Belgie)

« Clen vyboru pro personalni otazky (Nomination Committee) a pro
odmeénovani (Remuneration Committee) spolec¢nosti CBC Banque (Belgie)

o Mistopfedseda dozorci rady a pfedseda vyboru pro audit spolecnosti Euro
Pool System International (Nizozemsko)

» Predseda predstavenstva spolec¢nosti Flanders Business School (Belgie)
a International Raiffeisen Union (Nemecko)

« Clen dozor¢i rady spolecnosti University of Leuven — KULAK (Belgie)

« Clen dozoré¢i rady spolecnosti United Bulgarian Bank, AD,Sofia (Bulharsko,
od 27.12. 2018)
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CHRISTINE
VAN RIJSSEGHEM

Narozena 24. fijna 1962

Clenka dozor¢i rady
a Clenka vyboru pro
audit

Absovovala v roce 1985 Pravnickou fakultu Univerzity v Gentu (Belgie). Nasledné
ziskala MBA v oboru finance na Vlerick Management School v Gentu (Belgie).

Christine Van Rijsseghem zahajila svou kariéru v KBC (dfive Kredietbank) v roce
1987 v oddeéleni Central Foreign Entities. Nejprve byla zodpoveédna za rfizeni
rizik, controlling a strategii mezinarodnich akvizic, pozdéji se stala vedouci
tohoto oddéleni. V roce 1994 byla jmenovana vedouci uveroveho odboru Irish
Intercontinental Bank, dcefiné spole¢nosti KBC. V roce 1996 se stala generalni
feditelkou pobocky KBC ve Francii a v roce 1999 pobocky KBC v Londyne.
V letech 2000 az 2003 byla vykonnou feditelkou odboru KBC Group pro
zpracovani cennych papirt a derivata. Od roku 2003 do 30. dubna 2014
pusobila jako vykonna feditelka pro oblast Financi KBC Group. Od 1. kvéetna
2014 je Christine Van Rijsseghem clenkou Vykonného vyboru KBC Group
odpovednou za fizeni rizik (CRO).

Od 1. ¢ervna 2014 je clenkou dozorei rady CSOB.

Je take predsedkyni vyboru pro fizeni rizik a compliance CSOB a vyboru pro
odmenovani a personalni otazky CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Clenka vykonného vyboru KBC Group (Belgie)

o Predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance a ¢lenka vyboru pro audit
spolecnosti CSOB (SR)

« Clenka pfedstavenstva a predsedkyné vyboru pro Fizeni rizik spole¢nosti
K&H Bank (Madarsko)

« Clenka dozoréi rady, predsedkyné vyboru pro fizeni rizik a compliance
a ¢lenka vyboru pro audit spole¢nosti UBB (Bulharsko)

« Clenka pfedstavenstva, pfedsedkyné vyboru pro Fizeni rizik a lenka vyboru
pro personalni otazky a odménovani spolec¢nosti KBC Bank Ireland (Irsko)

WILLY KIEKENS

Narozen 17. cervence 1952

Clen dozor¢i rady

Willy Kiekens vystudoval prava (ukonceni 1975), notarske vedy (1976) a ekonomii
(1978) na Katolickeé univerzité v Lovani (Belgie).

Svoji profesionalni kariéru zacal jako pravni zastupce Narodni banky Belgie
v Bruselu (1981-1984). Soucasne také pusobil jako profesor financniho prava
afinan¢nich operacina VLEKHO Business Schoolv Bruselu (1987-1994). Od roku
1994 do roku 2016 byl clenem vykonneho vyboru Mezinarodnino menovéeho
fondu (MMF), kde zastaval pozici vykonného reditele reprezentujiciho 10 zemi
veetné Belgie, Ceské republiky a dalsich evropskych zemi (1994-2012) a pozdéji
prvnino zastupce vykonného feditele reprezentujiciho 15 zemi Beneluxu,
stfedni a vychodni Evropy, Kavkazu a Izrael (2012-2016). V ramci svych pozic
se podilel na rozhodovani ve vSech hlavnich aspektech fungovani MMF,
mezinarodni ekonomické spoluprace a mezinarodniho financnino systému.
Pusobil taktéz jako poradce vlad, centralnich bank a dohlizitelt financniho
trhu jim zastupovanych zemi v oblasti hospodarské politiky a financni stability,
jako predseda nékolika vybort vedeni MMF vcetne etického vyboru, pravnino
vyboru a administrativniho vyboru a jako dlouholety clen vyboru MMF
pro penzijni systemy. V letech 2016 az 2017 pusobil jako zvlastni poradce
Global Practice Finance and Markets Svétové banky ve Washingtonu, DC,
kde poskytoval technickou expertizu pro organizaci a provadéeni hodnoceni
financnino sektoru ze strany MMF a Svetové banky a zlepSovani financni
inkluze v rozvijejicich se ekonomikach.

Od 1. z&¥# 2018 je ¢lenem dozor¢i rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:
« Predseda spravni rady Komornino orchestru Bruggy (Belgie)

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska VAIE\! Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\! Dalsi povinne

Finan¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

LADISLAVA Absolvovala vroce 2002 bakalafsky obor Bankovni management na Bankovnim

SPIELBERGEROVA institutu Vysoka $kola Praha. V CSOB pracuje od roku 1995, postupné jako

investicni a Uveérovy specialista na pobocce Trutnov, nasledné na pobocce

ve Dvore Kralové jako prémiova bankerka. V letech 2010-2014 byla jiz

Clenka dozor¢i rady zvolena clenkou dozorCi rady za zameéstnance a od roku 2016 je predsedkyni
Modernich odbort v CSOB. Clenkou dozorci rady CSOB za zameéstnance je
od 1. ledna 2019.

Clenstvi v organech jinych spolec¢nosti:

« Clenka pfedsednictva a mistopfedsedkyné Odborového svazu pracovniki
peneznictvi a pojistovnictvi

« Clenka vykonného vyboru Evropské podnikové rady KBC

« Clenka svétového vyboru UNI Global

o Clenka spravni rady OZP

Narozena 6. listopadu 1974

STEPAN STRANSKY Vystudoval obor Mezindrodni vztahy a Evropskd unie na Metropolitni univerzité

v Praze a obor Prévo v podnikani na Vysoké skole Karlovy Vary. Stépan Stransky

pracuje v CSOB vice nez 20 let (od roku 1998). Postupné zastaval funkce

Clen dozoréi rady investi¢niho a Uvérového poradce na pobocce CSOB v Marianskych Laznich.
Od roku 2007 pusobi na ustfedi v Praze. Nejprve zastaval funkci schvalovatele
pro uveéry fyzickym osobam, od roku 2011 pusobi v tymu Prevence Uvérovych
podvodu, ktery nékolik let vedl. Je také zastupcem v Evropské podnikové radé
(EWC) v rémci skupiny KBC. Clenem dozor¢i rady CSOB za zaméstnance je od
1. ledna 2019.

Narozen 4. prosince 1978
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Vybor pro audit CSOB

LADISLAV MEJZLIK
Narozen 1. kvétna 1961

Nezavisly ¢len vyboru
pro audit

Absolvoval VSE v Praze.

Ladislav Mejzlik pracoval od roku 1984 na VSE na katedfe finanéniho ucetnictvi
nejprve jako odborny asistent, nasledne jako zastupce vedouciho katedry.
V roce 2006 byl jmenovan vedoucim katedry financniho ucetnictvi a auditingu.
V letech 2014 a 2018 byl zvolen dékanem Fakulty financi a ucetnictvi VSE
v Praze. V roce 1993 slozil auditorskeé zkousSky a v letech 2010-2014 byl dvakrat
zvolen prvnim viceprezidenterm Komory auditortt CR. Od roku 2004 zastupuje
Fakultu financi a Ucetnictvi VSE v Praze v Narodni Ucetni radé a od roku 2004
byl dvakrat zvolen jako zastupce CR v Board of Representatives Evropské ucetni
asociace (EAA — European Accounting Association). Odborné se specializuje
na oblast vyuziti informacnich a komunikacnich technologii v ucetnictvi
a auditingu a na regulaci a harmonizaci ucetnictvi v mezindrodnim mérfitku,
jmenovité implementaci IFRS.

Od 27. ledna 2016 je nezavislym ¢lenem vyboru pro audit CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Pfedseda vyboru pro audit CSOB Pojistovny (od roku 2016), &len dozoréi
rady a pfedseda vyboru pro audit CSOB Slovensko (od roku 2016)

« Clen redak&nich rad odbornych &asopist a &len védeckych rad VSE v Praze,
Fakulty financi a ucetnictvi VSE v Praze, Mendelovy univerzity v Brné
a Fakulty hospodarskej informatiky Ekonomické univerzity v Bratislavé

« Statutarni auditor a ¢len Komory auditorts CR (od roku 1993)

« Clen Evropské Ucetni asociace (EAA — European Accounting Association;
od roku 1994) a Americke ucetni asociace (AAA — American Accounting
Association; od roku 2005)

PETR SOBOTNIK
Narozen 16. kvéetna 1954

Nezavisly ¢len vyboru
pro audit

Absolvoval VSE v Praze.

Petr Sobotnik vedl v letech 1983 a2 1991 sekce Ucetnictvi na podnikové i resortni
urovni. V letech 1991-2010 pracoval v auditorskych firmach Coopers & Lybrand
a PricewaterhouseCoopers, od roku 1995 jako Partner ve vedoucich pozicich
v oddéleni auditu. Statutarni auditor a c¢len Komory auditort (1993-2018).
V letech 2007 az 2014 byl opakované zvolen prezidentem Komory auditort CR.

Od 1. unora 2011 je nezavislym ¢lenem vyboru pro audit CSOB (od 7. dubna
2016 predsedou).

Od 3. fijna 2014 do 20. brfezna 2019 byl clenem vyboru pro fizeni rizik
a compliance.

Od 1. unora 2017 do 31. prosince 2018 byl ¢lenem dozorei rady CSOB.

Clenstvi v organech jinych spolecnosti:

« Pfedseda vyboru pro audit spolec¢nosti Letisté Praha (CR), CEPRO (CR),
Kofola CeskoSlovensko (CR), CSOB Penzijni spole¢nost (CR), CSOBS (CR)

« Clen vyboru pro audit spole¢nosti Severomoravské vodovody a kanalizace
(CR), MERO (CR), Philip Morris (CR)

« Clen dozoréi rady Letisté Praha (CR)
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Politika spravy a fizeni spole€¢nosti

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dobrovolné dodrzuje standardy
fizeni spolec¢nosti stanovené Kodexem spravy a fizeni spolecnosti
zalozenym na principech OECD.

Kodex spravy a fizeni CSOB, schvaleny predstavenstvem CSOB v roce 2012, definuje role
klicovych organu a stanovuje zakladni pravidla pro fizeni Banky v souladu s pravnim radem
Ceskeé republiky a mezinarodné akceptovanou praxi. Kodex spravy a fizeni CSOB je k dispozici
v Utvaru Generalniho reditele.

Od Fijna 2012 je v CSOB ueinny Protikorupéni program CSOB, ktery obsahuje zdsadu nulové
tolerance vUci korupci a korupcnimu jednani. Vydanim a zavedenim tohoto programu CSOB
formalizovala principy a postoje, které kontinualné a dlouhodobée zastava. A v souladu s Etickym
kodexem tak CSOB dava vefejnosti i zaméstnancum najevo, ze korupcni nebo jiné neetické
jednani neni a nebude v CSOB tolerovano.

Obdobné se CSOB hlasi také k principu nulové tolerance k jakékoli trestné Vc':irmosti. Tento
dlouhodobe zastavany postoj byl formalizovan v prohlaseni predstavenstva CSOB v Cervnu
2020.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se rovnéz fidi Obecnymi pokyny k vnitinimu systému spravy
a fizeni, vydanymi Evropskym organem pro bankovnictvi (European Banking Authority — EBA).

Organy spole¢nosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jsou:
valna hromada, predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit.

Pusobnost a ¢innost organu CSOB je uvedena ve Stanovach CSOB, které schvaluje valna
hromada spolecnosti.

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$sim organem CSOB. Valnd hromada ma pravomoci, které ji ukladaji
nebo priznavaji pravni predpisy. Valnd hromada mimo jiné rozhoduje © zménach ve slozeni
organu spolecnosti ¢i o zménach Stanov CSOB nebo zakladniho kapitalu. Valnd hromada
rovnéz schvaluje ucetni zaverku.

V pusobnosti valné hromady CSOB rozhoduje jediny akcionar (KBC Bank NV). Tato rozhodnuti
jsou pisemna a vyzaduji-li to pravni predpisy, maji formu notarského zapisu. Navrhy rozhodnuti,
jejichz schvaleni vyzaduji pravni predpisy, predkladd jedinemu akcionari predstavenstvo.
O rozhodnutich jediného akcionafe je informovano predstavenstvo a dozorci rada CSOB
prostrednictvim doruceni pisemného vyhotoveni rozhodnuti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo spolec¢nosti Ceskoslovenska obchodrll’ banka, a. s., jako jeji statutarni organ
plni ukoly stanovené pravnimi pfedpisy, Stanovami CSOB a souvisejicimi vnitinimi predpisy
spolecnosti.
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Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou CSOB po splnéni dalsich pfedpokladt
stanovenych zakonem o bankach. V souladu s jeho pozadavky ma predstavenstvo spolecnosti
plné exekutivni slozeni. O slozeni predstavenstva a jeho profesnich i osobnich predpokladech
k radnému vykonavani funkci jsou akcionar spolecnosti a jeji klienti informovani zverejnovanim
v pravidelnych zpravach a ve stanoveném rozsahu.

Predstavenstvo CSOB bylo ke konci roku 2021 osmi¢lenné a pracovalo v nasledujicim
sloZeni: John Arthur Hollows (predseda), Hélene Goessaert, Petr Hutla, Michaela Lhotkova, Jan
Lucan, Jan Sadil, Marcela Suchankova a Jifi Vévoda.

Personalni zmény v predstavenstvu CSOB v prabéhu roku 2021 jsou popsany v kapitole Ridici a kontrolni organy.

Predstavenstvo zaseda pravidelng, a to zpravidla jednou tydné. Ridi se pevnym programem
jednani, sestavenym na zakladé strategického kalendare hlavnich témat, a dale projednava
navrhy ¢i dokumenty operativnéjsino charakteru predkladané k projednani jednotlivymi Cleny
predstavenstva. Vcasné informovani Clenu predstavenstva a jejich rozhodovani na zakladé
zpracovanych dokumentu probihd v souladu s jednacim fadem predstavenstva. Jednani se
ucastni tajemnik predstavenstva, ktery odpovida za pfipravu jednani a podili se na vyhotoveni
zapisu. Predstavenstvo je usnasenischopné, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovicni
vetSina jeho clenu. K prijeti rozhodnuti je nutne, aby pro rozhodnuti hlasovala vétsina vsech
¢lenu predstavenstva. Jednani predstavenstva se fidi Stanovami CSOB a jednacim fadem
predstavenstva.

Predstavenstvo za ucelem projednavani specifickych agend zfizuje odborné zamérené
vybory. Vzhledem k dulezitosti témat, jimiz se vybory s celobankovni pusobnosti zabyvaji, je
v Cele vyboru zpravidla ¢len predstavenstva, ktery ma urceného zastupce (zpravidla jiného ¢lena
predstavenstva). Tento model umoznuje kontinuitu procesu soustavného sledovani rozhodovani
vyboru a pfimé informovani pfedstavenstva. Vécné prislusné utvary CSOB jsou podle své role
a odpovédnosti zapojeny do projednavani a jejich zastupci se Ucastni zasedani jednotlivych
vyboru. Jednani vyboru se fidi jejich jednacimi fady.

Vybory predstavenstva

Vybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

Cilem vyboru je podporovat predstavenstvo CSOB v oblasti fizeni rizik a fizeni kapitalu skupiny
CSOB.

Predseda vyboru: Hélene Goessaert

Vybor pro schvalovani uvéru (CSC)
Viybor rozhoduje o schvaleni / neschvéleni Uvérové angazovanosti skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Petr Hutla

Vybor pro projektové portfolio (PPB)

Vybor fidi a monitoruje projektové portfolio z pohledu strategickych cilt, casovych limitu
a rozpoctu. Zaroven rozhoduje o konceptech a procesech obchodni a IT architektury.

Predseda vyboru: John Arthur Hollows
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Vybor pro vnéjsi vztahy (PAC)

Cilem vyboru je podporovat vznik a realizaci obchodnich a strategickych iniciativ a projektd,
ktere reflektuji viastni potreby ¢i vnejsi vliivy a smeruji k realizaci obchodnich a strategickych cilu
Banky ¢&i spolecnosti skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Petr Hutla

Krizovy vybor (CRC)

Cilem vyboru je efektivné fesit vzniklé krizove situace, které by jinak mohly mit negativni dopad
na chod celé Banky nebo skupiny CSOB.

Predseda vyboru: John Arthur Hollows

Ostatni organy

Vykonny vybor pro Vztahoveé bankovnictvi

Cilem wvyboru je zajistovat realizaci obchodné-strategickych iniciativ. a nabidky klientum
v oblasti korporatniho, SME a privatniho bankovnictvi v souladu s pravomoci delegovanou
predstavenstvem CSOB a strategickym planem skupiny CSOB.

Predseda vyboru: Jan Lucan

Vykonny vybor pro Retailovou klientelu

Vybor je zaméfen na kontrolu plnéni financniho a obchodniho planu retailové divize,
implementaci rizikovych a compliance kontrol a realizaci obchodné-strategickych iniciativ
v souladu s pravomoci delegovanou predstavenstvem CSOB, strategickym planem skupiny
CSOB a transformacnim planem Retailu.

Predseda vyboru: Jan Sadil

Investi¢ni vykonny vybor

Investicni vykonny vybor usiluje o poskytovani uspésnych investicnich produktd a funkenich
reSeni pro jednotlivé segmenty a kanaly s cilem stat se na trhu referenci pro klienty a zaroven
vytvaret hodnotu pro akcionare.

Predseda vyboru: Jifi Vévoda

Dozorci rada

Dozor¢i rada spolecnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., dohlizi na vykon pusobnosti
predstavenstva a uskutecnovani podnikatelské cinnosti spolecnosti. Cleny dozorci rady voli
a odvolava valna hromada spolecnosti.

Dozoréi rada CSOB méla ke konci roku 2021 $est ¢lent a pracovala v nasledujicim slozeni:
Zdenék Tuma (pfgdseda), Christine Van Rijsseghem, Franky Depickere, Willy Kiekens, Ladislava
Spielbergerova a Stépan Stransky.

Personalni zmény v dozoréi radé CSOB v prubéhu roku 2021 jsou popsany v kapitole Ridici a kontrolni organy.

V souladu se svym planem cinnosti se dozorci rada v roce 2021 seSla ke Ctyrem jednanim,
na nichz se zabyvala otazkami spadajicimi do jeji pravomoci dle pravnich predpist a Stanov
CSOB. Podklady pro jednani dozor¢i rady byly pfipravovany a zasilany s predstinem tak, aby
meéeli Clenové dozorci rady dostatek Casu na jejich prostudovani. Na jednanich dozorci rady jsou
pravidelné pritomni take Clenové predstavenstva, ktefi prezentuji predstavenstvem predkladane
materialy. Dozorci rada se po predchozim doporuceni vyboru pro audit vyjadiuje k vybéru
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auditora spolecnosti pred jeho urcenim valnou hromadou. Zastupce externiho auditora se
pravidelné ucastni jednani vyboru pro audit, a pfispiva tak k nezavislemu a kvalifikovanému
dohledu. Podobne jako v pfipadé predstavenstva s pfipravou jednani dozorci rady a vyhotovenim
zapisu z jednani napomaha tajemnik. Pro usnasenischopnost dozorci rady a kvorum nezbytne
pro prijeti rozhodnuti se uplatnuji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva. Jednani dozorci
rady se fidi Stanovami CSOB a jednacim fadem dozor¢i rady.

Vybory dozor¢€i rady

Dozoréi rada, obdobné jako predstavenstvo, muze v souladu se Stanovami CSOB a pravnimi
pfedpisy zfizovat poradni a iniciativni vybory k zajisténi jeji ¢innosti. Pro otazky odmeénovani,
nominaci a personalni zalezitosti dozorei rada CSOB ustavila vybor pro odménovani a personalni
otazky. Dalsim poradnim organem je vybor pro rizika a compliance.

Vybor pro odménovani a Vybor pro personalni otazky

Vybor pro personalni otazky predklada dozorli radé doporuceni ohledné vhodnych kandidatu
na funkci ¢lena / ¢lenu predstavenstva CSOB a ¢lena / ¢leny statutarnich organd ovladanych
dcefinych spole¢nosti, odvolani stavajiciho ¢lena / stavajicich ¢lent predstavenstva CSOB
a Clena / ¢lenu statutdrnich orgdnu ovlddanych dcefinych spolec¢nosti. Vybor téz predklada
dozorci rade navrhy tykajici se obsazovani funkci ve vyborech dozorci rady. Vybor pro
odménovani navrhuje systém odmeérnovani pro cleny predstavenstva CSOB a clena / ¢leny
statutarnich organu ovladanych dcefinych spolecnosti vcetné rozvrzeni fixni i pohyblivé slozky
a podava dozorci rade doporuceni k zasadam odménovani reditele vnitfniho auditu. Vybor pro
personalni otazky a vybor pro odmeénovani jsou pravidelné informovany o zmeénach a rotacich
klicovych zaméstnancu vcetné jejich ohodnoceni.

Cleny vyboru pro personalni otazky byli v roce 2021 tito ¢lenové dozoréi rady: Christine Van
Rijsseghem, Zdenék Tuma a Willy Kiekens.

Cleny vyboru pro odménovani byli v roce 2021 tito ¢lenové dozoréi rady: Zdenék Tuma,
Ladislava Spielbergerova a Willy Kiekens.

Vroce 2021 se konala ctyfi zasedani vyborl pro odmeénovani a personalni otazky.

Vybor pro rizika a compliance

Vybor pro rizika a compliance vznikl v roce 2014 oddélenim od vyboru pro audit v navaznosti
na regulatorni pozadavky. Jeho pravomoci a odpoveédnosti jsou vymezeny Stanovami
CSOB a statutem vyboru pro rizika a compliance, ktery mj. blize upravuje jeho pusobnost
a pravidla jednani. Vybor pro rizika a compliance zejména poskytuje dozorci radé poradenstvi
v oblastech celkového sou¢asného a budouciho pristupu CSOB k riziku, strategii v oblasti rizik
a akceptovaneé mite rizika, spolupodili se na kontrole realizace uvedeneé strategie a pfezkoumava,
zda ocenovani aktiv, zadvazkd a podrozvahovych polozek promitnuté do nabidky klientum plne
zohlednuje model podnikani povinné osoby a jeji strategii v oblasti rizik. Dale prezkoumava,
zda pobidky stanovené v celkovém systéemu odménovani zohlednuji rizika, kapital, likviditu
a pravdépodobnost a nacasovani predpokladaného zisku CSOB. Zaroven dohlizi na fungovani
utvart compliance a fizeni rizik.
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Clenové vyboru pro rizika a compliance jsou voleni dozor¢i radou CSOB ze &lent dozoréi
rady nebo ze tretich osob na zaklade jejich odbornych znalosti, které jsou potrebné pro
kvalifikované plneni povinnosti tohoto vyboru. Jako stali hosté se vSech zasedani vyboru pro
rizika a compliance Ucastni zejména predseda predstavenstva CSOB, popt. i dalsi ¢lenové
pfedstavenstva CSOB, externi auditor a feditelé Utvart compliance, vnitini audit a pravni sluzby.
Dale mohou byt na jednani vyboru pfizvani i liniovi manazefi nebo jini zaméstnanci, ktefi mohou
vyboru pro rizika a compliance poskytnout potrebné informace. Jejich ucast je omezena na
prislusné téma jednani. Na usnasenischopnost vyboru pro rizika a compliance a kvorum pro
prijeti rozhodnuti se uplatnuji stejné principy jako v pfipadé predstavenstva.

Cleny vyboru prorizika a compliance byli v roce 2021: Christine Van Rijsseghem (pfedsedkyné),
Zdenek Tuma a Willy Kiekens.

Vroce 2021 se konala ctyfi zasedani vyboru pro rizika a compliance.

Vybor pro audit

Pravomoc a pusobnost vyboru pro audit CSOB jsou vymezeny Stanovami CSOB a jednacim
radem vyboru pro audit. Vybor pro audit zejména sleduje postup sestavovani ucetni zaverky
a proces jejino povinného auditu, dohlizi a monitoruje ucinnost vnitini kontroly, fungovani
vnitrniho auditu a financniho vykaznictvi. Vybor pro audit doporucuje statutarnino auditora,
posuzuje jeho nezavislost a poskytovani doplhkovych sluzeb.

Viybor pro audit ma tii ¢leny. Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou CSOB
ze Clenu dozorci rady nebo ze tretich osob a musi splhovat pravnimi predpisy pozadované
prfedpoklady pro fadné plneni povinnosti. Jako stali hoste se zasedani vyboru pro audit ucastni
pfedseda predstavenstva CSOB, pfislusni ¢lenové predstavenstva CSOB, externi auditor a feditelé
Utvart compliance, vnitini audit a pravni sluzby. Dale mohou byt na jednani vyboru pro audit
prizvani i liniovi manazefi nebo jini zameéstnanci, ktefi mohou vyboru pro audit poskytnout
potfebné informace. Jejich ucCast je omezena na prislusné téma jednani. Na usnasenischopnost
vyboru pro audit a kvorum pro pfijeti rozhodnuti se uplatnuji stejné principy jako v pfipadé
predstavenstva.

Vybor pro audit pracovalvroce 2021 v nasledujicim slozeni: Petr Sobotnik (nezavisly pfedseda),
Ladislav Mejzlik (nezavisly ¢len) a Christine Van Rijsseghem.

V roce 2021 se konala ¢tyri zasedani vyboru pro audit.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Mechanismy vnitFni kontroly minimalizujici rizika v procesu
finanéniho vykaznictvi

K zajisténi pravdivého a vérného zobrazeni transakci v u€etnictvi spole€nosti a spravhému
sestaveni finan¢nich vykazu je vyuzivdna fada nastroju v nékolika oblastech. Kontroly jsou
provadény automatizované i manualné a jsou zabudovany do celého procesu od zavedeni
transakce do systémt spole¢nosti az po sestaveni financnich vykaz.

Zustatky vSech uctu hlavni kniny podléhaji pravidelnym, minimalné mésicnim, internim
kontrolam. Urceny odpovedny pracovnik, tzv. account manager, provadi logickeé i specificke
kontroly vztahujici se k zustatku uctu v hlavni knize spocivajici napf. v odsouhlaseni Udaju
v podpurnych systéemech nebo mimoucetnich evidencich na stavy v hlavni knize, sledovani
vyvoje zustatku na uctu, monitorovani vyskytu neobvyklych transakci, sledovani rucnich
zasahu na UCty s automatickym uctovanim atd. Kontrolni procedury jsou nastaveny tak, aby
bylo minimalizovano riziko existence Ucetnich chyb. Zjisténé chyby jsou centralné evidovany
a jejich opravy monitorovany. Vhodnost a ucinnost provadenych ucetnich kontrol je pravidelnée
vyhodnocovana. Vysledky kontroljsou kvartalne predkladany internimu auditu a fizeni operacnich
rizik.

Soucasti vnitiniho kontrolniho systému jsou i interni smernice, ktere vymezuji odpovednost
a pravomoci jednotlivych zamestnancu pfi pofizovani Ucetnich zaznamu tak, aby bylo zajisténo
radné oddeéleni pravomoci v ramci obéhu ucetnich dokladu. Jsou nastaveny kontrolni procedury
v ramci Ucetnich systemu, vcetné kontroly na principu ,Ctyf oCi” a autorizace opravnénosti
pristupu. Riziko neopravnéného uctovani je minimalizovano urcenim osob, které mohou
provadet vymezeny okruh transakci a osob poverenych schvalovanim.

Pravidla pro ocenovani majetku a zavazku spolecnosti vcetne pravidel pro tvorbu opravnych
polozek a rezerv jsou spoleCné s ucetnimi postupy upravena ve vnitfnich predpisech, kterée
jsou pfipravovany v souladu se zakonnymi pozadavky a mezinarodnimi standardy pro financni
vykaznictvi. Sledovani souladu s témito pozadavky a promitani zmén zajistuje Utvar Ucetni
metodika, ktery dale spolupracuje s prislusnymi utvary. Uplathované ucetni politiky, napf. pravidla
pro ocenovani financnich aktiv nebo zasady pro tvorbu opravnych polozek a rezerv, jsou
popsany v poznamce ¢. 2 Prilohy nekonsolidované ro¢ni ucetni zaverky za rok 2021 podle EU
IFRS a v poznamce ¢. 2 Prilohy konsolidované roCni ucetni zaverky za rok 2021 podle EU IFRS.

Kontrolni mechanismy jsou doplhovany na zakladé doporuceni internino auditu, ktery provadi
vyhodnocovani efektivnosti a U¢innosti vnitfnich kontrol, pfipadne na zakladé vysledkd viastniho
vyhodnocovani rizik organizovaneého v ramci fizeni operacnich rizik, viz poznamka ¢. 38.5 Prilohy
nekonsolidované rocni ucetni zaverky za rok 2021 podle EU IFRS a poznamka ¢. 41.5 Prilohy
konsolidované ro¢ni Ucetni zavérky za rok 2021 podle EU IFRS.

Financni vykazy jsou v maximalni mozné mire sestavovany automatizovane za pouziti dat
z centralniho datového skladu, ktera jsou odsouhlasena na hlavni knihu.

Konsolidované ucetni vykazy jsou pravidelné predkladany dozorci radé CSOB a konsolidované

i nekonsolidované vykazy podléhaji ovéfeni externim auditorem. Vybor pro audit CSOB je
informovan na Ctvrtletni bazi prostrednictvim Zpravy o financnich vysledcich.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Ceska VAIE\! Spote(:r]osti Sprava a fizeni Finan&ni &ast VAIE\! Dalsi povinne
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
Urokové vynosy vypoétené podle efektivni trokové miry 5 35 203 33 490
Ostatni podobné vynosy 5 1772 2190
Urokové naklady vypoétené podle efektivni Grokové miry 6 -10 825 -7 275
Ostatni podobné naklady 6 -1 840 -2 303
Cisty Grokovy vynos 24 310 26 102
Vynosy z poplatkd a provizi 7 13 227 11933
Naklady na poplatky a provize 7 -5 399 -4 342
Cisty vynos z poplatkd a provizi 7 828 7 591
Vynosy z dividend 17 15
Cisty zisk / ztrata z finan&nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 8 2289 180
Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do ostatniho
upIného vysledku 1 14
Vynosy z operativniho leasingu 9 1632 1967
Naklady z operativniho leasingu 9 -1470 -1839
Cisté ostatni vynosy 10 1117 1221
Provozni vynosy 35724 35 251
Naklady na zaméstnance 11 -9 512 -9 254
VSeobecné spravni naklady 12 -7 980 -7 843
Odpisy a amortizace 23,24 -2 342 -2 155
Provozni naklady pred ztratami ze znehodnoceni -19 834 -19 252
Ztraty ze znehodnoceni 13 3253 -5 926
finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté a v reélné hodnoté do ostatniho Uplného
vysledku (OCI) a finanéniho leasingu 3637 -5 556
Godwillu -181 0
ostatnich finanénich a nefinanénich aktiv -203 -370
Podil na zisku / ztraté pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik( 21 -64 -43
Zisk pred zdanénim 19 079 10 030
Dan z pfijmu 14 -2919 -1542
Zisk za ucetni obdobi 16 160 8 488
Pripadaijici: |
Vlastnikum matefské spole¢nosti 16 160 8488
Mens$inovym podilnikim 0 0

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020

Zisk za ucetni obdobi 16 160 8 488

Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily z pfepoctu zavérek zahranicnich jednotek -22 0
Cista ztrata / zisk ze zajiténi penéznich tokl -1440 309
Cista ztrata z finangnich dluhovych nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do

ostatniho Uplného vysledku -620 -79
Podil na ostatnim Uplném vysledku pfidruzenych spole¢nosti

a spole¢nych podnikl 0 0
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku 350 -15

Ostatni uplny vysledek za tucetni obdobi, po zdanéni,
ktery bude v nasledujicich obdobich reklasifikovan
do vykazu zisku a ztraty 32 -1 732 215

Ostatni uplny vysledek, ktery se nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty
Cisty zisk / ztrata z finanénich kapitalovych nastrojd vykazovanych v realné

hodnoté do ostatniho uplného vysledku 77 -193
Dan z pFijmu vyplyvajici z ostatniho GpIného vysledku 76 36
Ostatni uplny vysledek za ticetni obdobi, po zdanéni, ktery nebude

v nasledujicich obdobi reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 32 153 -157
Ostatni uplny vysledek za tucetni obdobi, po zdanéni -1 579 58
Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 14 581 8 546
Pripadaijici:

Vlastnikim matefské spole¢nosti 14 581 8 546
Mensinovym podilniktim 0 0

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
AKTIVA

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam

a ostatni vklady na pozadani 16 39762 29 595
Finanéni aktiva k obchodovani 17 44 087 36 131
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty 17 1410 1792
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku 18 18 566 16 016
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku

zastavena za UCelem zajisténi 18 221 6 328
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 19 1613 504 1566 492
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté zastavena za ucelem zajisténi 19 33 904 40930
Pohledavky z finan€niho leasingu 20 11 149 13 450
PFrecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 22 -18 223 5413
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 22 30 276 9969
Pohledavky ze splatné dané 1020 239
Pohledavky z odloZené dané 14 1324 1612
Investice v pfidruzenych spoleénostech a spole¢nych podnicich 21 97 139
Pozemky, budovy a zafizeni 23 13 643 14 690
Goodwill a jina nehmotna aktiva 24 11 164 10 767
Aktiva uréena k prodeji 25 20 15
Ostatni aktiva 26 8 5589 2862
Aktiva celkem 1 805 479 1756 440

ZAVAZKY A VLASTNi KAPITAL

Finanéni zavazky k obchodovani 27 44 686 39 692
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 27 24 544 25575
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 28 1605 831 1557 853
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 22 -23 280 2759
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 22 28 346 14 885
Zéavazky ze splatné dané 80 53
Zavazky z odloZené dané 14 943 962
Ostatni zavazky 29 6411 6 832
Rezervy 30 540 837
Zavazky celkem 1688 101 1649 448
Zakladni kapital 31 5855 5855
Emisni azio 20 929 20929
Rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 73 091 61126
Ocenovaci rozdily z finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do 31

ostatniho upIného vysledku -22 369
Ocefovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku 31 -1 140 26
Ocenovaci rozdily z pfepoctu zahrani¢nich mén -22 0
Vlastni kapital pfipadajici viastnikim matefské spole¢nosti 117 378 106 992
Mensinové podily na viastnim kapitalu 0 0
Vlastni kapital celkem 117 378 106 992
Zavazky a vlastni kapital celkem 1805 479 1756 440 i

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2021

o s w

Podle Mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

NaleZici akcionafim mateiské spole¢nosti Vlastni
Zakladni Emisni Rezervni Nerozdé- Ocenovaci kapital
kapital azio fond"  leny zisk rozdily celkem
(Poznamka: (Poznamka:
(mil. K&) 31) 31)
1. leden 2020 5855 20929 18 687 52 400 337 98 208
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 8488 0 8488
Ostatni Uplny vysledek za uc¢etni obdobi
(Poznamka: 32) 0 0 0 0 58 58
Uplny vysledek za Ggetni obdobi 0 0 0 8488 58 8 546
Vyfazeni kapitalové investice
(Poznamka: 33) 0 0 0 238 0 238
Dividendy vyplacené akcionarim Banky
(Poznamka: 15) 0 0 0 0 0 0
31. prosinec 2020 5855 20929 18 687 61126 395 106 992
1. leden 2021 5855 20929 18 687 61126 395 106 992
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 16 160 0 16 160
Ostatni Uplny vysledek za uc¢etni obdobi
(Poznamka: 32) 0 0 0 0 -1 579 -1 579
Uplny vysledek za tdetni obdobi 0 0 0 16 160 -1 579 14 581
Vyfazeni kapitalové investice
(Poznamka: 33) 0 0 0 51 0 51
Dividendy vyplacené akcionarim Banky
(Poznamka: 15) 0 0 0 -4 100 0 -4100
Zména v konsolidaénim celku
(Poznamka: 3) 0 0 0 -146 0 -146
31. prosinec 2021 5855 20929 18 687 73 091 -1184 117 378

() Rezervni fond je tvoFen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku v souladu se Stanovami Banky. Tento rezervni fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva Banky.

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena Predstavenstvem banky a z jeho povéfeni podepsana
14. dubna 2022:

John Arthur Hollows Jifi Vévoda
predseda Predstavenstva ¢len Predstavenstva
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 19 079 10 030
Upravy o:
Urokové vynosy 5 -36 975 -35 680
Urokové naklady 6 12 665 9578
Vynosy z dividend (od jinych nez pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych
podnika) -17 -15
Nepenézni poloZky zahrnuté do zisku pfed zdanénim 34 -3 269 5081
Cisté ztraty / zisky z investiéni &innosti 68 -294

Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménou v provoznich aktivech,
zavazcich, placenou dani z pfijmua, placenymi a pfijatymi Groky

a pfijatymi dividendami -8 449 -11 300
Zména v provoznich aktivech 34 -96 661 -109 318
Zména v provoznich zavazcich 34 64 125 107 087
Zména v aktivech v operativnim leasingu 306 597
Cista placena dar z pfijmu -3 064 -2 805
Uroky placené -12 624 -9 570
Uroky prijaté 38 080 36 509
Dividendy pfijaté (od jinych nez pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych
podniku) 17 15

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -18 270 11215

INVESTICNi CINNOST

Nakup pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -3389 -5314
Pfijmy z prodeje pozemkd, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv

uréenych k prodeji 1529 2047
Snizeni /navySeni kapitalu v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych

podnicich 12 -96
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -1 848 -3 363

FINANCNI CINNOST

Splaceni dluhopist (Poznamka: 34) -3 399 -3 307
Emise podfizeného dluhu (Poznamka: 28) 19 439 0
Splatky jistin zavazku z leasingu -483 -472
Vyplacené dividendy 15 -4 100 0
Cisté penézni toky z finanéni éinnosti 11 457 -3 779
Cisté snizeni / zvy$eni hotovosti a hotovostnich ekvivalentu -8 661 4073
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na pocatku roku 34 238 239 234 166
Cisté snizeni / zvySeni hotovosti a hotovostnich ekvivalent(i -8 661 4073
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 34 229 578 238 239

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této konsolidované ucetni zavérky.
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Ceska

ekonomika

Spole¢nosti Sprava a fizeni Zprava

Financ¢ni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard(l u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

1. UvoD

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB) sidlem Radlicka 333/150, Praha 5,
IC 00001350, je Seska akciova spole¢nost. CSOB je univerzalni bankou ptisobici v Ceské republice a
poskytuje Sirokou $kalu bankovnich sluzeb a produktll jak v ¢eskych korunach, tak i v cizich ménach
pro domaci i zahrani¢ni klientelu. Matefskou spole¢nosti Banky je KBC Bank NV (KBC Bank), ktera je
ovliadana KBC Group NV (KBC Group).

Mezi hlavni &innosti a sluzby CSOB patfi pfijimani vklad( od vefejnosti, poskytovani avérd,
investovani do cennych papirt na vlastni Gcet, finanéni prondjem (finanéni leasing), platebni styk a
zUctovani, vydavani a sprava platebnich prostfedkd, poskytovani zaruk, otevirani akreditiva,
obstaravani inkasa, poskytovani vSech investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zakona, vydavani
hypotecnich zastavnich listd, finanéni makléfstvi, vykon funkce depozitafe, sménarenska cinnost
(nakup devizovych prostfedku), poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni u¢et nebo
na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem, pronajem bezpec¢nostnich schranek a
identifikacni sluzby ve smyslu Zakona o bankach. Dale Banka vykonava cinnosti, které pfimo souvisi
s vySe uvedenymi ¢innostmi a ¢innosti vykonavané pro jiné spole¢nosti, pokud souviseji se zajisténim
provozu spole¢nosti a provozu jinych bank, finanénich instituci a podnikd pomocnych bankovnich
sluzeb, nad nimiz spole€nost vykonava kontrolu.

Dale skupina CSOB (Skupina) (Poznamka: 3) poskytuje svym klientdim finanéni sluzby v nasledujicich
oblastech: stavebni spofeni a hypotéky, sprava aktiv, kolektivni investovani, penzijni pfipojisténi,
leasing, faktoring a distribuce Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

2. DULEZITE UCETNi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla pFipravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale pfedmétem schvaleni
valnou hromadou akcionard.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
finan¢nich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku, financnich aktiv a
zavazku vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a derivatt, které jsou ocenény redlnou
hodnotou. Ugetni hodnoty aktiv a zavazkd, které jsou zajisténymi polozkami v konstrukcich zajisténi
realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny v zUstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény
realné hodnoty pfifaditelné zajisténym rizikim. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou
ponizenou o naklady k prodeji, pokud je tato hodnota niz$i nez jejich u€etni hodnota (napf. pofizovaci
cena ponizena o odpisy a ztraty ze znehodnoceni).

Konsolidovana ucetni zavérka je vyjadfena v milionech korun ¢eskych (mil. K&), které jsou pro
Skupinu ménou vykazovani.

Prohlaseni o shodé

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje Banku, vSechny spolecnosti, které jsou kontrolovany Bankou
(dcefiné spolecnosti), vSechny Bankou spole¢né kontrolované spolecnosti (spolecné podniky) a
v8echny spolegnosti, ve kterych Banka uplatfiuje vyznamny vliv (pfidruzené spole&nosti). Ugetni
politiky dcefinych spole¢nosti a spole¢nych podnikd byly dle potfeb zménény k zajisténi nezbytné
konzistence s politikami Skupiny.

Vnitropodnikové transakce, zlistatky a nerealizované zisky z operaci mezi spole¢nostmi ve Skupiné
jsou eliminovany.
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Dcefiné spole¢nosti jsou piné konsolidovany od data, kdy je kontrola pIné pfevedena na Skupinu.
Kontroly je dosazeno, pokud je Skupina vystavena variabilnim vynosim nebo na né ma pravo na
zakladé své angazovanosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni
ovlivitovat. Skupina ovlada jednotku, do niz investovala, pouze tehdy, pokud plati, Ze:

e ma moc nad jednotkou, do niz investovala (ij. na zakladé hlasovacich prav ma schopnost fidit
aktivity jednotky, do niz investovala),

e na zakladé své angazovanosti v jednotce, do niz investovala, je vystavena variabilnim
vynosum nebo ma na takové vynosy pravo,

e je schopna vyuzivat moci nad jednotkou, do niz investovala, k ovlivnéni vySe svych vynosu.

Vysledky dcefinych spole¢nosti pofizenych nebo vyfazenych v prabéhu ucetniho obdobi jsou
pfislusné zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty od data pofizeni nebo do data vyfazeni.

Mensinové podily reprezentuji ¢ast zisku nebo ztraty a Cistych aktiv, které nejsou vlastnény, pfimo
nebo nepfimo, Skupinou a jsou samostatné prezentovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaném vykazu o ostatnim Uplném vysledku a ve vlastnim kapitalu v konsolidovaném vykazu
o finan¢ni situaci oddélené od vlastniho kapitalu nalezejiciho akcionafum materské spole€nosti.

Spole¢né podniky a pfidruzené spole¢nosti zahrnuté do konsolidace Skupiny jsou konsolidovany
ekvivalenéni metodou.

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

PFi uréeni ¢astek zachycenych v Ucetni zavérce v procesu aplikace Ucetnich pravidel vedeni Skupiny
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:

Realna hodnota finanénich nastroji (Poznamka: 33)

Pokud nelze urg€it redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazkd vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim rdznych ocefiovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modelu. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy do
téchto modeld brany z pozorovani trhll. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni redinych
hodnot pouzit urcity stuperi odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v tvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan¢nich nastroju uzavienych na delsi
obdobi.

Snizeni hodnoty finanénich nastroji (Poznamka: 41.2)

Vypocet o¢ekavanych uvérovych ztrat (ECL) vyZzaduje vyznamné Gsudky v riznych aspektech,
napfiklad, ale nikoliv vyhradné, ve finanéni situaci dluzniku a jejich moznosti splaceni, v hodnoté a
navratnosti zajisténi, v budoucich makroekonomickych informacich. Skupina uplatfiuje neutralni a
nezatizeny pfistup pfi hodnoceni nejistot a pfi rozhodovani o vyznamnych usudcich. Hodnota
ocekavanych uvérovych ztrat se vypocte zpusobem, ktery odrazi:

e nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
e Casovou hodnotu penéz; a
¢ informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zaji§téni, coz ma vyznamny dopad
na snizeni hodnoty.

Viiv covid-19 na znehodnoceni financnich nastroji

Pandemie Coronaviru vyznamné ovlivnila globalni ekonomiku jak v roce 2020, tak v roce 2021.
Podstatné zhorSeni ekonomického vyhledu vedlo k bezprecedentni ménové politice vliad a centralnich
bank a po celém svété.

V této dobé, jsme ve Skupiné ve spolupraci s vladou pracovali na podpore vSech klientd zasazenych
dopady Coronaviru za pomoci rliznych podpurnych opatfeni, a to véetné odkladd pujcek.

VSechny odklady pujcek, které byly poskytnuty ve shodé s pravidly EBA nyni jiz vyprSely, a téméf u
vSech uvéru doslo k obnové puvodnich splatek. Kromé toho jsme poskytli Gvéry ve vysi 18,6 miliardy
K¢, které spadaji do riznych programt vladnich zaruk souvisejicich s dopady Coronaviru v Ceské
republice.
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Detail souvisejici s dopadem krize covid-19 na znehodnoceni Gvéru

S odkazem na zvefejnéni v nasi vyrocni zprave za rok 2021 naSe stavajici modely pro vypocet
oCekavanych uvérovych ztrat (ECL) nejsou schopny dostatec¢né zohlednit vSechna specifika Corona
krize nebo rdzna vladni opatreni pfipravena na podporu domacnosti, SME i velkych firem b&hem
krize.

Proto jsme provedli dodate¢nou expertni kalkulaci vypoc¢tu ECL na celém uvérovém portfoliu za
pomoci Management overlay (MO). Ve ¢tvrtém &tvrtleti roku 2021 provedla Skupina aktualizaci
vypoctu dopadu covid-19, jehoz vysledkem bylo souhrnné ECL covid-19 ve vySi 1,6 mid. K& (oproti 4,2
mld. K& na konci roku 2020).

Od 3. &tvrtleti 2021 bylo v CSOB Bance a CSOB Leasingu provedeno dodate&né hodnoceni rizik pro
neretailové segmenty. Skupina CSOB se rozhodla zachytit ast ECL covid-19 hromadnym pfevodem
pohledavek uvérovych portfolii ze Stage 1 do Stage 2. K pfesunu doslo pouze u portfolii Gvérd, u
kterych je splaceni stale nejisté (letectvi, komerénich nemovitosti, distribuce, HORECA, sluzby a
preprava). Portfolio pohledavek mize byt vraceno zpét do Stage 1, po uplynuti zkuSebni doby 6
mésicu, pokud nebudou zjistény Zzadné dalSi znamky zvySeni Uvérového rizika. Celkova expozice
presunuta ze Stage 1 do Stage 2 Cinila 2,4 mid. K&.

Ve 4. Ctvrtleti 2021 bylo na zakladé dodate¢ného posouzeni pfevedeno dalSich 16,3 mid. K&

z expozice ve Stage 1 do Stage 2 v Hypoteéni bance a v CSOB Stavebni spofitelng, aby byly pokryty
potencialni rizika zvySeni urokovych sazeb. Pfevedena expozice predstavuje uvéry domacnosti blizici
se konci jejich fixacniho obdobi v pfipadech, kdy ocekavané zvySeni trokové sazby je vyssi nez 200
b.b.

Ekonomické scénare

Pandemie stale hraje vyznamnou roli pfi utvarfeni makroekonomického prostredi, pfipominkou toho je
varianta Omicron. Nova ekonomicka omezeni a zhorsujici se ekonomicky sentiment (averze k riziku),
zpusobena touto variantou, do¢asné zatézuji ekonomickou aktivitu. Nenarusuji vSak pokracujici cestu
hospodarského oziveni. Fiskalni a ménova politika bude nadale podporovat rast, i kdyZz v ponékud
mirn&jSim méfitku nez tésné po zacatku pandemie. Celkové si zachovavame pozitivni ekonomicky
vyhled, navzdory novym nejistotdm po cesté zpét k normalu, které jsou zpusobeny takovymi faktory,
jako je §ifeni varianty Omicron a pretrvavajici naruseni dodavatelskych fetézcu.

Kvuli této nejistoté nadale pracujeme se tfemi alternativnimi scénafi: zakladnim scénafem,
optimistickym scénafem a pesimistickym scénarem (Poznamka: 41.2). Definice kazdého scénare
odrazi posledni pandemii a souvisejici ekonomicky vyvoj s nasledujicimi pravdépodobnostmi: 80 %
pro zakladni scénar, 10 % pro pesimisticky a 10 % pro optimisticky scénar (v souladu se 3. Ctvrtletim
2021).

Nasledujici tabulka (v souladu s prognézou CSOB z prosince 2021) uvadi tyto tfi scénare pro tfi
klicové ukazatele (rist HDP, mira nezaméstnanosti a index cen nemovitosti):

Makroekonomické indikatory 2021 2022

Scénar Optimisticky | Zakladni | Pesimisticky | Optimisticky | Zakladni | Pesimisticky
Reélné HDP 2.8% 2.6% 2.4% 5.4% 4.2% 1.8%
Nezaméstnanost 3.0% 3.0% 3.1% 2.3% 2.6% 3.5%
Nemovitostni index 13.0% 12.8% 12.0% 6.0% 5.2% 1.5%

Posouzeni obchodniho modelu

Klasifikace finan¢nich aktiv je fizena obchodnim modelem. Vedeni uplatiiuje Usudek pfi rozhodovani o
vysi agregace a o portfoliich finan¢nich nastrojl, kdyz posuzuje obchodni modely. Pfi posuzovani
prodeju Skupina bere v Uvahu jejich historickou ¢etnost, nacasovani a hodnotu, dlivody prodejl a
oCekavani budoucich prodejnich aktivit.

Posouzeni, zda penézni toky jsou pouze platbami jistin a urok (,,SPPI*)

K uréeni, zda penézni toky finan¢niho aktiva predstavuji pouze platby jistiny a trokd, je tfeba provést
Usudek, nebot pouze prvky pfedstavujici zakladni Gvérovou smlouvu jsou v souladu s testem SPPI.K
ur€eni, zda rizika a volatilita smluvnich penéznich tokd souviseji se zakladni uvérovou smlouvou, je
také nutné provést posouzeni. Mezi prvky, které vyzaduji Usudek, patfi napfiklad zména ¢asové
hodnoty penéz, zména nacasovani nebo ¢astky, jako je pfed€asné vyporadani nebo pred€asné
splaceni.

Snizeni hodnoty aktiv v operativnim leasingu (Poznamka: 13)
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Skupina hodnoti interni a externi ukazatele znehodnoceni, a pokud existuji naznaky, ze ucetni
hodnota aktiv je vyS8i nez jejich zpétné ziskatelna hodnota, ztrata ze znehodnoceni je zauctovana.
Zpétné ziskatelna Castka se zhruba rovna realné hodnoté aktiv snizené o naklady na prode;j.

Operativni leasingy jsou kontrakty s kratkou zbyvajici dobou splatnosti, pficemz

zmény prodejni ceny

jsou zasadnim parametrem urCujicim vyslednou ztratu ze znehodnoceni. Skupina pouziva usudek pfi
pouziti oceniovacich technik k dosaZeni realné hodnoty aktiv. Usudky zahrnuji pouziti riznych

koeficientu specifickych pro kazdou tfidu aktiv.

Snizeni hodnoty goodwillu (Poznamka: 24)

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro¢ni bazi. Pro tyto ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se oCekava, ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou Uroven v ramci Skupiny, na které je
goodwill pro ucely vnitfniho Fizeni sledovan. Jeji identifikace a rovnéz vypocet ¢astky pfinosu zahrnuje

Usudek.

Posouzeni povahy ucasti ve spoleénostech konsolidacniho celku

Pfi posuzovani toho, zda ma nad spole¢nosti, do které investovala, kontrolu, spole¢nou kontrolu (a jeji
typ) nebo v ni ma vyznamny vliv, zvazuje Skupina veSkera relevantni fakta a okolnosti. Posouzeni je
zalozeno na zavérech, k nimz Skupina dosla pfi hodnoceni hlasovacich prav, potencialnich
hlasovacich prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich z

ostatnich ujednani.

Urceni doby leasingu

Vyznamné Usudky jsou vyZzadovany k posouzeni doby leasingu. Skupina posuzuje, jak je
pravdépodobné, Ze uplatni opce na prodlouzeni nebo ukonéeni leasingu. PFi rozhodovani, zda uplatnit
opce v najemnich smlouvach, bere Skupina v Uvahu v§echny relevantni skute€nosti a okolnosti, jako

jsou napfiklad smluvni podminky op&nich obdobi ve srovnani s trznimi sazbami

vyznamna vylepSeni

majetku v leasingu, naklady spojené s ukon€enim leasingu, vyznam aktiva pro ¢innosti najemce atd.

2.3 Zmény ucetnich postupt

Uéinné od 1. ledna 2021

Pfijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi ve Skupinové vyro¢ni zprave v roce

kon¢icim 31. prosince 2020, s vyjimkou pfijeti nasledujicich standard(, dodatku

a interpretaci.

Aplikace ostatnich standardd nemélo vyznamny vliv, pokud neni vyslovné uvedeno.

Reforma referenénich urokovych sazeb — Faze 2 (Dodatky k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a
IFRS 16) je platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2021 a byla schvalena pro pouziti v EU.
Novela pfedstavuje praktické ulevy v uctovani zmén vznikajicich v souvislosti s reformou IBOR sazeb.
Tyto zmény jsou Uctovany pres aktualizaci efektivni Urokové sazby. Pokud dojde ke zménam pouze
diky reformé IBOR sazeb, neni nutné ukondit existujici zajiStovaci konstrukce. Skupina zapracovala
vSechny nezbytné zmény stavajicich referencnich sazeb na nové referenéni sazby na zakladé
smérnice EU 2016/1011 Benchmark Regulation (BMR) a proces zmény LIBOR sazeb na sazby
bezrizikové byl dokoncen pred 1. lednem 2022. VSechny kontrakty navazané na LIBOR sazby v GBP
a EUR byly pfesmlouvany na nové bezrizikové sazby pred 1. lednem 2022. Uvé&rové smlouvy
navazané na LIBOR budou s klienty pfesmlouvany na nové bezrizikové sazby do 31. kvétna 2022.

Derivatové kontrakty navazané na LIBOR budou pfevedeny na nové referencni
2022.

sazby v prubéhu roku

Ugetni hodnota Nominalni hodnota
k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2021
(mil. K&) Uvéry a pohledavky Vklady Derivaty
navazané na -IBOR (pro vSechny
splatnosti)
z toho: USD (LIBOR) 1902 54 31392
z toho: GBP (LIBOR) 0 1 0
z toho: EUR (LIBOR) 75 1 0
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Uginné po 1. lednu 2021

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou u¢inné po 1. lednu 2021. Skupina
nepfijala predCasné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finanéni vykazy Skupiny.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (vcetné Novely IFRS 17) je platny pro u€etni obdobi zacinajici od 1. ledna
2023 a byla schvalena pro pouziti v EU. Standard zakotvuje principy pro zauc¢tovani, ocenéni,
prezentaci a zvefejiiovani vydanych pojistnych, drzenych zajistnych smluv, zivotnich i nezivotnich.
Podobné principy plati pro drzené zajistné smlouvy a také pro investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné
ucasti.

Implementace IFRS 17 nebude mit vyznamny dopad na Banku. Banka posuzuje miru tohoto dopadu v
ramci implementacniho projektu v KBC Skupiné.

Prvni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace je platna pro ucetni obdobi zacinajici od
1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela se tyka pfechodnych ustanoveni
IFRS 17 Pojistné smlouvy a ma vliv na entity, které prvotné aplikuji IFRS 17 a IFRS 9 Finan¢ni
nastroje soucasné. Novela zamezuje do¢asnym ucetnim nesouladiim mezi finanénimi aktivy a
zavazky z pojistné smlouvy.

Prodlouzeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9 (Novela IFRS 4) je platné pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2023 a byl schvalen pro pouziti v EU.

Klasifikace zavazku jako kratkodobych a dlouhodobych (Novela IAS 1) je platna pro ucetni
obdobi zac¢inajici od 1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela ovliviiuje
prezentaci zavazku ve vykazu o finanéni pozici, ne ¢astku nebo ¢asovani. Klasifikace je zaloZena na
pravech, ktera existuji k datu zavérky, a neni ovlivnéna o¢ekavanim, zda bude pravo uplatnéno.

Pozemky, budovy a zafizeni (Novela IAS 16) je platna pro ucetni obdobi zaCinajici od 1. ledna 2022
a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela neumoziiuje odecist vynosy z prodejd produktd z ceny
pozemkd, budov a zafizeni pfed pfipravenim majetku k uzivani.

Nevyhodné smlouvy — naklady na splnéni smlouvy (Novela IAS 37) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2022 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela objasfiuje, jaké naklady
spolecnost zahrnuje jako naklady na splnéni smlouvy pfi posuzovani, zda je smlouvy nevyhodna.

Odkaz na Koncepéni ramec (Novela IFRS 3) je platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2022
a byla schvalena pro pouziti v EU.

Odlozena dan souvisejici s aktivy a pasivy vznikajicimi z jedné transakce (Novela IAS 12) je
platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a jeSté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela
omezuje vyjimky z uctovani odlozené danové pohledavky nebo zavazku. Pokud pfi pocateCnim
zauctovani jedné transakce vznika stejny zdanitelny nebo odecitatelny pfechodny rozdil, vyjimka
neplati.

Ulevy z najemného v souvislosti s covid-19 po 30. éervnu 2021 (Novela IFRS 16) je platna pro
ucetni obdobi zacinajici po 1. dubnu 2021 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela prodluzuje
vyjimku z hodnoceni toho, zda je Uleva na najemném modifikaci leasingu, na splatky leasingu pfed 30.
Cervnem 2022.

Definice u€etnich odhadti (Novela IAS 8) je platna pro uCetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a
jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi novou definici i¢etniho odhadu. Ucetni
odhady jsou penézni polozky ve finan¢nich vykazech, které podléhaji nejistoté ocenéni.

Zverejnéni ucetnich pravidel (Novela IAS 1) je platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023
a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela uvadi, Ze ucetni jednotka je povinna zvefejnit
materialni U&etni pravidla a také vysvétluje, jak takova pravidla identifikovat. U&etni pravidlo je
materialni, pokud maze ovlivnit rozhodovani uzivatelt finanénich vykazu, které uzivatel udéla na
zakladé téchto financénich vykazu.
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Zdokonaleni Mezinarodnich standardtl uc¢etniho vykaznictvi (2018-2020), vydané v kvétnu 2020
s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna
prechodna ustanoveni. VSechny novely maji datum ucinnosti 1. ledna 2022 a byly schvaleny pro
pouziti v EU.

s v

2.4 Dulezité ucetni postupy

Zakladni ucetni postupy pouZité pfi pfipravé téchto konsolidovanych finan¢nich vykazl jsou uvedeny
nize:
(1) Cizi mény

Polozky, které jsou soucasti uCetni zavérky Skupiny, jsou prvotné& oceriovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém podniky ve Skupiné plsobi (,funkéni ména*).

Transakce v cizich ménéach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskutecnéni.

Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykazany v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty)

ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdilt plynoucich z derivatd poskytujicich efektivni zajisténi

v zajisténi penéznich tokd cizoménového rizika, ktera jsou Uc¢tovana do kapitalu do té doby, nez
zajiStované penézni toky za¢nou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku jsou také uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky oceriované historickymi naklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouZziti sménného
kurzu k datu jejich uskute€néni. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou denominované

Vv cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci ucetniho obdobi, ke kterému byla realna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim finanénim aktivim v realné hodnoté
vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou zahrnuty v realné hodnoté do vlastniho
kapitalu az do okamziku, kdy je dané aktivum oduc¢tovano. V tomto okamziku, jsou pfevedeny do
nerozdéleného zisku.

Vysledky a finanéni pozice vSech spolecnosti Skupiny, jejichz funkéni ména je odliSna od mény
vykazovani, jsou pfepocteny do mény vykazovani takto:

- aktiva a zavazky jsou prepocitany zavérkovymi kurzy;

- vynosy a naklady jsou prepocitany primeérnymi roénimi kurzy (s vyjimkou kdy se tento primér neblizi
pribliznému kumulativnimu efektu kurz(i ve dnech uskutecnéni transakci, v tom pfipadé se vynosy
a naklady prepocitaji kurzy platnymi ve dnech uskute¢néni transakci);

- veSkeré vysledné kurzoveé rozdily jsou samostatné zachyceny ve vlastnim kapitalu v Ocerfiovacich
rozdilech z pfepoctu zahrani¢nich mén.

Béhem konsolidace se kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu Cistych investic v zahrani¢nich
spolecnostech, pujcek a dalSich ménovych nastroji uréenych jako zajisténi takovych investic vykazuiji
v Ocenovacich rozdilech z pfepoctu zahrani¢nich mén. PFi prodeji zahrani¢ni spole¢nosti jsou tyto
kurzové rozdily vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ¢ast zisku nebo ztraty z prodeje.

(2) Finanéni nastroje - zauctovani a oductovani

Finan¢ni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Skupina do
smluvniho vztahu tykajiciho se finanéniho nastroje, s vyjimkou nakupl a prodejl finanénich aktiv

s obvyklym terminem dodani (viz dale). Finanéni aktivum je oductovano z vykazu o finanéni situaci,
kdyz Skupina ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji
k tomuto aktivu. Tento pfevod musi splfiovat kritéria oductovani. K pfevodu dojde, kdyz Skupina bud:
(a) pfevede smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si prava na penézni toky a zaroven
pfijme smluvni zavazek platit tyto toky tfeti strané. Po pfevodu aktiva Skupina zhodnoti, do jaké miry
si ponechala rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva. Pokud v podstaté vSechna rizika
a uzitky byly pfevedeny, aktivum je oductovano. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky nebyly ani
ponechany ani pfevedeny, Skupina zhodnoti, zda si zachovala kontrolu nad aktivem. Pokud si
kontrolu nezachovala, aktivum je oductovano. Pokud si Skupina ponechala kontrolu nad aktivem,
nadale ho vykazuje v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti.
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Pokud béhem doby Zivota finan¢niho aktiva dojde ke zméné smluvnich podminek, pak Skupina
posuzuje, zda se nové smluvni podminky vyznamneé li§i od puvodnich smluvnich podminek, indikujici
situaci, ze Skupina ztratila smluvni prava na penézni toky. Pokud jsou smluvni podminky vyznamné
odlisné, je transakce zauctovana jako oductovani plvodniho a zauctovani nového finanéniho aktiva.
Naopak, kdyz Skupina usoudi, Zze podminky nejsou vyznamné odliSné, je uctovano o modifikaci
finan¢niho aktiva. Skupina posuzuje zejména:

e Vyznamné prodlouzeni doby Zivota Uveéru;
e Vyznamnou zménu urokoveé sazby;
e Zavedeni zastavy nebo uvérového posileni, které mohou ovlivnit Uvérove riziko;

e U klientu ve finanénich nesnazich se posuzuje, zda modifikace pouze snizuje smluvni penézni
toky na uroven, kterou je klient schopen splacet.

Zisk nebo ztrata z modifikace je vykazana ve Ztratach ze znehodnoceni ve vykazu zisku nebo ztraty.
Hruba u¢etni hodnota plvodniho aktiva je pfepocitana s ohledem na nové sjednané nebo zménéné
smluvni penézni toky. U modifikovanych financnich aktiv je posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvy$eni Uvérového rizika, zaloZzeno na porovnani PD k datu vykazovani (modifikované podminky) a
PD pfi po¢ate¢nim zauctovani (pdvodni podminky). Vyznamny narlst ukazatell uvérového rizika
(nize) se pouziva k ur€eni, zda oCekavané uvéroveé ztraty budou na celozivotni nebo 12-ti mésicni
bazi. Dal$i informace o opatfenich forbearance Ize nalézt v &asti 41.2 Uvérové riziko.

Financni zavazek je oductovan z vykazu o finan¢ni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouvé
splnéna, zruSena nebo skondi jeji platnost. Skupina oductuje puvodni finanéni zavazek a zauctuje
novy, pokud se smluvni podminky vyznamné odliSuji. Pfi posuzovani vyznamnosti Skupina srovnava
soucasnou hodnotu penéznich tokd podle novych podminek s diskontovanim puvodni efektivni
urokovou sazbou a sou¢asnou hodnotu zbyvajicich penéznich tokd pavodniho finanéniho zavazku.
Pokud je rozdil vice nez 10%, Skupina oductuje pavodni finanéni zavazek a zauctuje novy. | kdyz je
rozdil méné nez 10%, Skupina muze zavazek oductovat, pokud je kvalitativné odliSny od puvodniho
zavazku.

Nakup nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v ¢asovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii finan¢nich
aktiv Skupina vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vyporadani. Pfi pouziti
data vyporadani je finanéni aktivum ve vykazu o finanéni situaci zau¢tovano nebo oduc¢tovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Skupinu nebo ze Skupiny (“datum vypofadani“). Datum, ke kterému
Skupina vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finanéniho aktiva, nebo datum, ke kterému
Skupina ztraci kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finan¢niho aktiva, se obecné
nazyva “datum uskutecnéni obchodu®. Pro finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty nebo do ostatniho UpIného vysledku hospodareni se pohyby realné hodnoty mezi “datem
uskuteénéni obchodu® a “datem vyporadani* v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuji v Cistém zisku /
ztraté z financnich nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive
Ocenovacich rozdilech z finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku
hospodareni. Ke dni vyporadani je vysledné finan¢ni aktivum nebo zavazek vykazan ve vykazu o
finanéni situaci v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

(3) Financni nastroje - pocatecni zauctovani a nasledné ocenovani
Klasifikace a ocenovani — finanéni aktiva

Klasifikace finan¢nich aktiv zavisi na umyslu, s nimz byla tato aktiva pofizena a na charakteristikach
penéznich toku finanéniho aktiva. V8echna finanéni aktiva jsou prvotné ocenéna v realné hodnoté k
datu pofizeni navySené o transakéni naklady v pfipadé vSech finan¢nich aktiv, ktera nejsou vykazana
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Klasifikace a ocenovani - dluhové nastroje
Dluhové nastroje mohou byt zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
e Financni aktiva v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);

e Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho upIného vysledku hospodareni
(FVOCI);

e Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC).
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ekonomika

(i) Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL)

e Tato kategorie zahrnuje tfi dil¢i kategorie: finan¢ni aktiva drzena za uc¢elem obchodovani,
finan¢ni aktiva povinné ocenénd v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a financni
aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (FVO);

Financ¢ni aktiva drzena za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty urené k obchodovani a
nederivatova finanéni aktiva drzené za uéelem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na Urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
meénove, urokové a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maji kladnou realnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivatii uréenych k obchodovani se vykazuji v Cistém zisku / ztraté

z finan¢nich nastroju vykazovanych v reédlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmeény cistych realnych hodnot derivatd (redlna hodnota sniZzena o ¢asové rozliSeni Urokud) ur¢enych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivatl urdenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém trokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplriuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni Urokového rizika Skupiny, a tim ke snizeni volatility Cistych urokovych vynosu, tedy pro ucely
zajisténi z ekonomického pohledu.

Skupina pfilezitostné nakupuje nebo uzavira finanéni aktiva, ktera obsahuji vioZzené derivaty. Celé
hybridni aktivum se hodnoti, zda jeho smluvni penézni toky splfiuji definici jistiny a uroku z jistiny.
Pokud toto kritérium splni, nepfecenuje se na realnou hodnotu do vykazu zisku nebo ztraty.

V pfipadé, Ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny
k obchodovani.

e Nederivatova financni aktiva drzena za tucelem obchodovani

Financ¢ni aktiva, ktera nejsou derivaty, jsou zachycena ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény gistych realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych
v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos se vykazuje v Cistém trokovém vynosu

s pouzitim nominalni urokové miry. Dividenda se vykazuje ve Vynosech z dividend. Finan¢ni aktivum
je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevsim za ucelem prodeje v kratkodobém
vyhledu.

e Financni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni aktiva jina nez k obchodovani povinné ocenéna v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty musi byt zafazena do této kategorie, pokud smluvni podminky aktiva vedou k penéznim tok{m,
které nejsou vyhradné splatkami jistiny a troku z jistiny. Finanéni aktiva fizena na zakladé realné
hodnoty jsou také zafazena do této kategorie.

e Financni aktiva oznaCena pri prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty (FVO)

Finan&ni aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty jsou takova financéni aktiva, ktera jsou pfi prvotnim zauc¢tovani oznacena v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraté, prestoze splnuji pozadavky zafazeni do kategorii AC nebo FVOCI.
Standard umozniuje tuto klasifikaci, pokud se tak eliminuje nebo vyrazné snizuje uc€etni

nesouladv ocenovani nebo Uctovani, ktery by jinak vznikl.

Finan&ni aktiva klasifikovana od poc¢atku jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
zachycena ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté. Zmény cistych realnych hodnot se vykazuji
v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Urokovy vynos nebo néklad se vykazuje v Ostatnich podobnych vynosech nebo Ostatnich podobnych
nakladech s pouzitim nominalni urokové miry.
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(i)  Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku hospodareni (FVOCI)

Dluhovy nastroj je zafazen do kategorie FVOCI pouze tehdy, kdyZ splfiuje obé nasledujici podminky a
neni oznacen jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich toku
a prodej finan¢nich aktiv;

b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tokdm, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a urok z jistiny.

Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni jsou nasledné
vykazovana v realné hodnoté. Nerealizované zisky a ztraty se vykazuji v Ocefiovacich rozdilech
z finan¢nich aktiv FVOCI po zdanéni, do okamziku oductovani finan¢niho aktiva. V pfipadé, ze jsou
tato aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocenovacich rozdilech z finan¢nich
aktiv FVOCI jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z finanénich aktiv FVOCI. Pfijaté troky z
aktiv jsou vyposteny s pouzitim efektivni trokové miry a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu
z Uroku. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni.

(iii)  Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC)

Dluhovy nastroj je zafazen do AC pouze tehdy, pokud splfiuje obé nasledujici podminky a neni
oznacen jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkaso smluvnich penéznich tok;

b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tokdm, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a uroku z jistiny.

Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté jsou nasledné vykazovana v zUstatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni Urokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajistény realnou hodnotou.
Takovéto polozky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajisténého rizika. Pfi vypoctu
zUstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny diskonty nebo prémie spojené s pofizenim aktiva a
poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni Urokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych
vynosech. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni.

Pokud je finanéni zaruka nedilnou soucasti Uvéru a neni zauctovana samostatné, jsou poplatky
zaplacené za zaruku soudasti efektivni irokové miry Uvéru jako transakéni naklady. Uvéry se zarukou
jsou ocenény zlstatkovou hodnotou a pfi posuzovani, zda do$lo k vyznamnému zvyS$eni Gvérového
rizika, se hodnoti schopnost inkasovat penézni toky ze zaruky. O¢ekavané penézni toky z finanéni
zaruky jsou zahrnuty do vypoctu ECL téchto uvér. Nedobytny Gvér je odepsan po dokonéeni vSech
nezbytnych postupd pro vymahani Gvéru a stanoveni vyse ztraty. Uvér je povazovan za nedobytny,
pokud neexistuji zadna oCekavani o splaceni aktiva a jsou spinéna vSechna kritéria:

e Uvér je klasifikovan jako nedobytny;
e hruba ucetni hodnota uvéru je snizena 100% ECL;
e dluznik neexistuje nebo nejlepsi odhad splaceni pohledavky je nevyznamny.

Nasledné vynosy z dfive odepsanych Castek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni. V ramci procesu feSeni Uvérd, u nichZ doslo k selhani, maze Skupina pfevzit do svého
majetku aktiva, ktera byla akceptovana jako zajisténi. Az do okamziku oductovani jsou takova aktiva
ocenéna ve vysi oCekavané realizovatelné hodnoty a vykazana jako soucast Ostatniho hmotného
majetku.

Obchodni model

Uréeni obchodniho modelu je zasadni pro zafazeni a ocenovani dluhovych nastroja do kategorii AC a
FVOCI. Skupina posuzuje cil obchodniho modelu na urovni portfolia, coz odrazi zpusob, jakym je
podnik fizen a jak management ziskava informace. Posuzované informace zahrnuiji:
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- stanovené politiky a cile pro portfolio a fungovani téchto politik v praxi. Zejména se posuzuje,
zda se strategie vedeni zaméruje na inkaso smluvnich urokovych vynosu, zachovani urcitého
profilu Urokovych sazeb, realizaci penéznich tokd prostrednictvim prodeje aktiv nebo na fizeni
délky Zivota finan¢nich aktiv s délkou zavazku, které financuiji tato aktiva;

- jakym zpUsobem je vykonnost portfolia hodnocena a oznamovana Predstavenstvu Skupiny;

- jaka rizika ovliviuji vykonnost obchodniho modelu (a finanénich aktiv drzenych v tomto
obchodniho modelu) a jak jsou tato rizika Fizena;

- na jaké bazi jsou odménovani manazefi, napf. zda je odména odvozena z realné hodnoty
spravovanych aktiv nebo souvisi s inkasem smluvnich penéznich tokl; a

- Cetnost, objem a ¢asovy rozvrh prodejli v pfedchozich obdobich, divody pro tyto prodeje a
ocekavani budoucich prodeju. Informace o prodejich se nehodnoti samostatné, ale jako
soucast celkového cile fizeni finanénich aktiv a realizace penéznich tokl ve Skupiné.

Financni aktiva, ktera jsou drzena k obchodovani, nebo jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé
realné hodnoty, jsou zafazena do kategorie FVPL vzhledem ke skute€nosti, Ze tato aktiva nejsou
drzena za ucelem realizace penéznich tok formou smluvnich Grokovych vynosi a splatek jistiny &i
prostfednictvim prodeje.

Smluvni penézni toky jako platby vyhradné jistiny a uroku z jistiny (SPPI)

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finanéniho aktiva pfi prvotnim
zaugtovani. Urok se definuje jako odména za &asovou hodnotu penéz, Gvérové riziko spojené s
nezaplacenou jistinou v daném ¢asovém obdobi a za ostatni zakladni Gvérova rizika a naklady (napf.
riziko likvidity a administrativni naklady), plus marze.

PFi posuzovani, zda pfi prvotnim zauctovani jsou smluvni penézni toky vyhradné splatkou jistiny a
uroku, Skupina hodnoti, zda finanéni aktivum obsahuje smluvni podminku, ktera by mohla zménit
¢asovani nebo ¢astku smluvnich penéznich toku tak, aby nebyly spinény definice jistiny a troku.

Skupina hodnoti mimo jiné:
- podminéné udalosti, které mohou zménit vysi a nacasovani penéznich tokd,
- pakovy efekt,
- predplaceni a prodlouzeni,
- podminky omezujici narok Skupiny na penézni toky z urcitych aktiv,
- smluvni podminky upravujici Casovou hodnotu penéz.
Reklasifikace

Financéni aktiva nemohou byt reklasifikovana po jejich poc¢ateénim zaucétovani, s vyjimkou pfipadu, kdy
Skupina zméni svij obchodni model pro Fizeni finan¢nich aktiv. Ke zméné muze dojit pouze tehdy,
kdyz Skupina zahaji nebo ukonéi €innost vyznamnou pro jeji fungovani (napf. pfi akvizici, prodeji nebo
ukonceni ¢asti obchodni €innosti). Reklasifikace se provadi od po€atku prvniho vykazovaného obdobi
nasledujiciho po zméné.

Klasifikace a ocenovani - kapitalové nastroje
Kapitalové finan¢ni nastroje jsou zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
- Nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);
- Nastroje v readlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni (FVOCI).

Volba zaradit kapitalovy nastroj do kategorie FVOCI je mozna pro nastroje dlouhodobého a
strategického vyznamu. Tato volba je pfi prvotnim zalcétovani neodvolatelna a Ize ji provést na Urovni
jednotliveho nastroje. Kapitalovy nastroj zafazeny do kategorie FVOCI je nasledné ocenén v realné
hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni. V pfipadé prodeje nastroje nelze ani v
pripadé prodeje investic vykazat vysledek do vykazu zisku nebo ztraty. Jedinou vyjimkou jsou vynosy
z dividend, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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Klasifikace a ocenovani — finan€ni zavazky
Skupina klasifikuje finanéni zavazky do tfi rliznych kategorii.
(i) Finanéni zavazky k obchodovani

Finan¢ni zavazky drzené za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty uréené k obchodovani a
nederivatové financni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

e Derivaty ur¢ené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
ménove, urokoveé a komoditni opce. Zmény realnych hodnot derivatu urenych k obchodovani se
vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finan€nich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty.

Zmeény cistych realnych hodnot derivatd (realna hodnota snizena o ¢asové rozliSeni Urokud) ur¢enych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finan&nich nastroj vykazovanych

v realné hodnoté& do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad z derivatd uréenych pro ekonomické zajisténi
se vykazuje v Cistém Urokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplfiuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni urokového rizika Skupiny. Tyto derivaty tak slouzi pro Ucely zajisténi z ekonomického pohledu
a jejich pouzitim se sniZuje volatilita Cistych urokovych vynosu.

V pfipadé, Ze samostatny derivat neni oznacen jako zajiStovaci derivat, je ur€en jako derivat k
obchodovani.

e Nederivatové financni zavazky drzené za tucelem obchodovani

Finanéni zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény &istych realnych hodnot se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se vykazuje v Cistém trokovém vynosu

s pouzitim nominalni urokové miry. Finanéni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud byl pofizen
predevsSim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu.

(i)  Finanéni zavazky vykazované v reélné hodnoté do zisku nebo ztraty

IFRS 9 umozriuje ocenéni (skupiny) finanénich zavazkl pfi prvotnim zauctovani v rediné hodnoté,
pficemz zmény realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vysledku, s vyjimkou zmén realné
hodnoty souvisejicich se zmé&nami vlastniho Uvérového rizika, které jsou prezentovany samostatné

v OCI. Finan¢ni zavazky urené pfi po¢ate¢nim zauctovani jako vykazované v realné hodnoté pouziva
Skupina z nasledujicich davodu:

- Rizeni na bazi realné hodnoty: Skupina finanénich zavazk(i nebo kombinace finanénich
zavazku a aktiv je fizena a jeji vykonnost je hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu
s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii.

- Ugetni nesoulad: Klasifikace eliminuje nebo podstatn& omezuje nesoulad v ocefiovani nebo
uctovani, ktery by jinak vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazkl nebo ze zachyceni z nich
plynoucich ziskd nebo ztrat na odliSném zakladé.

- Hybridni nastroje: Financni nastroj je povazovan za hybridni nastroj, pokud obsahuje jeden
nebo vice vloZenych derivatu, které nejsou Uzce ekonomicky spjaty s hostitelskou smlouvou.
V pfipadé, Ze nelze oddélit viozeny derivat od hostitelské smlouvy, mize Skupina klasifikovat
cely hybridni nastroj jako finanéni zavazek vykazovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Finan¢ni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztratyjsou
ocenovany realnou hodnotou a zmény realné hodnoty jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Finan&ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v
realné hodnot&. Zmény gistych realnych hodnot finan&nich zavazk se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté
z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se
vykazuje v Ostatnich podobnych nakladech s pouzitim nominalni arokové miry.
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Zmeény cistych realnych hodnot finanénich zavazkl vyvolané zménou vlastniho kreditniho rizika se
vykazuji v ostatnim Uplném vysledku (OCIl) a zbyvajici ¢ast zmény Cisté realné hodnoty je vykazana
v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojli vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Castky vykazané v OCI vztahujici se k vlastnimu tuvérovému riziku se do vykazu zisku a ztraty
nerecykluji ani tehdy, kdyz je zavazek oductovan a zisk nebo ztrata je realizovana.

Skupina aplikuje nulovou kreditni pfirazku pro uc€ely vlastniho kreditniho rizika. Banka je na
korunovém mezibankovnim trhu jednim z hlavnich tvircu trhu a zaroven je jednou ze Sesti panelovych
bank, z jejichZ kotaci se stanovuje reprezentativni sazba na korunovém mezibankovnim trhu (Fixace
urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR). Ratingové ohodnoceni Banky a dalSich
hlavnich tvdrcl trhu na korunovém mezibankovnim trhu je na stejné Urovni. Vzhledem k vyse
uvedenym skutec¢nostem nerealizuje Banka pfi financovani na mezibankovniho trhu zadnou pfirazku
proti kotovanym sazbam. Tudiz pfirazka mezi tim, za kolik je Banka schopna se financovat a
sreprezentativni“ sazbou na mezibankovnim trhu je nula.

(iii) Financni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté jsou nederivatové finanéni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé ma Skupina zavazek bud dodat protistrané penézni prostfedky,
nebo jiné financni aktivum.

Tyto finanéni zavazky jsou nejprve ocenény pofizovaci cenou, ktera predstavuje realnou hodnotu
pfijaté protihodnoty vEetné transakénich nakladl. Nasledné jsou vykazovany v zUstatkové hodnoté
s vyuzitim metody efektivni trokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajistény realnou
hodnotou. Takovéto polozky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vyse zajisténého rizika. Pfi
vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Gvahu v8echny diskonty nebo prémie spojené s emisi a
naklady, které tvofi nedilnou souc¢ast efektivni urokové miry.

(iv) Day 1 profit or loss

V pfipadé, ze existuje rozdil mezi transak&ni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
zjistiteIné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocenovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Skupina rozdil mezi transak&ni cenou a
redlnou hodnotou (tzv. Day 1 profit or loss) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté

z finan€nich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Zze nelze zjistit
realnou hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou
zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadég, ze se proménné vstupujici do modelu stanou
zjistitelnymi z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(4) Repo areverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem ur¢enému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Finan¢nich zavazcich k obchodovani nebo
Financnich zavazcich v nabéhlé hodnoté. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se uctuje jako
urokovy naklad a ¢asoveé se rozliSuje po dobu zivotnosti smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finan¢ni situaci. Poskytnuté pInéni je
vykazovano ve Finan¢nich aktivech k obchodovani nebo Finan¢nich aktivech v nabéhlé hodnoté.
Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se uctuje jako urokovy vynos a ¢asoveé se rozliuje po
dobu Zzivotnosti smlouvy.

(5) Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota finanéniho nastroje predstavuje cenu, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
uhrazena pfi pfevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi u€astniky trhu k datu ocenéni (tzv.
vystupni cena). Finan¢ni nastroje klasifikované jako finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky vykazované
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo finanéni aktiva v realné
hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou ocenovany realnou hodnotou

s pouzitim kétovanych trznich cen, jestliZze je publikovana cena kétovana na aktivnim verejném trhu.
U finanénich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnich verejnych trzich, jsou jejich realné
hodnoty odhadnuty s pouzitim model( oceriovani, kétovanych cen nastroja s podobnymi
charakteristikami, diskontovanych penéznich tok( nebo jinymi metodami. Tyto metody odhadu realné
hodnoty jsou znac¢né ovlivnény predpoklady pouzivanymi Skupinou véetné diskontni sazby, likvidity a
kreditnich ukazatelll a odhadu budoucich penéznich toku.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA

[a
u
<

N

z

w
LS
D
<
z
>
o
[a]
]
[e)
(%]
P4
(@]
=

@




Ceska

Spole¢nosti Sprava a fizeni Zprava

Financ¢ni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

ekonomika

(6) Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv
Definice selhani (default)

Skupina pouziva stejnou definici finan¢nich aktiv v selhani (neboli finanénich aktiv v defaultu) jako pro
ucely vnitiniho Fizeni rizik, ktera je v souladu s pokyny a standardy regulatoru. Dal$i informace o
definici Ize nalézt v ¢asti Uvérové riziko (Poznamka: 41.2).

Obecny model o¢ekavanych tuvérovych ztrat
Model znehodnoceni finan¢nich aktiv se nazyva model o€ekavanych avérovych ztrat (ECL).

Modelovani ECL je zalozeno na klasifikaci finan¢nich aktiv a pouziva se pro nasledujici financni
aktiva:

- Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté;
- Dluhové nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni;
- Uvérové ramce a finanéni zaruky;
- Pohledavky z finan¢niho leasingu;
- Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.
Pro kapitalové nastroje nejsou pocitany zadné oCekavané uveérove ztraty.

Finanéni aktiva, ktera jsou klasifikovana ve vy$e uvedenych kategoriich, vykazuji opravnou polozku
rovnajici se celozivotnim uvérovym ztratam, pokud se uvéroveé riziko vyznamné zvysSilo od jejich
pocatecniho zauctovani. Pokud se Uvérové riziko od pocate¢niho zauctovani vyznamné nezvysilo,
opravna polozka je rovna 12-ti mési¢nim Uvérovym ztratam (viz odkaz na vyznamné zvysSeni
uvérového rizika).

12-ti mésiéni ocekavané uvéroveé ztraty jsou definovany jako ¢ast celozivotnich oéekavanych
Gvérovych ztrat, ktera zohledriuje ocekavané uvérové ztraty v dasledku selhani béhem 12-ti mésicu od
konce ucetniho obdobi.

Celozivotni oGekavané uvérové ztraty jsou definovany jako o¢ekavané uvérové ztraty vznikajici ze
vSech moznych selhani béhem ocekavaného zivota financniho aktiva.

K rozliSovani mezi jednotlivymi urovnémi s ohledem na vysi ECL, vyuziva Skupina bézné rozsifenou
terminologii Stage 1, 2 a 3.

VSechna finanéni aktiva jsou pfi prvotnim zaucétovani, pokud jiz nejsou znehodnocena, klasifikovana
ve Stage 1 a nesou opravnou polozku ve vysi 12-ti mési¢nich oCekavanych uvérovych ztrat. Jakmile
dojde k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika od po¢atecniho zauctovani, aktivum pfechazi do Stage
2 a opravna polozka je ve vySi celozivotnich oCekavanych uvérovych ztrat. Pokud aktivum splini
definici defaultu (selhani), prejde do Stage 3.

ECL pro pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky je zauc¢tovana ve vysi celozivotnich
oCekavanych uvérovych ztrat.

Zisky a ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce
Ztraty ze snizeni hodnoty.

Financ¢ni aktiva, ktera jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, jsou vykazovana ve vykazu o finan¢ni situaci
v u€etni hodnoté odpovidajici hrubé ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku. Dluhové néastroje
ocenované realnou hodnotou vykazanou do ostatniho Uplného vysledku hospodareni jsou vykazovany
ve vykazu o finanCni situaci v u€etni hodnoté, coz je jejich realna hodnota. ECL se vykazuje jako
reklasifikacni Uprava mezi vykazem zisku a ztraty a ostatnim Gplnym vysledkem hospodareni.

Vyznamné zvySeni uvérového rizika od pocatec¢niho zauctovani
V souladu s modelem ECL finan¢ni aktiva nesou opravnou polozku ve vySi celozivotnich ztrat, pokud
Uvéroveé riziko vyrazné vzrostlo od pocateéniho zaucétovani. Posouzeni vyznamného narustu
uvéroveého rizika vede k zafazeni financnich aktiv do jednotlivych stage. Hlavni indikatory vyznamného
zvySeni Uvérového rizika jsou:

- Interni rating nebo behavioralni skore

- Informace o ¢astkach po splatnosti
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- Zmény v obchodni, finan¢ni a ekonomické oblasti

- Ocekavané zmény smluvniho ramce

- VnéjSi trzni ukazatele uvérového rizika

- Regulatorni, ekonomické a technologické prostredi
- Zmeény v pristupu fizeni Uvérového rizika

Posouzeni vyznamného narlstu Uvérového rizika je reflektovano v uréeni stage finan¢nich aktiv.
Skupina pouziva viceuroviovy pfistup (MTA).

Viceuroviovy pristup (MTA) - portfolio dluhopisu
U portfolia dluhopist se MTA sklada ze tfi drovni:

- Vyjimka nizkého uvérového rizika: Dluhopisy vzdy vykazuji 12-ti mési¢ni ECL, pokud maji k
datu vykazovani nizké uvérové riziko (tj. Stage 1). Skupina vyuziva tuto vyjimku pro dluhopisy
investicni kvality.

- Interni rating: Plati pouze v pfipadé, Zze prvni Uroven neni spinéna. Jedna se o relativni
hodnoceni porovnavajici pravdépodobnost selhani (PD) pfi po¢atec¢nim zauctovani s PD k
datu vykazovani. Financni aktiva jsou pfesunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je
k datu vykazovani alespon o dva stupné PD vy3$si (nebo o 400% u portfolii bez identifikace
PD) nez pfi pocatec¢nim zauctovani. Skupina provadi hodnoceni na udrovni uvérl ke konci
kazdého vykazovaciho obdobi. Finanéni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni
finanénich vykazl odpovida PD9, v&etné téch, které maiji pfifazeny rating PD9 jiz od data
pocatecniho zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V téchto pfipadech Skupina
neporovnava interni rating pfi po¢ate¢nim zauctovani a k datu vykazovani. Pro Gvérové
angazovanosti, které nemaji pfifrazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti
selhani 12,8% a vyssi (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvySeni Uvérového rizika u financnich aktiv na drovni individualni a portfoliové.

Pokud zadny z téchto spoustéct nevede k pfesunu do Stage 2, zUstane dluhopis ve Stage 1.

Finan¢ni aktivum se povazuje za znehodnocené (ij. ve Stage 3), pokud splni definici defaultu
(selhani).

Viceuroviovy pristup je symetricky, tj. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul divod k pfesunu.

Viceuroviovy pristup (MTA) - Uvérové portfolio

U uvérového portfolia vyuziva Skupina pétistupriovy pfistup. Tento MTA je ‘waterfall’ (vodopadovy)
pFistup, tj. pokud posouzeni prvniho stupné nevede k pfesunu do Stage 2, posuzuje se druhy stuper a
tak dale. Pokud jsou v§echny stupné vyhodnoceny a nedojde k pfesunu do Stage 2, pak finanéni
aktivum z(stava ve Stage 1.

- Interni rating: interni rating se pouziva jako hlavni kritérium posuzovani zvy$eni uvérového
rizika. Jedna se o relativni hodnoceni porovnavajici PD pfi po¢ateénim zaucétovani s PD v den
vykazovani. Finanéni aktiva jsou pfesunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je k datu
vykazovani alespon o dva stupné PD vys$Si (nebo 0 400% u portfolii bez identifikace PD) nez
pfi pocate¢nim zauctovani. Skupina provadi hodnoceni na drovni Uvérd ke konci kazdého
vykazovaciho obdobi. Finanéni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni finan¢nich
vykaz( odpovida PD9, véetneé téch, které maji pfifazeny rating PD9 jiz od data po¢ate¢niho
zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V téchto pfipadech Skupina neporovnava
interni rating pfi pocatec¢nim zauctovani a k datu vykazovani. Pro Uvérové angazovanosti,
které nemaiji pfifazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti selhani 12,8% a
vySSi (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Forbearance: Financni aktiva takto oznacena jsou vzdy nejméné ve Stage 2, pokud jiz nejsou
znehodnocena a ve Stage 3.

- Dny po splatnosti: Skupina pouziva hrani¢ni hodnotu poc¢tu dnt po splatnosti v souladu se
standardy. Finan¢ni aktivum vice nez 30 dni po splatnosti pfejde do Stage 2.
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- Interni rating - hraniéni hodnota: Skupina pouziva absolutni €islo PD jako hrani¢ni hodnotu
pro pfechod finanénich aktiv do Stage 2. Tato hranice odpovida nejvyssi PD (tj. PD9 zalozené
na internim ratingu Skupiny) pfed tim, nez se finan¢ni aktivum povazuje za znehodnocené.

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvySeni Uvérového rizika u finan¢nich aktiv na drovni jednotlivych aktiv a portfolia.

Finan&ni aktivum se povazuje za znehodnocené (j. ve Stage 3), jakmile splni definici selhani.

Viceuroviovy pfistup je symetricky, j. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul divod k pfesunu.

Vyc¢isleni ECL
Hodnota ECL se pocita jako nasobek:

- pravdépodobnosti selhani (PD). PD odrazi pravdépodobnost selhani dluznika béhem
nasledujicich 12-ti mésict (12m PD) nebo po dobu Zivotnosti aktiva (celoZivotni PD)

- odhadované expozice pfi selhani (EAD). Vztahuje se k oekavanému Uvérovému riziku
expozice v okamziku potencialniho selhani béhem nasledujicich 12-ti mésict (12m EAD)
nebo po dobu Zivotnosti aktiva (celoZivotni EAD), a

- ztraty pfi selhani (LGD). LGD odrazi Skupinova o¢ekavani ztrat jako procento expozice pfi
selhani (EAD). 12M LGD odrazi procentualni ztratu, pokud k selhani dojde béhem 12-ti
mésicll a celozivotni LGD je procentualni ztrata, pokud k selhani dojde ve zbyvajici dobé
zivotnosti aktiva.

Hodnota ECL se vypocte zplisobem, ktery odrazi:
- nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
- Casovou hodnotu penéz; a
- informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Celozivotni ECL predstavuji soucet ocekavanych uvérovych ztrat za dobu zivota finanéniho aktiva
diskontovaného puvodni efektivni irokovou sazbou. Celozivotni ECL jsou korigovany faktorem
zohlednujicim potencialni pfed¢asné splatky. Moznost pred¢asnych splatek omezuje ocekavanou
Zivotnost aktiv a také pravdépodobnost selhani béhem oCekavané Zivotnosti. PfedCasna splaceni jsou
modelovana podle typu avérd, protoze riizné produkty maji riznou miru splaceni.

Dvanactimési¢ni ECL predstavuji ¢ast celozivotnich oéekavanych uvérovych ztrat, které vznikaji
selhanim ve dvanacti mésicich po datu vykazovani.

Skupina pouziva pro vypocet ECL specifické modely IFRS 9 pro PD, EAD a LGD. Skupina v co
nejvys$Si mife vyuziva podobné modelovaci techniky tém, které jiz byly vyvinuty pro obezietnostni
Ucely (tj. Basel modely) a zajistuje, aby Basel modely byly pfizplisobeny pozadavkim IFRS 9,
napfriklad:

- odstranuje konzervatismus vyzadovany regulatorem pro Basel modely,

- upravuje zpUsob, jakym makroekonomické parametry ovliviiuji vysledek, aby modely IFRS 9
odrazely odhady "point-in-time" namisto "through-the-cycle" (poZzadovany regulatorem).

- Skupina v modelech pouziva makroekonomicky vyhled do budoucna.

Skupina také zvaZzuje tfi rizné makroekonomické scénare (forward-looking) s rliznou vahou pfi
vypoctu oCekavanych uvérovych ztrat. Zakladni makroekonomicky scénar predstavuje odhady
Skupiny na nejpravdépodobné;jsi vysledek a slouzi také jako primarni vstup pro dalsi interni i externi
ucely.

Prognézy proménnych, které jsou v scénafich pouzivany, jsou poskytovany ¢tvrtletné hlavnim
ekonomem Skupiny. Pro posouzeni dopadu proménnych na PD, EAD a LGD je nutny odborny
usudek. K vypoctu dopadu se pouziva linearni regresni analyza. Tento pfistup by mél byt provadén na
vhodné urovni granularity (napf. podle odvétvi). Aspekty, které nemohly byt zahrnuty do modelu
(napfiklad proto, ze makroekonomické parametry nemusi vykazovat velké zmény nebo pouze zvySeni
/ sniZeni obdobi, na které se Udaje vztahuji) mohou byt stale zahrnuty do kone¢nych udaju ECL
zasahem managementu.
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Maximalni doba pro ocenéni oCekavanych uvérovych ztrat je maximalni smluvni doba (v€etné
prodlouzeni) s vyjimkou specifickych finanénich aktiv, ktera zahrnuji ¢erpanou a ne¢erpanou ¢astku na
pozadani, kterd neomezuje expozici na smluvni obdobi. Pouze pro takova aktiva mize doba méreni
presahovat smluvni dobu. Ve Skupiné maji revolvingové uvéry bud pevné datum splatnosti, nebo
vypovédni Ihdtu. Vypovédni Ihdta je s uvedenim nebo bez uvedeni data koneéné splatnosti. Splatnost
téchto uveéru je pouzita v odhadovani ECL.

V rdmci implementace standardu IFRS 9 bylo zkoumano, co znamena termin celozivotni pro
revolvingové uveéry. CelozZivotni faktor, zavisejici na obchodnim segmentu, byl implementovan do
IFRS 9 ECL modell prostfednictvim komponenty preziti pfed¢asného splaceni. Tuto komponentu Ize
interpretovat jako pravdépodobnost, Ze revolvingovy uvér nebude do konce roku plné pfedplacen.
Pravdépodobnost je odhadovana ¢astka vazena pomoci TTC (through-the-cycle) ¢asovych fad
historickych dat a statistickych metod. Celozivotni ECL pro uvéry se zvySenym uvérovym rizikem
(Stage 2) je pocitano jako soucet ECL jednotlivych let. ECL se v ¢ase snizuji kvuli existenci
komponenty preziti pred€asného splaceni. VétSinou se blizi nule po osmi letech. Vysledky ECL
modell jsou pravidelné zpétné testovany a komponenta preziti predéasného splaceni byva jedna

z nejlépe funkénich modelovych komponent.

ECL pro uvérové zavazky a zaruky jsou vykazany ve vykazu o financni situaci jako rezervy. Pokud
finan¢ni aktivum obsahuje jak uvér (Cerpanou €ast), tak neCerpany uvérovy zavazek, je ECL uréena
jak pro €erpanou, tak pro necerpanou ¢ast. Celkova ECL je vykazana v ramci Ztrat ze znehodnoceni.

Nakoupena aktiva nebo aktiva znehodnocena pii po¢ate€nim zauctovani (POCI)

Ve smyslu znéni standardu IFRS 9 snizeni hodnoty, Skupina definuje aktiva POCI jako finan¢ni
aktiva, ktera jiz byla pfi po€ate¢nim zauctovani v selhani (tj. splfiovala definici defaultu).

Aktiva POCI jsou na pocatku vykazana v ¢astce po odecteni znehodnoceni a jsou ocenéna v
zUstatkové hodnoté s pouzitim upravené efektivni rokové miry. V nasledujicich obdobich jsou
veskeré zmény oCekavanych celozivotnich ztrat vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfiznivé zmény
jsou uctovany jako zisk ze snizeni hodnoty, a to i v pfipadé, ze celozivotni ECL k datu vykazovani jsou
nizSi nez odhadované celozivotni ECL pfi po¢ate¢nim zauctovani.

Urokovy vynos z aktiv znehodnocenych pfi pogate¢nim zauétovani (POCI) je zaloZen na nab&hlé
hodnoté (hrubé ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku).

Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Skupina spiSe uvéry restrukturalizovat nez pfebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje prodlouZeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach avéru. Pokud byly
podminky Uvéru sjednany znovu, Uvér se prestane povazovat za uveér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemUze byt zlepSen pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni prabézné hodnoti
restrukturalizované uveéry, aby se ujistilo, ze byla spInéna vSechna kritéria a Ze je pravdépodobné,
Ze v budoucnu dojde k jejich splaceni. Restrukturalizované uvéry jsou i nadale testovany na
individualni ¢i portfoliové znehodnoceni pocitané s pouzitim pivodni efektivni drokové miry.

(7) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Skupina posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyZzadovano roc¢ni testovani na
snizeni hodnoty, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vy$Si z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro vSechna aktiva vyjma goodwillu zjisténo, zda existuji indikace,

Ze dfive zauctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty jiz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
dlkazy existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. DFive zal¢tované ztraty ze sniZzeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doslo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
ziskatelné hodnoty od dFfivéjSiho zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud je tato podminka
splnéna, ucetni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navySeni nesmi pfesahnout
Cistou Ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoslo k zauctovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zauc¢tovano ve vykazu zisku a ztraty.
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(8) Zajistovaci ucetnictvi
Skupina se rozhodla vyuzit moznosti podle IFRS 9 nadale pouZivat principy zajiStovaciho uéetnictvi
podle IAS 39 a vyckat na dalSi vyvoj v IASB v oblasti portfoliového zajisténi.

K Fizeni Skupinovych urokovych a ménovych rizik Skupina pouziva nastroje oznacené jako zajistovaci
nastroje, jimiz jsou zajisténi penézni tok( nebo zajisténi realné hodnoty. Zajisténi penéznich tokl se
pouziva k minimalizaci variability penéznich tokd aktiv s vynosovym urokem, zavazkd s nakladovym
urokem nebo pfedpokladanych transakci vyvolanych pohyby urokové sazby. Zajisténi realné hodnoty
se pouziva k minimalizaci variability redlné hodnoty aktiva nebo zavazku, ktera by mohla ovlivnit zisk
¢i ztratu. ZajiStovaci ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finan¢ni nastroje oznacené timto
zpusobem, které splfiuji ur€ité podminky. Pro zau&tovani derivatu jako zajiStovaciho nastroje pouziva
Skupina nasledujici kritéria:

- formalni dokumentace zajiStovaciho nastroje, zajistované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzdjemného vztahu je pfipravena pifed pouzitim zajitovaciho ucetnictvi;

- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zpusobem prokazujicim, Ze se predpoklada vysoka ucinnost
pfi kompenzaci rizika zajiStované polozky v priibéhu sledovaného obdobi;

- kryti zajiStovaného rizika je prabézné vysoce Uc€inné. Zajisténi se povazuje za vysoce UCinné, jestlize
Skupina dosahuje poméru protichidnych zmén penéznich tokl pfislusnych zajistovanému riziku
mezi 80 a 125 procenty.

Skupina splnila pozadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych ¢asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.

(i)  Zajisténi penéznich tokd

Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocefiovacich
rozdilech ze zaji$téni penéznich tok(l. Neefektivni ast zmény se zachycuje pfimo do Cistého zisku /
ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefiovacich
rozdill ze zajisténi penéznich tokl jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zplsobem
jako u zajistované polozky. V pfipadé, Ze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi prfestane splhovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich
rozdill ze zajisténi penéznich tokl zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajisStovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, Ze se predpokladana zajiStovana transakce jiz
zfejmé neuskutecni, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich rozdill ze zajisténi penéznich tokl
vykazany pfimo do vykazu zisku a ztraty.

(ii)  Zajisténi realné hodnoty

Zmény v realné hodnoté zajiStovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro uctovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. PfisluSny drokovy vynos / naklad ze zajistovaciho
nastroje je ustovan na Cisty trokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z finan¢nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajiStovanych polozek je Uctovana jako soucast ucetni hodnoty zajiStovanych
financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni nebo na
samostatném rfadku Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych polozek v pfipadé, ze
zajisténou polozkou je financéni aktivum ¢&i zavazek ocernovany v zlstatkové hodnoté. Zména reainé
hodnoty zajisténé polozky je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajiStovaci nastroj
vyprsi, je prodan, ukoncen nebo uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajistovaci
ucetnictvi je ukonceno.

V pfipadech zajisténi realné hodnoty poloZzek uctovanych v zlstatkové hodnoté je Uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace zacina v okamziku upravy hodnoty, ale ne pozdéji nez zajisténa polozka
prestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oductovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité prevedena do vykazu zisku a ztraty.

(9) Zapocteni finanénich aktiv a zavazk

Financ¢ni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Cista ¢astka se vykaze ve vykazu o finan¢ni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykazané castky a zamér provést uhradu vysledného
rozdilu nebo sou€asné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.
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(10) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické
podstaté transakce a vyzaduje posouzeni toho, zda splnéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum. Najemce ma pravo
kontrolovat uzivani aktiva a ma pravo na ekonomickeé uzitky plynouci z uzivani aktiva.

Skupina vyuzila tyto vyjimky z rozsahu pusobnosti standardu:
o Kratkodobé najmy — pro leasingové smlouvy kratSi nez jeden rok
e Aktiva o nizkych hodnotach — pro jednotliva aktiva o cené mensSi nez 5 000 EUR
e Leasingy nehmotnych aktiv — v pfipadé€, kdy Skupina vystupuje jako najemce.

(i)  Spole¢nost ve Skupiné je najemcem

Najemce Uctuje o pravu uzivani aktiva a zavazku z leasingu na pocatku leasingu. Skupina uzavira
leasingové smlouvy tykajici se budov pobockovych siti a hardwarového vybaveni IT.

Zavazek z leasingu je pfi prvotnim zauctovani ocenén v sou¢asné hodnoté budoucich leasingovych
plateb a nasledné se zvySuje o urok vypocteny na zakladé implicitni urokové sazby nebo tzv.
.Incremental Borrowing Rate” (tj. sazba, za jakou by si Skupina mohla obstarat financovani za
obdobnych &asovych a rizikovych podminek) a snizuje se o leasingové platby. Urok je vykazan jako
Ostatni podobny naklad ve vykazu zisku nebo ztraty.

Leasingova platba sestava z pevnych plateb sniZzenych o pobidky, variabilnich plateb (spjatych
s indexem nebo sazbou), plateb souvisejicich s garantovanou zbytkovou hodnotou, penale za
ukonceni leasingu a realizované ceny kupnich opci, pokud je pravdépodobné, ze budou uplatnény.

Skupina povazuje smlouvu za jedinou leasingovou smlouvu, pokud neleasingova slozka tvofi méné
nez 10% celkového leasingu. Podobné pokud leasingova slozka tvofi méné nez 10%, je cela smlouva
povazovana za smlouvu neobsahujici leasing.

Pravo na uzivani aktiva je pfi poCate¢nim zauctovani ocenéno v pofizovaci cené. Pofizovaci cena
prava uzivani aktiva je zalozena na prvotnim ocenéni zavazku z leasingu a je dale upravena o
v8echny leasingoveé platby uskutec¢néné pfed nebo k datu zahajeni leasingu, dale o leasingove
pobidky a vzniklé pfimé naklady. Pravo uzivani aktiva je zau¢tovano v polozce Budovy a zafizeni,

v kategorii Budovy, IT vybaveni a Ostatni. Doba odepisovani odpovida dobé& pouzitelnosti aktiva nebo
prava na uzivani aktiva. Pravo na uzivani aktiva je testovano na sniZeni hodnoty.

Leasing na dobu neurcitou je omezen na nejdFfivéjsi datum, k némuz muize byt smlouva najemcem
nebo pronajimatelem ukoncena, nebo je omezena na 10 let. Toto omezeni je zalozeno na dobé
pouzitelnosti podkladovych aktiv a jejich odpisovému planu. U smluv na dobu urcitou doba
pouzitelnosti nebo pravo uzivani aktiva odpovida délce smlouvy. Pokud smlouva na dobu urcitou
zahrnuje opce, doba pouzitelnosti s opcemi je omezena na 10 let.

Celkové platby za operativni leasing s pouzitim vyjimek (kratkodoby najem, nadjem majetku s nizkou
hodnotou a pronajem nehmotného majetku) se Uctuji do vykazu zisku a ztraty na akrualni bazi.

(i)  Spolecnost ve Skupiné je pronajimatelem

U aktiv, ktera jsou pfedmétem finanéniho leasingu, Skupina pfevadi v podstaté vSechna rizika a
vynosy vyplyvajici z vlastnictvi na najemce a jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci jako Uvéry a
pohledavky z finanéniho leasingu. Pohledavka je vykazana po dobu trvani leasingu v ¢astce rovnajici
se soucasné hodnoté leasingovych plateb za pouziti implicitni Urokové miry a v€etné zarucené
zbytkové hodnoty. Vynos z leasingové pohledavky je ve vykazu zisku a ztraty zachycen jako Ostatni
podobny vynos.

Leasingy, u kterych Skupina nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi,
jsou klasifikovany jako operativni leasingy. Skupina pronajima svUj majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynalozené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvySuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuiji se jako naklad

po dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos z najemného. Podminéna ¢ast najemného je
vykazana jako vynos v obdobi, kdy je realizovana. Vynosy z najemného a odpisy majetku pronajatého
v ramci operativniho leasingu jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany samostatné v ramci polozek
Vynosy / Naklady z operativniho leasingu.
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(11) Uétovani vynosu a nakladu

Vynosy se Uctuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, Zze ekonomické uZitky poplynou do Skupiny,
a jejich ¢astka muze byt spolehlivé ocenéna. K zauc¢tovani vynosu musi byt spinéna nasledujici
kritéria:

()  Urokové vynosy a trokové néklady

Urokové vynosy a Urokové naklady ze véech finanénich nastrojd ve Stage 1 a 2 ocefiovanych v
zUstatkové hodnoté a urok nesoucich finanénich nastrojl klasifikovanych jako finanéni aktiva v realné
hodnoté do ostatniho uplného vysledku hospodaieni jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za
pouziti metody efektivni urokové miry na hrubou uc¢etni hodnotu.

Metoda efektivni Urokové miry je zpusob vypoctu zGstatkové hodnoty finan¢niho aktiva nebo
finanéniho zavazku a pfifazeni urokového vynosu nebo Urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni urokova mira je sazba, ktera presné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pFijmy po dobu pfedpokladané Zivotnosti finanéniho nastroje, pfipadné po krat$i obdobi, na ucetni
hodnotu finanéniho aktiva nebo finanéniho zavazku. PFi vypoctu efektivni urokové miry Skupina
provadi odhad penéznich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finanéniho nastroje, avsak
nebere v Uvahu budouci Uvérova rizika. Vypocet zahrnuje veskeré poplatky a ¢astky zaplacené nebo
pfijaté mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou souc¢asti efektivni trokové miry, transakéni
naklady a veSkeré jiné prémie &i diskonty.

Urokovy vynos z finanénich aktiv, ktera nejsou POCI, ale byla znehodnocena nasledné, je zalozen na
ucetni hodnoté.

Urokovy vynos z aktiv znehodnocenych pfi poate¢nim zaugtovani (POCI) je zaloZen na efektivni
urokové mife upravené o Uvéroveé riziko pfi poc¢ate¢nim zauctovani.

Urokovy vynos nebo naklad z finan¢nich aktiv v portfoliu FVOCI a financnich derivati pouzitych
k zajisténi jsou také zauctovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouzitim metody efektivni
urokové miry.

(i) Vynosy z poplatkt a provizi

Vétsina Cistych pfijm0 z poplatk( a provizi se tyka sluzeb, které Skupina poskytuje svym zakaznikdm.
K vykazani vynosu Skupina identifikuje smlouvu a definuje povinnosti pInéni v transakci. Vynosy jsou
vykazany v okamziku, kdy Skupina splnila povinnost pInéni.

Poplatky a provize, které nejsou nedilnou soucasti efektivni Urokové sazby, jsou obecné uctovany
Casoveé rozlisené, pokud je sluzba poskytnuta tak, Zze klient sou¢asné obdrzi a vyuZije poskytnuté
vyhody (napf. opakované poplatky za vedeni u¢tu nebo poplatky za tschovu).

Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo uc€asti na vyjednavani transakce pro treti stranu, jako
napfiklad nabyti uvérd, akcii nebo jinych cennych papirt nebo koupé ¢i prodej podnikd, jsou vykazany
v momenté, kdy Skupina splni svoji povinnost plnéni, vétSinou pfi uzavieni podkladové transakce.

Platebni sluzby (v€etné tzv. network income), kdy Skupina uctuje zakaznikiim za provedeni urcitych
transakci na bézném uctu, tuzemskych nebo zahraniénich plateb, platebnich sluzeb poskytovanych
prostfednictvim bankomatu apod., se zpravidla vypofadavaiji pfi uskute€néni dané transakce a
poplatek se Uctuje jednorazove.

Poplatky za manazerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zakladé pfislusné smlouvy

o provedeni sluzby. Poplatky za Fizeni aktiv investi¢nich fondd jsou vykéazany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby pouze do vySe, do které je pravdépodobnost storna velmi nizka.

Poplatky za distribuéni sluzby, jako napf. poplatky za prodej pojistovacich produktd, jsou vykazany na
zakladé pfislusné smlouvy a vynos je zauctovan, kdyz je spinéna povinnost pinéni.
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Skupina provozuje vérnostni program pro zakazniky, diky némuz mohou drobni zakaznici sbirat body,
které mohou byt pouzity k uplatnéni slev na produkty nebo sluzby. Pfislib poskytnout slevu
zakaznikovi je samostatna povinnost pInéni. Za body, u nichz se o¢ekava uplatnéni, je uznan
zavazek. Vynosy z udélenych bod( jsou zauc¢tovany, kdyz jsou body uplatnény nebo vyprsi jejich
platnost.

(iii) Vynosy z dividend
Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.
(iv) Cisty zisk / ztrata z financnich néstrojii vykazovanych v reéiné hodnoté do zisku nebo ztréty

Cisty zisk / ztrata z finan&nich nastroj vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén Cistych realnych hodnot finan¢nich aktiv a finanénich zavazkua

k obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivati k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajisténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této poloZce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi realné hodnoty (pfecenéni
zajistovaciho nastroje a zajiStované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajiStovacich transakci pro
zajisténi penéznich tokd.

(12) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro UcCely vykazu penéznich tokl predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlstatky s méné nez
tiimésicni splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, uvéry
a pohledavky (v nabéhlé hodnoté) za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami a finan¢ni zavazky
v nabéhlé hodnoté k uvérovym institucim a centralnim bankam. V hotovostnich ekvivalentech Skupina
vykazuje vysoce likvidni transakce s vladnimi institucemi (reverzni repo a repo obchody).

(13) Investice v pridruzenych spoleé¢nostech a spoleénych podnicich

Pfidruzené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina vyznamny vliv, ale ne kontrolu
nebo spole¢nou kontrolu. Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi
20 % a 50 %.

Spole¢ny podnik je druh spole€ného ujednani, v némz strany majici spolec¢nou kontrolu maji také
pravo na Cista aktiva daného spole¢ného podniku. Spole¢na kontrola je smluvni sdileni kontroly
nad spolec¢nym podnikem a existuje pouze tehdy, kdyz strany sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému
rozhodnuti o ¢innosti spole¢ného podniku.

Pfidruzené spole¢nosti a spole€né podniky jsou uctovany pomoci ekvivalenéni metody. Podle této
metody jsou investice do pfidruzeného nebo spoleéného podniku vykézany v pofizovaci cené. Ugetni
hodnota investice je ode dne akvizice upravovana o zmény ve Skupinovém podilu v €istych aktivech
pfidruzeného nebo spole¢ného podniku. Goodwill tykajici se pfidruzeného nebo spolec¢ného podniku
je soucasti ucetni hodnoty investice a neni samostatné testovan na snizeni hodnoty.

Vykaz zisku a ztraty odrazi Skupinovy podil na vysledcich pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.
Zmeéna v ostatnim Uplném vysledku téchto spolecnosti je vykazovana jako sou¢ast Skupinového
vykazu o Uplném vysledku. Pokud doslo ke zméné pfimo v kapitalu pfidruzeného nebo spoleéného
podniku, Skupina vykazuje svUj podil zmén ve vykazu o vlastnim kapitalu. Nerealizované zisky a ztraty
z transakci mezi Skupinou a pfidruzenym nebo spole€nym podnikem jsou eliminovany podle uc¢asti

v podniku.

Uhrnny Skupinovy podil na zisku a ztraté pfidruZzeného nebo spoleéného podniku je vykazan ve
vykazu zisku a ztraty a pfedstavuje zisk nebo ztratu po zdanéni a mensinovych podilech dcefinych
podniku u pfidruzeného nebo spole¢ného podniku.

Financni vykazy pfidruzeného nebo spolecného podniku jsou sestavovany za stejné obdobi jako
Skupiny. Pokud je to nutné, ucetni politiky jsou zménény, aby byly v souladu se Skupinou.

Po aplikaci ekvivalen¢ni metody Skupina rozhodne, zda je nutné zauctovat ztratu ze znehodnoceni
investic v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku. Skupina na konci kazdého ucetniho obdobi uréi,
jestli existuje objektivni dikaz znehodnoceni v pfidruzeném nebo spoleéném podniku. Pokud existuje
objektivni dikaz o znehodnoceni, Skupina ho spocita jako rozdil mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou
pridruzeného nebo spole¢ného podniku a jejich ucetni hodnotou. Ztrata je zauctovana v Podilu na
zisku pFidruZenych a spole¢nych podnikd ve vykazu zisku a ztraty.
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P¥i ztraté vyznamného vlivu nad pfidruzenym podnikem nebo spole¢né kontroly nad spole¢nym
podnikem, Skupina oceni a zauctuje zbylou investici v realné hodnoté. Rozdil mezi t¢etni hodnotou
pfidruzeného nebo spolecného podniku v okamziku ztraty vyznamného vlivu nebo spole¢né kontroly
a realnou hodnotou zbylé investice a vynosu z prodeje, je zauctovan ve vykazu zisku nebo ztraty.

(14) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Skupinou pouzivané nemovitosti, IT a komunikacni a jiné stroje
a zarizeni.
Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené

snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni. Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou
kontrolovany ke konci U¢etniho obdobi a pfipadné upraveny.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva
na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 3 roky
Kancelarské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Zisky a ztraty plynouci z ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v ¢isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

Pozemky, budovy a zafizeni obsahuji prava uzivani aktiv v kategorii Budovy a IT vybaveni. Jsou
odepisovany po dobu pouzitelnosti, nebo pokud nastane dfive, dobu leasingu.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci u¢etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze u€etni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. UCetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je ucetni hodnota aktiva vy$Si nez odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vysSi z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uréenych k prodeji a je ocenéno v niz8i hodnoté ze zlstatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.

(15) Podnikové kombinace a goodwill

Nové pofizena dcefina spolecnost je do konsolidace zahrnovana metodou koupé. Pofizovaci cena
predstavuje Uhrn realnych hodnot poskytnutych aktiv, vydanych kapitalovych nastroju a vzniklych
zavazk k datu pofizeni. Nekontrolni podily jsou ocenény pomérnym dilem Cistych identifikovatelnych
aktiv kupované spolecnosti. Transakéni naklady pfifaditelné pofizeni jsou zauctovany v okamziku
vzniku do vykazu zisku a ztraty. Pofizena identifikovatelna aktiva, prevzaté zavazky a podminéné
z4avazkKy jsou prvotné ocefiovany v jejich realnych hodnotach k datu pofizeni, bez ohledu na
nekontrolni podily.

Goodwill k datu akvizice je ocenény jako pfebytek souctu pfevedené protihodnoty a nekontrolnich
podilt nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o pfevzaté zavazky k datu akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o prevzaté zavazky
k datu akvizice vy$Si nez soucet prevedené protihodnoty a nekontrolnich podill, pak se zisk vykaze
v hospodaiském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je ocekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnikd. Penézotvorna
jednotka predstavuje nejnizsi Urover ve Skupiné, na které je goodwill sledovan pro Gcely interniho
fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oducétovany.

o
=
<

N

z

'_

w
)
D
<

-

S

(o]

a

5

(o]

w

=z

o

x

~

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska

ekonomika

Spole¢nosti Sprava a fizeni Zprava

Financ¢ni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Pro zauc¢tovani podnikové kombinace pod spoleénou kontrolou je pouzivana metoda spojeni podilG.
Tedy v takovém pfipadé, kdy vSechny jednotky vstupujici do podnikové kombinace byly pfed i po
akvizici pod Uplnou kontrolou jedné spole¢nosti.

Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany v jejich ucetni hodnoté a nejsou rozeznana Zzadna nova aktiva
a zavazky k datu akvizice. P¥i akvizici nevznika zadny novy goodwill.

Vznikly rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a Uc€etni hodnotou nabytych aktiv a zavazku je zahrnuty
ve vlastnim kapitalu.

Vykaz ziskl a ztraty zobrazuje dopad akvizice od data, kdy Skupina ziskala kontrolu nad pofizenou
jednotkou.

(16) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence, vztahy se zakazniky a jina nehmotna aktiva. Hlavni (core)
systém je vyznamna softwarova aplikace, jejimz prostfednictvim Skupina realizuje své strategické cile.

Naklady na vyvoj, které jsou pfimo pfifaditelné specifické softwarové aplikaci v majetku Skupiny, se
uctuji jako nehmotna aktiva tehdy, je-li pravdépodobné, Ze budouci ekonomické uzitky prevysi tyto
naklady. Kapitalizované naklady zahrnuji personalni naklady vyvojového tymu v€etné pfislusného
podilu souvisejicich rezijnich nakladl. Veskeré ostatni naklady na software, jako napf. jeho udrzba, se
okamzité uctuji do provoznich nakladd (Poznamka: 2.5).

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pripadné znehodnoceni.
Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho prfedpokladané Zivotnosti
za nasledujici obdobi:

Hlavni (core) systémy 8 let
Ostatni software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 5let

Vztahy se zakazniky jsou odepisovany metodou zrychleného odepisovani po dobu Zivotnosti aktiva.
Zivotnost je doba, béhem které Skupina ziskava vyznamné penézni toky z nehmotného aktiva.

Zisky a ztraty plynouci z Ubytku aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v €isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

(17) Finanéni zaruky

V ramci bézné obchodni €innosti Skupina poskytuje finanéni zaruky v podobé akreditivil a
vystavenych zaruk. Finan¢ni zaruky jsou prvotné vykazany v realné hodnoté, kterou obvykle
reprezentuje vySe pfijatych poplatkd. Ke konci kazdého ucetniho obdobi jsou finanéni zaruky
vykazany ve vyssi hodnoté z Casové rozliSeného poplatku za zaruku a opravné polozky, ktera je
zaloZena na o¢ekavanych Uvérovych ztratach. Hodnota poplatk( je ve vykazu zisku a ztraty
vykazovana ve Vynosech z poplatkd a provizi. Pfipadné zvySeni nebo sniZeni zavazku z finan¢nich
zaruk se vykazuje ve Ztratach ze znehodnoceni.

(18) Uvérové prisliby

Skupina vydavéa uvérové prisliby, které mohou byt neodvolatelné nebo odvolatelné. Uvérové prisliby
jsou pfi pocate€nim zauctovani ocenény realnou hodnotou, coz je obvykle zaloZzeno na hodnoté
pfijatych poplatkd. Jednorazové poplatky jsou Uétovany pfimo do vykazu zisku nebo ztraty, ostatni
poplatky jsou Uctovany do vykazu zisku nebo ztraty na akrualni bazi. Oekavané Uvérové ztraty jsou
prezentovany jako rezervy ve vykazu o finan¢ni situaci. Pokud finan¢ni aktivum obsahuje jak uvér
(Cerpanou ¢ast) tak neerpany Uvérovy pfislib, oekavana uveérova ztrata se stanovi pro obé &asti.
Cela ¢astka ocekavané uvérové ztraty se vykaze ve ztraté ze snizeni hodnoty.

(19) Pozitky zaméstnanct
Ddchodové pozitky

Diichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému diichodového zabezpedeni Ceské republiky
zaméstnancim s trvalym pobytem a jsou financovany z pfispévkl socialniho pojisténi
od zaméstnancu a zaméstnavateld, které jsou odvozeny z plat(.
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Kromé pfispévkl odvadénych zaméstnanci pfispivaji nékteré spoleénosti Skupiny na pfispévkové
definované penzijni pfipojisténi zaméstnancl nad ramec zakonného socialniho zabezpeceni.
PFispévky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich uhrady.

Pozitky z pred¢asné ukonceného pracovniho poméru

PFi ukon&eni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele je zaméstnancim pfiznano odstupné
podle zakoniku prace ve vysi nejvySe trojnasobku mésicniho primérného vydélku. Zaméstnanci
pracujici pro zaméstnavatele déle nez 10 let maji narok na dal$i pozitky odstupriované podle délky
zaméstnani. Odstupné je vykazano ve vykazu zisku a ztraty na zakladé schvalené implementace
restrukturalizacniho programu

(20) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipadé, Ze Skupina ma soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych prostfedku
za Ucelem vyporadani zavazku, a mize byt proveden spolehlivy odhad vyse zavazku.

(21) Dan z pfijmu

Dani z pFijmG ma dveé slozky: splatnou dar a odlozenou dan. Splatna dan z pfijma predstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v ramci dané z pfijmu za pfislu$né obdobi.

Odlozené darnové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazkl a
jejich ucetni hodnoté v ucetni zavérce. Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou ocenény

s pouzitim dafiovych sazeb, jejichz platnost je oCekavana v roce, kdy bude aktivum realizovano nebo
zavazek uhrazen a které jsou schvaleny ke konci u€etniho obdobi.

Odlozené danové zavazky jsou Uctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny darovy zavazek vznika z prvotniho zauctovani goodwillu nebo
aktiva/zavazku v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviuje
ucetni ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Zdanitelné prfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych
podniku, kdyZ na¢asovani storna pfechodnych rozdild maGze byt kontrolovano a je pravdépodobné,
ze pfechodné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené dariové pohledavky jsou uctovany pro vSechny odcitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozené dariové pohledavky vznikaji z prvotniho zauctovani aktiva / zavazku
v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje ucetni ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Odcitatelné prechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych
podniku, odloZena dariova aktiva mohou byt zaucétovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné,
ze pfechodné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a pfechodné rozdily budou moci byt
vyuzity proti o€ekavanym zdanitelnym ziskm v budoucnosti.

VSechny odlozené danové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné
realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskim v budoucnosti. Ve finan¢nich vykazech jsou odlozené
darnové pohledavky a zavazky zapocitavany, pokud existuje pravo provést zapocet.

Odlozena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivatd uréenych k zajisténi penéznich tokud

a financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni, které jsou
uctovany pfimo do ostatniho upIného vysledku hospodafreni, je téz uctovana pfimo do upiného
vysledku hospodareni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty spolec¢né s realizovanym
nakladem ¢&i vynosem.

Skupina vykazuje Cistou odloZenou darovou pohledavku v Pohledavkach z odloZzené dané a Cisty
odloZeny dafovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané za kazdou jednotlivou konsolidovanou
spole¢nost.

(22) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je u¢tovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku
na konci u€etniho obdobi.

Rezervni fond je tvofen v souladu se stanovami Banky, které sou¢asné omezuji jeho uziti. Tento fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva.

Dividendy jsou zauctovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.
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(23) Spravcovské ¢innosti

Skupina bézné vykonava spravcovskou ¢innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na ucet
jednotlivel nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do ucetni zavérky,
protoZe se nejedna o aktiva Skupiny.

(24) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova slozka Skupiny, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky slozky jsou pravidelné
ovéfovany Skupinou za U¢elem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou sloZku jsou

k dispozici samostatné udaje.

3. KONSOLIDACNI CELEK A PODNIKOVE KOMBINACE

Do konsolidaéniho celku Skupina zahrnuje 28 spole¢nosti. Pfehled podill (%) ve vyznamnych
spole¢nostech je nasledujici:
%

Nazev Zkraceny nazev Zemé 2021 2020
Dcefiné spolec¢nosti
Bankovni informacéni technologie, s.r.o. @ANIT Ceska republika 100,00 100,00
CSOBS
CSOB Stavebni sporitelna, a.s. Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Advisory, a.s. CSOB Advisory Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Factoring, a.s. CSOB Factoring Ceska republika 100,00 100,00
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing Ceska republika 100,00 100,00
CSOB pojistovaci maklét, s.r.o CSOB pojistovaci makléi  Ceska republika 100,00 100,00
CsoB Penzijni spole¢nost, a. s.,
¢len skupiny CSOB CSOB PS Ceska republika 100,00 100,00
Hypotec¢ni banka, a.s. Hypoteéni banka Ceska republika 100,00 100,00
Patria Corporate Finance, a.s. Patria CF Ceska republika 100,00 100,00
Patria Finance, a.s. Patria Finance Ceska republika 100,00 100,00
Radlice Rozvojova, a.s. Radlice Rozvojova Ceska republika 100,00 100,00
USetfeno.cz, s.r.o. USetfeno Ceska republika 100,00 100,00
USetfeno.cz finanéni sluzby, a.s. UsetFeno finanéni sluzby  Ceska republika 0,00 100,00
K&H Pénzforgalmi Szolgaltatd Korlatolt Felelésségi
Tarsasag K&H Payment Services Mad'arsko 100,00 0,00
Spolec¢ny podnik
MallPay, s.r.o. MallPay Ceska republika 50,00 50,00
Pridruzena spole¢nost
CSOB Pojistovna, a.s., &len holdingu CSOB CSOB Pojistovna Ceska republika 0,24 0,24
Bankovni identita, a.s. Bankovni identita Ceska republika 0,00 33,33

Ztrata vyznamného vlivu ve spoleénosti Bankovni identita

V roce 2020 CSOB spolu s Komeréni bankou a Ceskou spofitelnou zaloZily spole¢nost Bankovni
identita, a.s. za G&elem spoluprace pfi poskytovani sluzeb bankovni identity. Pfimy podil CSOB na
Bankovni identité k 31. prosinci 2020 &inil 33,3 %, v ucetni hodnoté 21 mil. K&. V dnoru 2021 doslo
k dohodé s dalSimi ¢eskymi bankami o vstupu a spolupraci v ramci spole¢nosti Bankovni identita.
V dubnu 2021 se akcionafi Bankovni identity stalo dalSich 7 €eskych bank. K 31. prosinci 2021 ma
CSOB podil na vlastnim kapitalu a hlasovacich pravech v Bankovni identité ve vysi 17 %, ugetni
hodnota investice €ini 36 mil. K¢.

Bankovni identita po prodeji pfestala byt pfidruzenou spole¢nosti a v dusledku toho skupina ve 2.
Ctvrtleti 2021 prestala vykazovat tuto spole¢nost ekvivalenéni metodou.
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Konsolidace K&H Payment Services

V roce 2019 CSOB zalozila 100% vlastnénou dcefinou spoleénost K&H Pénzforgalmi Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségi Tarsasag (K&H Payment Services) v Budapesti za ucelem provozovani
platebnich sluzeb pro klienty v Madarsku. Pocate¢ni hodnota investice Banky do zékladniho kapitalu
K&H Payment Services Cinila 3 mil. KE. Spole¢nost se stala vyznamnou v roce 2021, kdy K&H
Payment Services odkoupila ¢ast podniku od K&H Bank. V souladu s tim byl jiz v roce 2020 navy3en
vklad CSOB do vlastniho kapitalu spole¢nosti na 342 mil. K&. Spoleénost K&H Payment Services byla
zahrnuta do konsolidovanych finanénich vykaz( Skupiny plnou metodou konsolidace v roce 2021. P¥i
prvotni konsolidaci byla pouzita metoda spojeni podild, tj. aktiva a zavazky K&H Payment Services
byly vykazany v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci Skupiny v jejich u€etni hodnoté. Rozdil
mezi kupni cenou a hodnotou Cistych aktiv spole¢nosti byl zau¢tovan pfimo do konsolidovaného
vlastniho kapitalu Skupiny k 31. prosinci 2021.

NizZe je uvedena analyza finan¢éniho dopadu akvizice K&H Payment Services do konsolidovanych
finan€nich vykazli Skupiny:

Vyse nabytych aktiv a zavazku

(mil. K&) 30. ¢ervna 2021
AKTIVA

Pokladni hotovost a ostatni vklady na pozadani 202
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 14
Pozemky, budovy a zafizeni 99
Nehmotna aktiva 34
Ostatni aktiva 1
Aktiva celkem 350
ZAVAZKY

Ostatni zavazky 154
Zavazky celkem 154
Identifikovatelna Cista aktiva celkem 196
Pokles konsolidovanych nerozdélenych zisku 146
Penézni plnéni 342

Z transakce nevyplyva zadné podminéné plnéni.

Fuze Usetifeno Financni sluzby a Top-Pojisténi.cz.s.r.o. (dale Top-Pojisténi)

Usetfeno.cz s r.o., jako 100% dcefina spoleénost CSOB Banky poskytujici zprostfedkovatelské sluzby
retailovym klientim v oblasti energetiky a telekomunikaci prostfednictvim online akvizice klientd, méla
do konce roku 2020 finan¢ni investice ve dvou subjektech: USetfeno.cz Financni sluzby, a.s. a Top-
Pojisténi.cz s.r.o. Spole¢nost Usetfeno Finanéni sluzby byla spole¢né s USetfeno zahrnovana do
konsolidovanych vykazt Skupiny od data akvizice, a to z didvodu vyznamného goodwillu a
nehmotného majetku rozeznaného na urovni Skupiny a o¢ekavanych penéznich tokll generovanych
obéma spole¢nostmi. Spole¢nost Top-Pojisténi nebyla konsolidovana z divodu nevyznamnosti.

V lednu 2021 doslo ke slou¢eni spolec¢nosti USetfeno Finanéni sluzby a Top-Pojisténi. Nastupnicka
spole¢nost USetfeno s.r.o. byla posouzena za nevyznamnou. V disledku toho nebyla spole¢nost
zahrnuta do konsolida¢niho celku a vykazana jako finanéni investice s nevyznamnym dopadem,
ocenéna realnou hodnotou v konsolidovanych finan¢nich vykazech Skupiny k 31. prosinci 2021.

V dusledku prodeje vyznamné &asti CSOB investice v CSOB Pojistovné v roce 2012 je majetkova
ucast Skupiny v CSOB Pojistovné 0,24 %. Zatimco na zakladé Smlouvy o vykonu hlasovacich prav
zUstava podil na hlasovacich pravech Skupiny ve vysi 40 %. CSOB Pojistovna je tak nadale
povazovana za pfidruzenou spole¢nost Banky (Poznamka: 21).

Podily v ostatnich spole€nostech jsou shodné s podily na hlasovacich pravech.
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4. INFORMACE O SEGMENTECH

Skupina vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmentu.

Skupina ma pét vykazovanych segmentd, které jsou popsany nize a pfedstavuji strategické obchodni
jednotky Skupiny. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rizné produkty a sluzby a jsou fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Skupiny.

Na ctvrtletni & mésicni bazi hodnoti management Skupiny interni reporty za kazdou strategickou
obchodni jednotku.

Management samostatné monitoruje operaéni vysledky téchto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdroji a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segment( jsou hodnoceny
na zakladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urcitych ohledech méfen odliSné od provozniho
zisku nebo ztraty v nekonsolidovanych finan¢nich vykazech. Dan z pfijmu je alokovana na provozni
segmenty, ale je fizena na urovni Skupiny.

Definice klientskych provoznich segmentu:

Retailové bankovnictvi: fyzické osoby a podnikatelé, vyjma klientl privatni banky, ktefi jsou soucasti
segmentu Vztahové bankovnictvi. Tento segment zahrnuje klientské vklady, spotfebitelské uvéry,
kontokorentni Uvéry, platebni sluzby v€etné platebnich karet a ostatni transakce a zUstatky s klienty ze
segmentu Retailové bankovnictvi. Do tohoto segmentu jsou také alokovany vynosové marze z operaci
s retailovymi klienty na financénich trzich (tj. marZze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci

u cizoménovych obchodtl a obchodu s dluhopisy). V ramci Cistého vynosu z poplatkii a provizi v tomto
segmentu jsou zahrnuty poplatky z platebniho styku, za spravu avér(, z drobnych devizovych operaci,
distribuci a ostatni poplatky.

Vztahové bankovnictvi: korporatni spole¢nosti s obratem vysSSim nez 300 mil. K& SME spole¢nosti

s obratem niz§im nez 300 mil. K&, klienti privatni banky s objemem finanénich aktiv vy$§im nez 10 mil.
K¢, financni instituce a instituce vefejného sektoru. Tento segment zahrnuje klientské vklady, uveéry,
kontokorentni Uvéry, platebni sluzby véetné platebnich karet, leasing a ostatni transakce a zUstatky

s korporatnimi a SME klienty a s klienty privatni banky. Do tohoto segmentu jsou také alokovany
vynosoveé marze z operaci s korporatnimi a SME klienty a s klienty privatni banky na financnich trzich
(tj. marze ze spotovych operaci, zajiStovacich operaci u cizoménovych obchodd nebo obchodu

s dluhopisy). V ramci Cistého vynosu z poplatkd a provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty poplatky z
platebniho styku, za spravu avérd, z drobnych devizovych operaci, z cennych papirQ, za spravu,
uschovu a ulozeni hodnot, poplatky za retailové sluzby, distribuci a ostatni poplatky.

Finanéni trhy: Tento segment zahrnuje investi¢ni produkty a sluzby pro institucionalni investory

a zprostfedkovatele a ¢innost fizeni fondl a obchodovani jako soucast dealingovych sluzeb, podilové
fondy, penzijni fondy a spravu aktiv. V ramci Cistého vynosu z poplatkt a provizi v tomto segmentu
jsou zahrnuty poplatky z cennych papiru, poplatky za spravu, Uschovu a uloZeni hodnot a vynosové
poplatky za spravu aktiv a provize zprostfedkovatelim.

Financovani bydleni: Tento segment zahrnuje hypotec¢ni uvéry, stavebni spofeni a uvéry ze
stavebniho sporeni. V ramci Cistého vynosu z poplatkil a provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty
poplatky za spravu Gvérd, kolektivni investovani a poplatky za distribuci.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zahrnuty pozice a vynosy utvaru fizeni aktiv
a zavazkl (ALM), skutecné vynosy Skupiny z vlastniho kapitalu, zahrnujici Urokovy vynos z kapitalu
poskytnutého dcefinym spolecnostem, které jsou soucasti segmentu vztahové bankovnictvi a
specializované bankovnictvi, a dale vysledek z op&tovného investovani volného kapitalu CSOB a
polozky, které nejsou pfimo pfifaditelné ostatnim segmentdm. V ramci Cistého vynosu z poplatkd a
provizi v tomto segmentu jsou zahrnuty poplatky za platebni styk a ostatni poplatky.

o
=
<

N

z

'_

w
)
D
<
-
S
(o]
a
5
(o]
w
=z
o
x

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska Zprava

: D Dalsi povinné
Finanéni ¢ast P

: : : : Dokument
ekonomika predstavenstva sk y CSO S i o) s informace Y

Informace o segmentech podle kategorie klient(i za rok 2021

Retailové Vztahove Finanéni  Financovani Centréla Celkem
(mil. K&) bankovnictvi bankovnictvi trhy bydleni Skupiny

Vykaz zisku a ztraty

Cisty arokovy vynos

Cisty vynos z poplatk a provizi

Vynosy z dividend

Cisty zisk / ztrata z finanénich nastrojt
vykazovanych v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

Cisty zisk z finan&nich nastrojt

vykazovanych v realné hodnoté do

ostatniho UpIného vysledku

Vynosy z operativniho leasingu
Naklady z operativniho leasingu
Cisté ostatni vynosy

Provozni vynosy

z toho:
Externi provozni vynosy
Mezisegmentové provozni vynosy

Odpisy a amortizace

Ostatni provozni naklady

Provozni naklady pred ztratami ze
znehodnoceni

Ztraty ze znehodnoceni
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti a
spole¢nych podnikd

Zisk pred zdanénim
Dan z pFijmu

Zisk segmentu
Nalezici:

Akcionarim Banky
Mensinovym podilnikiim

Aktiva a zavazky

Aktiva segmentu
Investice do pfidruzenych spole¢nosti a
spole¢nych podnikl

Aktiva uréena k prodeji

Aktiva celkem

Zavazky celkem

Investi€ni vydaje
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Informace o segmentech podle kategorie klientii za rok 2020

Retailové Vztahové Finanéni  Financovani Centrala Celkem
(mil. K&) bankovnictvi bankovnictvi trhy bydleni Skupiny
Vykaz zisku a ztraty
Cisty arokovy vynos 7314 8 994 3039 4 653 2102 26 102
Cisty vynos z poplatkl a provizi 2135 3243 938 751 524 7 591
Vynosy z dividend 0 0 1 0 14 15

Cisty zisk / ztrata z finan¢nich nastroja

vykazovanych v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty 69 1435 -723 99 -700 180
Cisty zisk z finanénich nastrojti
vykazovanych v realné hodnoté do

ostatniho Uplného vysledku 0 -57 0 3 68 14
Vynosy z operativniho leasingu 0 1967 0 0 0 1967
Naklady z operativniho leasingu 0 -1 839 0 0 0 -1 839
Cisté ostatni vynosy 49 88 -7 102 989 1221
Provozni vynosy 9 567 13 831 3248 5608 2997 35251
z toho:

Externi provozni vynosy 4035 11 284 3248 10 113 6 571 35 251

Mezisegmentové provozni vynosy 5532 2 547 0 -4 505 -3 574 0
Odpisy a amortizace -22 -56 -47 -403 -1 627 -2 155
Ostatni provozni naklady -6 272 -4 174 -623 -1893 -4 135 -17 097
Provozni naklady pred ztratami ze
znehodnoceni -6 294 -4 230 -670 -2 296 -5 762 -19 252
Ztraty ze znehodnoceni -640 -4 399 0 -744 -143 -5 926
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti a

spole¢nych podnikl 3 0 0 0 -46 -43
Zisk pred zdanénim 2636 5202 2578 2568 -2 954 10 030
Dan z pfijmu -768 -1 246 -485 -493 1450 -1 542
Zisk segmentu 1868 3 956 2093 2075 -1 504 8488
Nalezici:
Akcionarim Banky 1868 3956 2093 2075 -1504 8488
Mensinovym podilnikim 0 0 0 0 0 0

Aktiva a zavazky

Aktiva segmentu 33681 302 731 43 802 486 130 889 942 1756 286
Investice do pfidruzenych spole¢nosti a

spole¢nych podniku 15 0 0 0 124 139
Aktiva uréena k prodeji 0 15 0 0 0 15
Aktiva celkem 33 696 302 746 43 802 486 130 890 066 1756 440
Zavazky celkem 478 993 459 021 79 107 148 404 483 923 1649 448
Investi¢ni vydaje 170 401 42 1634 3259 5506

Urokové vynosy a urokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, Ze Skupina
posuzuje vykonnost segmentl primarné na zakladé Cistého Urokového vynosu.

Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodd mezi vzajemné nezavislymi partnery.

Skupina ptisobi prevazné v Ceské republice.
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5. UROKOVE VYNOSY

(mil. K&) 2021 2020
Urokové vynosy vypoétené podle efektivni Grokové miry
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a ostatni vklady na pozadani 225 167
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté, vEetné aktiv zastavenych za Ucelem zajisténi, za
Uvérovymi institucemi 9497 8033
Ostatnimi klienty 22 256 22 968
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku,
véetné aktiv zastavenych za ucelem zajisténi 346 379
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 8) 2012 883
Negativni Uroky z finan¢nich zavazk( ocenénych v zlstatkové hodnoté 867 1060
35203 33490
Ostatni podobné vynosy
Pohledavky z finanéniho leasingu 257 334
Finanéni aktiva k obchodovani, véetné aktiv zastavenych za ucelem zajisténi
(Poznamka: 8) 240 143
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 8) 1219 1663
Negativni uroky z finan¢nich zavazk( ocenénych v readlné hodnoté (Poznamka: 8) 56 50
1772 2190
Urokové vynosy 36 975 35 680

6. UROKOVE NAKLADY

(mil. K&) 2021 2020

Urokové naklady vypoétené podle efektivni Girokové miry

Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté

Centralni banky 17 2
Uvérové instituce 1753 579
Ostatni klienti 4820 4850
Vydané dluhové nastroje 1088 1372
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 8) 3147 472
10 825 7275

Ostatni podobné naklady
Finanéni zavazky k obchodovani (Poznamka: 8) 285 179
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 8) 149 332
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 8) 1364 1736
Zavazky z leasingu 40 54
Amortizace diskontu ostatnich finanénich zavazka 2 2
1840 2303
Urokové naklady 12 665 9578
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7. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi

(mil. K&) 2020
Vynosy z poplatkl a provizi
Finanéni sluzby
Platebni styk 5063
Sprava Gvéra a garanci 1288
Poplatky z drobnych devizovych operaci 839
Cenné papiry 430
Ostatni 916
Asset management
Sprava, Uschova a uloZeni hodnot 256
Vstupni poplatky podilovych fond( 244
Poplatky za spravu 532
Distribuce
Podilové fondy 869
Finanéni a pojistovaci sluzby 1496
11933
Naklady na poplatky a provize
Finanéni sluzby
Platebni styk 2622
Sprava Gvérl a garanci 279
Cenné papiry 190
Ostatni 274
Asset management
Sprava, Uschova a uloZeni hodnot 103
Distribuce
Finanéni a pojistovaci sluzby 874
4342
Cisty vynos z poplatku a provizi 7 591
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8. CISTY ZISK / ZTRATA Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH
V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finan&nich nastrojli vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje Cisty urok z finanénich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a Cisty Urokovy vynos z finan¢nich aktiv a finanénich zavazkd vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailnéjSi prezentaci Cistého zisku z finan¢nich
nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty Skupiny podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K&) 2021 2020
Cisty zisk / (ztrata) z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty a kurzové rozdily — dle vykazu 2289 180
Cisty trokovy vynos (Poznamky: 5, 6) -1418 20
871 200
Finanéni nastroje k obchodovani a zajistovaci derivaty
Urokové kontrakty -983 128
Devizové operace 4 437 -3 809
Majetkové kontrakty 1140 -250
Komoditni kontrakty 1 20
4 595 -3 911

Finanéni nastroje jiné nez k obchodovani povinné vykazané v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty 1410 1793

Financni nastroje vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty zafazené pfi prvotnim zachyceni

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -521 -297
Kurzové rozdily -4 613 2615
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 871 200

Od Fijna 2018 zagala KBC Bank centralizovat dealingové aktivity CSOB do Gtvaru Central European
Financial Markets s cilem sladit regulatorni rozsah pusobnosti, rizika vyplyvajici z obchodovani a
zefektivnit prodejni aktivity. CSOB externé zajistuje pro KBC Bank souvisejici dealingové sluzby tak,
Ze prostfednictvim svych finanénich trhi obchoduje vybrané produkty jménem KBC Bank. Obchodni
riziko z transakci provedenych CSOB je pfevedeno prostfednictvim zrcadlovych transakci do KBC
Bank s pozitivnim dopadem do rizikové vaZenych aktiv (RWA) Banky. CSOB vykazuje &isty zisk,
ktery je na zakladé obchodnich vysledku distribuovan KBC Bankou do CSOB, v polozce Cisty zisk

z finan¢nich aktiv jinych nez k obchodovani povinné vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty.

9. CISTY VYSLEDEK Z OPERATIVNIHO LEASINGU

(mil. K&) 2021 2020

Vynosy z operativniho leasingu

PFijmy z operativniho leasingu 375 450

PFijmy z prodeje aktiv v operativnim leasingu 895 1164

PFijmy z ostatnich sluZzeb souvisejicich s operativnim leasingem 362 353
1632 1967

Naklady z operativniho leasingu

Odpisy aktiv v operativnim leasingu (Poznamka: 23) =277 -349

Naklady z prodeje aktiv v operativnim leasingu -835 -1108

Ostatni sluzby souvisejici s operativnim leasingem -358 -382
-1 470 -1 839

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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10.CISTE OSTATNIi VYNOSY

(mil. K&) 2021 2020
Sluzby ICT 711 718

Sluzby poskytnuté matefské spole¢nosti a podnikim pod spole¢nou kontrolou (vyjma
vynosU ze sluzeb ICT) 264 297
Cisté snizeni / (zvySeni) rezerv na ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty 177 -31
Cisty zisk z prodeje majetku a zafizeni 77 9
Cisty zisk z prodeje zavazk(i v nab&hlé hodnoté 36 0
Cisty zisk z prodeje pFidruzenych podnikd, spole¢nych podnikd a dcefinych spole¢nosti 34 0
Ostatni sluzby poskytované spoleénosti CSOB Leasing 6 14
Cisty zisk z prodeje aktiv uréenych k prodeji 3 0
Cista ztrata z prodeje nehmotného majetku -1 -9
Cista (ztrata) / zisk z prodeje investic v nab&hlé hodnoté -280 174
Ostatni 90 49
1117 1221

11. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K&) 2021 2020
Mzdy a platy 6 823 6 568
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholného managementu 95 89
Socialni a zdravotni pojisténi 2235 2145
z toho dichodové pojisténi (povinné) 1392 1333
Penzijni (dobrovolné) a podobné naklady 187 185
Cisté zvySeni rezerv na restrukturaliza&ni program 653} 79
Ostatni 119 188
9512 9 254

Pocet zaméstnancli Skupiny

Ve Skupiné k 31. prosinci 2021 pracovalo 8 087 zaméstnancl v pfepoctu na piné Uvazky
(k 31. prosinci 2020: 8 349).

Systém odménovani managementu

Ve mzdéach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholného managementu jsou zahrnuty hrubé mzdy,
ro¢ni odmény a ostatni kratkodobé vyhody ¢lent Predstavenstva. Mzdy a odmény ¢&lenl
Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou schvalovany dozorci radou.

Systém odménovani zohledriuje zmény v legislativé v pfedchozich letech. Polovina odmény je
vyplacena prostfednictvim nepenéznich nastroju Virtualni investi¢ni certifikat (VIC). VIC je navazan

z 50% na vyvoj parametru Economic Value Added Skupiny, ktery zachycuje jak finanéni, tak i rizikové
aspekty a z 50% na vyvoj ceny akcii KBC Group. Druha polovina odmény je vyplacena v hotovosti.
Vyplata poloviny odmén (jak penézni, tak i nepenézni slozky) je odloZzena na obdobi péti let
nasledujicich po datu pfiznani odmény.

Dopliikové penzijni sporeni

Skupina poskytuje zaméstnancdm (véetné vrcholného managementu) pfispévkové doplrikové penzijni
sporfeni na dobrovolném zakladé. Zucastnéni zaméstnanci mohou odvadét ¢ast ze svych mezd do
penzijnich spole&nosti schvalenych Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), do kterych pak
Skupina dodate¢né pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd nebo fixni ¢astkou podle preference
zaméstnance.
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Predcasné ukonceni pracovniho poméru

PFi ukon&eni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divoda uvedenych v zakoniku
prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfislusného ustanoveni zakoniku prace ve vysSi
nejvyse trojnasobku primérného mésic¢niho vydélku. Dal$i odstupné je zaméstnanci pfiznano ve vysi
dvojnasobku priimérného mési¢niho vydélku v pfipad€, Zze délka pracovniho poméru ¢ini 10-15 let;
dvou a pull nasobku prdmérného mési¢niho vydélku pfi délce 15-20 let; trojnasobku prdmérného
mésicniho vydeélku pfi délce 20-25 let; Etyfnasobku primérného mésicniho vydélku pfi délce 25-30 let,
pétinasobku primérného mésic¢niho vydélku pfi délce 30-35 let a Sestindasobku primérného mési¢niho
vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukonc¢eni smlouvy maji €lenové Predstavenstva Banky narok na odchodné ve vysi 0 az 12
mési¢nich platl (v zavislosti na podminkach uzaviené smlouvy). V roce 2021 bylo vyplaceno
odchodné ve vysi 0 mil. K& (v roce 2020: 0 mil. K¢&).

12. VSEOBECNE SPRAVNiI NAKLADY

(mil. K&) 2021 2020
Informacni technologie 3053 3114
PFispévek do Fondu pro feseni krize 979 772
Poplatky za odborné sluzby 618 494
Ostatni naklady na budovy 600 617
Poplatky za retailové sluzby 547 537
Marketing 511 616
Telekomunikace 414 397
Prispévky do Fondu pojisténi vkladd a do Garan¢niho fondu obchodnik( s cennymi
papiry 357 318
Administrativa 214 171
Cestovné a prepravné 137 145
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 129 124
Pojisténi 48 57
Skoleni 44 38
Najemné za pozemky a budovy — minimalini leasingové platby 51 50
Naklady na autoprovoz 16 17
Ostatni 262 376
7 980 7 843

13. ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI

(mil. K&) 2021 2020
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv v nabé&hlé hodnoté — Uvéry a pohledavky
(Poznamky: 34, 41.2) 3413 -5 207
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv v nabé&hlé hodnoté — dluhové cenné papiry
(Poznamky: 34, 41.2) -70 -5
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek z finan€niho leasingu (Poznamka: 34) 206 -235
Rezervy na avérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 30, 34) 88 -109
Ztraty ze znehodnoceni pozemku, budov a zafizeni (Poznamky: 23, 34) -74 23
Ztraty ze znehodnoceni goodwillu (Poznamky: 24, 34) -181 0
Ztraty ze znehodnoceni nehmotnych aktiv (Poznamky: 24, 34) -38 -214
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich finan¢nich aktiv (Poznamka: 34) 0 -6 i
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich nefinanénich aktiv (Poznamka: 34) -15 -38
Ztrata z modifikace (Poznamka: 34, 41.2) -76 -135
3253 -5 926 :

oc
>
<
N
z
[
w
O
pm)
<
z
>
(o}
fal
3
(0]
(%]
4
o
x

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

14. DAN Z PRiJMU
Danovy naklad k 31. prosinci 2021 a 2020 se sklada z téchto slozek:

(mil. K&) 2021 2020
Splatna dan 2307 2646
Preplatek dané z pFijma z minulych let -10 -13

OdloZeny dafiovy naklad / vynos vyplyvajici ze vzniku a zru$eni
pfechodnych rozdild 622 -1091
2919 1542

Rekonciliace mezi danovym nakladem a ucetnim ziskem nasobenym domaci sazbou dané
k 31. prosinci 2021 a 2020 je néasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Zisk pred zdanénim 19 079 10 030
Pouzité dafiové sazby 19% 19%
Darnovy naklad vypoéteny pouzitim darfiovych sazeb 3625 1906
Preplatek dané z pfijma z minulych let -10 -13
Darovy dopad nezdariovanych vynosu -1 351 -937
Dariovy dopad dariové neuznatelnych nakladd 655 586

2919 1542

Platna sazba dané pro rok 2021 byla 19 % (2020: 19 %).
V/ nezdanovanych vynosech jsou zahrnuty zejména urokové vynosy z dafiové osvobozenych investic.

Odlozena dan z pfijmU je vypoctena ze vSech prechodnych rozdilll pfi pouziti zavazkové metody
s uplatnénim zakladni danové sazby ve vysi 19 %.

Pohyby na G¢tu odloZzené dané z pfFijmu jsou nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
1. leden 650 -463
Vykaz zisku a ztraty -622 1091

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho tpiného vysledku
(Poznamka: 32)

PFecenéni na realnou hodnotu 49 24

PFevod do zisku za Uc¢etni obdobi nebo do nerozdéleného zisku 12 57
Zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 32)

PFecenéni na realnou hodnotu 251 -116

PFevod do zisku za ucetni obdobi (Poznamka: 22) 23 57
Dopad podnikovych kombinaci 17 0
31. prosinec 380 650
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Odlozend danova pohledavka a zavazek zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K&) 2021 2020

Odlozena danova pohledavka
Ztraty ze znehodnoceni Uvér a pohledavek v nabéhlé hodnoté a rezervy na Uvérové

riziko 343 753
Poplatky pfi poskytnuti Gvéru 331 255
Urokovy bonus 329 260
Zaméstnanecké odmény 313 253
Zajisténi penéznich tokl 285 -14
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpist 232 173
Prechodny rozdil vyplyvajici z dafiovych odpist spojenych s nakupem ¢asti podniku IT 107 113
Rezervy na jina rizika 65 97
Danova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich 31 27
Ztraty ze znehodnoceni dluhovych cennych papirt 17 13
Ztraty ze znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 11 10
Precenéni financnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -109 276
Dluhové cenné papiry vykazované v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku -134 -92
Amortizace goodwillu -511 -511
Ostatni pfechodné rozdily 14 -1
1324 1612
(mil. K&) 2021 2020
Odlozeny danovy zavazek
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpist 890 775
Dluhové cenné papiry vykazované v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku 167 164
Precenéni financnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 37 45
Danova ztrata uplatnitelna v pfistich obdobich 30 11
Zaijisténi penéznich tokl -4 162
Zaméstnanecké odmény -8 -15
Ocenéni finan¢niho leasingu -12 58
Rezervy na jina rizika -18 -20
Ztraty ze znehodnoceni Uvéru a pohledavek v nabéhlé hodnoté a rezervy na Uvérové
riziko -42 -149
Poplatky pfi poskytnuti Gvéru -66 -52
Ostatni pfechodné rozdily -31 -17
943 962

Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfrechodné rozdily:

(mil. K&) 2021 2020
Poplatky pfi poskytnuti tvéru 90 36
Ocenéni finanéniho leasingu 70 -47
Urokovy bonus 69 29
Zaméstnanecké odmeény 53 -57
Ztraty ze znehodnoceni dluhovych cennych papir( 4 2
Ztraty ze znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 1 1
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpisu <
spojenych s nakupem ¢asti podniku IT -6 -5 x
Dluhové cenné papiry vykazované v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku 64 -96 E
Dariova ztrata uplatnitelna v pristich obdobich -15 14 N
Rezervy na jin4 rizika -34 27 =
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpist -56 0 :5
Precenéni financnich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty =377 388 ~<D.:
Ztraty ze znehodnoceni Gvérl a pohledavek v nabéhlé hodnoté -517 804 g
Ostatni pfechodné rozdily 32 -5 8
-622 1091 o
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ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Vedeni Skupiny se domniva, Ze Skupina bude plné realizovat své hrubé odloZzené darové pohledavky
na zakladé soucasné a otekavané budouci Urovné zdanitelného zisku Skupiny a jejich kompenzace
hrubymi odloZzenymi dafiovymi zavazky v ramci kazdé spole¢nosti ve Skupiné. Skupina muize vyuzit
danovou ztratu b&éhem nasledujicich 5 let od data jejiho vzniku.

15. DIVIDENDY

O vyslednych dividendach se U¢tuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare
o rozdéleni zisku. Do data vydani vykazl nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2021 (Poznamky:
40, 42).

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 4. listopadu 2021, a v souladu s doporu¢enim a
schvalenim narodniho regulatora, byly vyplaceny dividendy z nerozdéleného zisku ve vysi 14,01 K&
na akcii. Celkova vyse vyplacené dividendy predstavuje 4 100 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 29. Cervna 2020 a v souladu s doporu¢enim
narodniho regulatora nebyly vyplaceny dividendy za rok 2019.

16. POKLADNi HOTOVOST, POHLEDAVKY VUCI CENTRALNIM BANKAM
A OSTATNI VKLADY NA POZADANI

(mil. K&) 2021 2020
Hotovost (Poznamka: 34) 8310 8 664
Povinné minimalni rezervy (Poznamky: 34, 35, 41.2) 19 469 13 573
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 34, 35, 41.2) 9 267 4 443
Ostatni vklady na pozadani u uvérovych instituci (Poznamky: 34, 35, 41.2) 2716 2915

39762 29 595

Ceska narodni banka (CNB) poskytuje Grok z povinnych minimalnich rezerv na zékladé oficialni
dvoutydenni repo sazby CNB. Skupina je povinna udrzovat vys$i povinnych minimalinich rezerv,
nicméné v prabéhu mésice mohou byt tyto rezervy pouzivany pro ucely Fizeni likvidy. Vzhledem k této
skute€nosti Skupina povazuje povinné minimalni rezervy za penézni ekvivalenty.

Ostatni vklady u centralnich bank obsahuji jednodenni pujcky poskytnuté centraini bance ve vysi
5000 mil. K& k 31. prosinci 2021 (31. prosinec 2020: 0 mil. K¢&). Vklady u centralnich bank jsou
klasifikovany jako aktiva ve Stage 1, oCekavané Uvérové ztraty jsou nevyznamné.
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17. FINANCNI AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky

Ostatni Uvéry a pohledavky 1 102
Majetkové cenné papiry
Uvérové instituce 22 0
Korporatni bankovnictvi 21 3
Finanéni derivaty (Poznamka: 22)
Obchodni derivaty 43 001 35205
Derivéaty ur¢ené pro ekonomické zajisténi 1042 821
44 087 36 131

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

Uvéry a pohledavky

Uvérové instituce 1410 1792
1410 1792
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 45 497 37923

18. FINANCNI AKTIVA VYKAZANA V REALNE HODNOTE DO OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni aktiva vykazana v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1

VlIadni instituce 16 138 12731
Uvérové instituce 1710 1916
Korporatni bankovnictvi 174 185

Majetkové cenné papiry
Korporatni bankovnictvi 545 1184
Hruba hodnota 18 567 16 017
Opravné polozky na ztraty ze znehodnoceni -1 -1
18 566 16 016

Finanéni aktiva vykazana v realné hodnoté do ostatniho tpliného vysledku
zastavena za Gcelem zajisténi

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1
Vladni instituce 221 6 328

221 6 328

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1 jsou posuzovany jako finan¢ni nastroje s nizkym
uvérovym rizikem.

Ve Finan&nich aktivech vykazanych v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku zastavenych za
ucelem zajisténi jsou zahrnuty dluhové cenné papiry zastavené za ucelem zajisténi repo operaci v
hodnoté 0 mil. K& (2020: 6 188 mil. K&) nebo vypuljcek cennych papird v hodnoté 221 mil. K& (2020:
140 mil. K¢). V souladu s podminkami smluv o repo operacich nebo vypUljéek cennych papirQ je drzitel
zastavenych cennych papird pfijatych jako zajisténi opravnén tyto cenné papiry nasledné vlozit do
repo transakce, resp. prodat.
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19. FINANCNIi AKTIVA V NABEHLE HODNOTE

(mil. K&)

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce
Uvérové instituce
Ostatni pravnické osoby
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota

Opravné poloZky na ztraty z uvért

Uvéry a pohledavky
Centralni banky
Vladni instituce
Uvérové instituce
Ostatni pravnické osoby
Soukromé osoby

Uvéry a pohledavky — hruba hodnota

Opravné polozky na ztraty z uvér

Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce

Dluhové cenné papiry — hruba hodnota
Opravné polozky na ztraty z uvért

Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi
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2020
(mil. K&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkem
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry
Vladni instituce 160 319 0 0 0 160 319
Uvérové instituce 4063 0 0 0 4063
Ostatni pravnické osoby 6 281 0 0 0 6 281
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota 170 663 0 0 0 170 663
Opravné polozky na ztraty z uvért -8 0 0 0 -8
170 655 0 0 0 170 655
Uvéry a pohledavky
Centralni banky 632 330 0 0 0 632 330
Vladni instituce 8078 81 0 0 8159
Uvérové instituce 9292 65 0 0 9357
Ostatni pravnické osoby 191 435 34 307 9692 179 235613
Soukromé osoby 496 327 21314 7991 40 525 672
Uvéry a pohledavky — hruba hodnota 1337 462 55 767 17 683 219 1411131
Opravné polozky na ztraty z Gvérud -788 -5 817 -8 623 -66 -15 294
1336 674 49 950 9 060 153 1395 837
Celkem financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 1507 329 49 950 9 060 153 1 566 492
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi
Dluhové cenné papiry
VlIadni instituce 40930 0 0 0 40 930
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota 40 930 0 0 0 40 930
Opravné polozky na ztraty z uvérQ 0 0 0 0 0
Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi 40930 0 0 0 40930

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1 jsou posuzovany jako finanéni nastroje s nizkym
uvérovym rizikem.

Nasledujici tabulka ukazuje hrubou u€etni hodnotu téch financnich aktiv, které jsou k 31. prosinci
2021 a 2020 zafazeny do jiné stage, nez kterou mély na zacatku roku nebo pfi prvotnim zauctovani:

2021
Presuny mezi Presuny mezi Presuny mezi
Stage 1a 2 Stage2a3 Stage 1a 3

Ze Stage 1 Ze Stage 2 Ze Stage 2 Ze Stage 3 Ze Stage 1 Ze Stage 3

(mil. K&) do Stage2  do Stage 1 do Stage 3 do Stage 2 do Stage 3 do Stage 1
Uvéry a pohledavky

Vladni instituce 102 42 0 0 0 0

Uvérové instituce 0 0 0 0 0 0

Ostatni pravnické osoby 7 554 5 686 870 281 502 58

Soukromé osoby 23 139 6175 1098 691 980 260

Celkem 30 795 11903 1968 972 1482 318
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2020
Pfesuny mezi Pfesuny mezi Pfesuny mezi
Stage 1a2 Stage2a 3 Stage 1a 3

Ze Stage 1 Ze Stage 2 Ze Stage 2 Ze Stage 3 Ze Stage 1 Ze Stage 3

(mil. K&) do Stage 2  do Stage 1 do Stage 3 do Stage 2 do Stage 3 do Stage 1
Uvéry a pohledavky

VlIadni instituce 23 131 0 0 0 0

Uvérové instituce 0 24 0 0 0 0

Ostatni pravnické osoby 19 343 2628 1208 157 2 156 0

Soukromé osoby 10 391 7 008 1539 774 1328 351

Celkem 29 757 9791 2747 931 3484 351

V ramci polozky Centralni banky jsou zahrnuty Uvéry z reverznich repo operaci s centralni bankou
v objemu 603 026 mil. K& k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 632 330 mil. K&).

Ve Financ¢nich aktivech vykazanych v nabéhlé hodnoté zastavenych za ucelem zajisténi jsou zahrnuty
dluhové cenné papiry zastavené za ucelem zajisténi repo operaci v hodnoté 0 mil. K& (2020: 30 401
mil. K&) nebo vypujcek cennych papirti v hodnoté 33 904 mil. K& (2020: 10 529 mil. K¢). V souladu s
podminkami smluv o repo operacich nebo vypujéek cennych papirll je drzitel zastavenych cennych
papirh pfijatych jako zaji$téni opravnén tyto cenné papiry nasledné vlozit do repo transakce, resp.
prodat.

Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté obsahuji dluhové cenné papiry v hodnoté 10 870 mil. K& (2020:
12 462 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi terminovych vkladud a finanénich zaruk.

20. POHLEDAVKY Z FINANCNIHO LEASINGU

2021
(mil. K&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkem
Pohledavky z finanéniho leasingu
Jiné pravnické osoby 9 035 736 119 ) 9 895
Soukromé osoby 1212 180 128 6 1526
Hruba ucetni hodnota 10 247 916 247 11 11 421
Opravna polozka na ztraty ze snizeni hodnoty -17 =77 -177 -1 -272
10 230 839 70 10 11 149
2020
(mil. K&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkem
Pohledavky z finanéniho leasingu
Jiné pravnické osoby 9259 1888 430 5 11582
Soukromé osoby 1737 370 217 22 2 346
Hruba ucetni hodnota 10 996 2258 647 27 13928
Opravna polozZka na ztraty ze snizeni hodnoty -20 -202 -250 -6 -478
10976 2056 397 21 13 450
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Pohledavky z finan¢niho leasingu Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) 2021 2020
Celkova hodnota budoucich minimalnich leasingovych splatek 11 489 13 883
Ne déle nez jeden rok 3098 3877
Na vice nez jeden, ale ne vice nez dva roky 2192 2822
Na vice nez dva, ale ne vice nez tfi roky 1937 1899
Na vice nez tfi, ale ne vice nez Ctyfi roky 1706 1120
Na vice nez Ctyfi, ale ne vice nez pét let 850 1926
Na vice nez pét let 1706 2239
Nerealizovany budouci finanéni pfijem z finan¢niho leasingu -341 -434
Soucasna hodnota budoucich minimalnich leasingovych splatek 11 149 13 450
Ne déle nez jeden rok 3 006 3756
Na vice nez jeden, ale ne vice nez dva roky 2127 2733
Na vice nez dva, ale ne vice nez tfi roky 1 880 1840
Na vice nez tfi, ale ne vice nez ¢tyfi roky 1655 1085
Na vice nez Ctyfi, ale ne vice nez pét let 824 1867
Na vice nez pét let 1656 2169
Souhrnna opravna polozka k nevymahatelné pohledavce za minimalini leasingové splatky -272 -478

Pohledavky z finan¢niho leasingu jsou zajiStény pfedméty leasingu. Leasingové spolecnosti maji
vlastnicka prava k zajisténym predmétim.

K 31. prosinci 2021 Skupina nabyla aktiva (hlavné automobily pronajaté v ramci leasingu)

v odhadované hodnoté 20 mil. K& (2020: 15 mil. K&), ktera Skupina postupné prodava
(Poznamka: 25).

21. INVESTICE V PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH A SPOLECNYCH
PODNICICH

Nasledujici tabulka zobrazuje souhrnné finan¢ni informace o investicich v pfidruzenych spole€nostech
a spole¢nych podnicich podle neauditovanych Mezinarodnich standard( uc¢etniho vykaznictvi:

CsoB
Pojistovna MallPay Bankovni identita

. 2021 2020 2021 2020 2021 2020
(mil. K¢&)
Aktiva a zavazky pridruzené spole¢nosti a
spole¢ného podniku
Aktiva 53 305 53 226 217 254 0 72

z toho bézna aktiva 456 368 43 69 0 35
Zavazky 45 641 46 709 63 41 0 19

z toho bézné zavazky 4 032 2915 32 11 0 1
Cista aktiva 7 664 6517 155 213 0 53
Ugetni hodnota investice 19 16 78 106 0 17
Vysledky pfidruZzené spole¢nosti
Urokové vynosy 859 867 0 0 0 0
Urokové naklady -189 -181 0 0 0 0
Vynosy celkem 14 458 14 481 5 2 0 0
Odpisy a amortizace -133 -109 -28 -28 -1 -1
Dan z pfijmu -407 -329 4 1 0 0
Zisk za ucetni obdobi 1763 1437 -127 -85 -13 -10 |

Zisk za ucetni obdobi — podil Skupiny 4 3 -64 -43 -4 -3
Dividendy — podil Banky 0 0 0 0 0 0
Ostatni Uplny vysledek 0 0 0 0 0 0 |
Uplny vysledek 4 3 -64 -43 -4 -3
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22. FINANCNIi DERIVATY

Skupina vyuziva financni derivaty pro ucely obchodovani a zajistovani. Finanéni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op¢ni smlouvy. Swapova smlouva pfedstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokl na zakladé konkrétnich pFislusnych nomindlnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexu.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o nakupu nebo prodeji uréitého objemu finanénich nastrojd, indexd,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Op&ni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv v8ak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finan€niho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
ur€enou sazbu nebo cenu k uréitému budoucimu datu nebo béhem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finanénich derivatl se Skupina vystavuje Uvérovému riziku v pfipadé, Ze protistrany své
zavazky z finan¢nich derivatd nesplni. V takovém pfipadé se Uvéroveé riziko rovna kladné realné
hodnoté finanénich derivatli u této protistrany. Pokud je realna hodnota finanéniho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Skupina; naopak, pokud je realna hodnota financniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo uvéroveé riziko) protistrana. Skupina minimalizuje Uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupl pro schvalovani avérd, limitd a monitorovacich postupl. Kromé toho Skupina
podle okolnosti vyzaduje zajisténi a vyuziva dvoustrannych ramcovych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazkd.

VSechny finanéni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira ivérového rizika Skupiny plynouciho z nesplacenych neuvérovych derivatd se

v pfipadé platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfislusnych
penéznich tokl s pozitivni realnou hodnotou, po odecteni dopadd dvoustrannych smluv o vzajemném
zapocdteni pohledavek a zavazka a drzeného zajisténi. Skute¢na Uvérova angazovanost Skupiny je
nizSi nez pozitivni realné hodnoty vykazané nize v tabulkach finan¢nich derivatd, nebot do nich nebyl
promitnut vliv zajisténi a smluv o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek.

Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Skupiny primarné zahrnuje poskytovani riiznych derivatd klientdm a fizeni obchodnich
pozic na vlastni uCet. Finan¢ni derivaty ur¢ené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro Ucely fizeni aktiv a zavazkd (ALM) za Gcelem fizeni urokové pozice bankovni knihy
(pozice fizené ALM) a které nesplfiuji podminky zajiStovaciho ucetnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajisténi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivatt Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky pfedstavuji objem nesplacenych transakci k urcitému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo uvérovym rizikem pfi téchto
transakcich.

Obchodni pozice
2021 2020

Nominalni Reélna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna  Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 1225838 34 700 35731 1495942 27 757 28 309
Forwardy 3000 0 0 1000 0 0
Opce 16 075 220 187 17 197 45 106

1244913 34920 35918 1514139 27 802 28 415
Ménové kontrakty
Swapy / Forwardy 545 883 6 295 5 886 823 407 5950 6103
Ménové urokové swapy 64 608 1338 1327 82 685 910 895
Opce 29 470 354 340 35473 351 337

639 961 7 987 7 553 941 565 7211 7 335

Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 1360 94 89 4 166 192 174
Finanéni obchodni derivaty celkem
(Poznamky: 17, 27) 1886 234 43 001 43 560 2459 870 35205 35924
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Pozice ALM — ekonomické zajisténi

2021 2020
Nominalni Reélna hodnota Nominalni Realna hodnota

(mil. K&) hodnota Kladna  Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 2950 182 378 29195 42 292
Ménové kontrakty
Ménové urokové swapy 2157 96 0 2247 82 0
Akciové kontrakty
Swapy 4993 174 65 6 654 280 233
Opce 7 760 590 0 9 045 417 10

12 753 764 65 15 699 697 243
Finanéni derivaty uréené pro ekonomické
zajisténi celkem (Poznamky: 17, 27) 17 860 1042 443 47141 821 535

Zajist'ovaci finan¢€ni derivaty

Pro fizeni urokového rizika Skupiny, vznikajiciho z neobchodnich Cinnosti nebo z Fizeni aktiv

a zavazk(, které jsou zafazeny v bankovni knize Skupiny, pouziva Odbor Fizeni aktiv a zavazk( (ALM)
arokové kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maji Ihaty
splatnosti ¢i parametry pfecenéni odchylné od souvztaznych urokové citlivych zavazkd. Cilem Skupiny
v oblasti fizeni urokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni rokové riziko jednotlivych mén,
a tim i kolisani Cistych urokovych marzi. Strategie vyuziti derivatli pro dosazeni tohoto cile zahrnuji
jednak swapy ménovych urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametrd zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazku tak, aby zmény Urokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad na
Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Skupiny pro dosahovani urcitych
strategii v sou¢asnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich tokd, tak také zajisténi realné hodnoty.

Efektivitu zajisténi méfi Skupina porovnanim kumulativnich zmén cisté sou¢asné hodnoty
zajistovaciho derivatu a tzv. ,hypotetického® derivatu. Hypoteticky derivat neni skute¢nou, ale pouze
virtualni transakci, reprezentujici zajiStovanou polozku a zajistované riziko. Navic, Skupina pouziva
objemovy test na ovéreni, zda objem zajiStovacich derivatt nepfevySuje objem polozek vhodnych pro
zajisténi.

Zdrojem neefektivity zajisténi jsou rozdily ve frekvenci pfecenovani variabilni irokové sazby na
zajiStovacim a hypotetickém derivatu s dopadem do ocenéni obou transakci.

Finanéni derivaty pro zajiSténi penéznich toku

Pfevazna Cast zajisStovacich derivatd jsou CZK urokové swapy, jejichZ uzavienim si Skupina zajistuje
variabilni drokovy vynos ve vysi 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. Zajistovaci swapy jsou uzavirany za Géelem vymény variabilniho uroku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Skupinou a fixnich drokovych plateb, které Skupina pfijima. Zajisténi je
efektivni vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a Urokovou sazbou PRIBOR 3M
nebo PRIBOR 6M.

Skupina také vyuziva drokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén urokovych sazeb na skupiné
neretailovych klientskych béznych uctl (variabilita arokd zaplacenych z klientskych béznych
Ucta je efektivné zajiSténa swapy, z nichZ Skupina ziskava variabilni Urokovou sazbu a plati
pevnou urokovou sazbu);

e ke konvertovani uvérli poskytnutych klientim s pohyblivou sazbou na fixni sazby.

Prostfednictvim ménovych trokovych swapt Skupina zajiStuje ménové riziko vyplyvajici z arokovych
vynosU nabéhlych z cizoménovych investi¢nich dluhovych cennych papirt. Ve vykazu o finanéni
situaci Skupiny jsou tyto pevné a variabilné uro€ené cenné papiry zafazeny v poloZce Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté.
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Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajiStovacich
financnich derivatd Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou vykazany takto:

2021 2020
Nominalni Reélna hodnota Nominalni Reélna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zaijisténi penéznich toku
Urokové swapy v jedné méné 34 589 460 1797 54 101 1139 801
Ménové urokové swapy 996 0 17 5229 7 353
Zajist'ovaci finanéni derivaty celkem 35585 460 1814 59 330 1146 1154

Ve vykazu zisku a ztraty byla v roce 2021 vykazana ztrata 47 mil. K¢ z divodu neefektivni ¢asti

zajisténi financ¢nich derivatd pro zajisténi penéznich tokl (2020: zisk 29 mil. K&).

Cisty zisk z ukon&enych zajistovacich derivat(i (z diivodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopist nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) pfevedeny z vlastniho kapitalu do
vykazu zisku a ztraty Cinil v roce 2021 25 mil. K& (2020: 0 mil. K&). Tento zisk / ztrata je soucasti
polozky Cisty zisk z finanénich nastrojd vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o finan¢nich nastrojich vykazovanych jako zajistované
polozky v ramci zajiStovacich strategii Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020

Zména realné Zmeéna realné

Ocenovaci rezerva Ocenovaci rezerva

ze zajisténi et ety ze zajisténi hodnoty

penéznich toki Z?){')Tg;’;; penéznich toki Z?)Jé?;;nk?/

P . odpovidajici PR P odpovidajici

Pokra}sullc[ Ukoncv:e'ne' neefektivni ¢asti P°'“?S“{'°', Ukor](;;evne’ neefektivni ¢asti

(mil. K&) zajisténi zajisténi Zajisteni zajisténi zajisténi isteni
Zajisténi penéznich tokul -1 530 32 -1616 19 53 29

Cisté zisky a ztraty realizované ze zajistovacich finanénich derivatl pfevedené do vykazu zisku a
ztraty jsou nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Urokové vynosy (Poznamka: 32) 142 273
Cisté zisky z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

(Poznamka: 32) -22 29
Dan z pfijmu (Poznamka: 14) -23 -57
Cisté zisky 97 245

Penézni toky ze zajistovacich urokovych swapt jsou v ase proménlivé a téZko pfedem stanovitelné.
Z toho duvodu Skupina pouZziva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajistovacich
derivatl namisto o¢ekavanych budoucich penéznich tokl ze zajistovanych polozek. Vzhledem

k tomu, Ze uCelem zajiStovaci konstrukce je zajisténi fixniho urokového pfijmu, je informace o vyvoji
nominalnich hodnot zajiStovacich finan¢nich derivatt podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantnéjsi.
Penézni toky ze zajiStovanych polozek jsou oCekavany ve stejnych obdobich, jako jsou zbytkové
splatnosti zajiStovacich derivatd penéznich toku.
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Nasledujici tabulka podava pfehled nominalnich hodnot zajistovacich finan¢nich derivatt podle
zbyvaijici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020

Urokové swapy Ménové Urokové Urokové swapy ~ Mé&nové trokové

(mil. K&) v jedné méné swapy v jedné méné swapy
Do 3 mésicu 300 0 3239 0
Od 3 do 6 mésicl 3600 996 8839 4234
Od 6 mésict do 1 roku 4290 0 7193 0
Od 1 roku do 2 let 3713 0 8216 996
Od 2do 5 let 8824 0 9606 0
Nad 5 let 13 862 0 17 007 0
34 589 996 54 100 5230

Finanéni derivaty pro zajisténi redlné hodnoty

Skupina vyuziva ménové urokoveé swapy pro zajisténi ménoveho a urokového rizika vyplyvajiciho

ze zmén realné hodnoty cizoménovych dluhopist s pevnou trokovou sazbou zafazenych v portfoliu
Finan¢nich aktiv v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku a ve Financnich aktivech v nabéhlé
hodnoté, které vychazeji ze zmén ménového kurzu a bezrizikové swapové vynosové kfivky. Ménovy
urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za ziskavany variabilni urok v domaci
meéné, je uzaviran s predpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Skupina vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu realnych hodnot
realizovatelnych dluhopist zafazenych v portfoliu Finanénich aktiv v redlné hodnoté do ostatniho

uplného vysledku a ve Finanénich aktivech v nab&hlé hodnoté, které vychazeji ze zmén bezrizikové
swapové vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny Grok za ziskavany variabilni, je

denominovany ve stejné méneé jako zajiStovany dluhopis s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Urokové swapy pouziva Skupina k zajisténi urokového rizika vyplyvajiciho z pohybu realné hodnoty
dlouhodobych zavazku s pevnou Urokovou sazbou (klasifikovanych jako finanéni zavazky v nabéhlé
hodnot&), vyplyvajicich ze zmén bezrizikové swapové vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni
variabilni placeny urok za ziskavany pevny, je denominovany ve stejné méneé jako zajistovany
zavazek s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Skupina vyuziva konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
b&Znych uéta retailovych klientd, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky. Urokové riziko
z portfolia béznych uctl retailovych klientd, které byly oznaceny jako zajisténa polozka, je efektivné
zajisténé urokovym swapem, ktery méni variabilni placeny urok za ziskavany pevny urok.

Skupina vyuziva konstrukci zajisténi urokoveho rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
uvérld s pevnou Urokovou sazbou, které vychazeji ze zmeén bezrizikové vynosové kfivky. Urokové
riziko je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni
urok.

Skupina vyuziva konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
bé&znych uéti retailovych klientt, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kivky. Urokové riziko
z portfolia CSOBS spoticich uéti retailovych klientd, které byly oznaéeny jako zajisténa polozka, je
efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni variabilni placeny urok za ziskavany pevny urok.
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Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajiStovacich
finan¢nich derivatd Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou vykazany takto:

2020

Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi realné hodnoty
Urokové swapy v jedné méné
Zajisténi na individudini bazi 120 700 2 386 3304
Zajisténi na portfolio bazi 629 269 6 437 10 324
Ménové urokové swapy
Zajisténi na individualni bazi 923 0 104
Zajistovaci finanéni derivaty celkem 750 892 8823 13732

Nasledujici tabulka obsahuje informace o finanénich nastrojich vykazovanych jako zajiStované
polozky v ramci zajistovacich strategii Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020:

(mil. K&)

Zajisténi realné hodnoty na individualni bazi
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do
ostatniho UpIného vysledku

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Celkem

Zajisténi realné hodnoty na portfolio bazi
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté

Celkem

Zajisténé polozky celkem
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2020
Ugetni hodnota Kumulovana ¢astka zmén Zména reélné
zajisténé realné hodnoty zajisténych hodnoty zajisténé
polozky polozek polozky
odpovidajici
Aktiva Zavazky  neefektivni ¢asti
(mil. K&) zajisténi
Zajisténi realné hodnoty na individualni bazi
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 69 914 -1 063 0 -1492
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do
ostatniho uplného vysledku 11 035 289 0 263
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 40 473 0 574 -434
Celkem 121422 -774 574 -1 663
Zajisténi realné hodnoty na portfolio bazi
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 371235 5413 0 9 869
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 259 945 0 2759 -6 323
Celkem 631 180 5413 2759 3 546
Zajisténé polozky celkem 752 602 4639 3333 1883

Z titulu ukonceni zajistovaciho Uéetnictvi v dusledku prodeje podkladovych zajisténych dluhopist byly
v roce 2021 vykazany realizované ztraty ve vysi 2 mil KE (2020: zisk 69 mil K¢&). Zisky / Ztraty jsou
zahrnuty do Cistého zisku z finan¢nich nastroji ocefovanych realnou hodnotou.

V polozce Cisty zisk z finan&nich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
v roce 2021 vykazany Cisté ztraty realizované ze zajisténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vysi 6 755 mil. K& (2020: zisk 1 883 mil. K¢).

Cisté zisky realizované ze zajistovacich nastrojd, které jsou vykazany v polozce Cisty zisk

z finan¢nich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, €inily 6 837 mil. K& (2020:
zisk 2 117 mil. K&).

23. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi

Pozemky IT Kancelarské Ostatni  Nedokoncené Celkem

(mil. K¢&) a budovy vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2020 11137 1955 685 6 306 988 21071
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2020 -4 408 -1321 -475 -3 156 0 -9 360
Ugetni zastatkova hodnota
k 1. lednu 2020 6729 634 210 3150 988 11711
Prevody 948 303 65 533 -1849 0
Prirastky 0 0 0 0 3371 3371
Ubytky -769 -1 -3 -739 0 -1512
Odpisy -341 -347 -36 -218 0 -942
Odpisy majetku pronajatého v ramci

operativniho leasingu (Poznamka: 9, 34) 0 0 0 -349 0 -349
Snizeni hodnoty -8 0 0 38 0 30
Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2020 6 559 589 236 2415 2510 12 309 i
z toho
Pofizovaci hodnota 10672 2 046 697 5215 2510 21140
Opravky a snizeni hodnoty -4 113 -1 457 -461 -2 800 0 -8 831 b
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Pozemky IT Kancelarské Ostatni  Nedokoncené Celkem
(mil. K&) a budovy vybaveni vybaveni investice

Pofizovaci hodnota

k 1. lednu 2021

Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2021

Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2021

Prevody

Prirastky

Prirastky v rdmci podnikové kombinace

Ubytky

Odpisy

Odpisy majetku pronajatého v ramci
operativniho leasingu (Poznamka: 9, 34)

Snizeni hodnoty

Kurzovy rozdil

Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2021
z toho

Pofizovaci hodnota
Opravky a snizeni hodnoty

Pravo k uzivani majetku

Pozemky a

(mil. K¢&) budovy IT vybaveni Celkem
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2020 3046 130 3176
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2020 -461 -9 -470
Ugetni ztistatkova hodnota
k 1. lednu 2020 2585 121 2706
Prirustky 55 84 139
Ubytky -8 0 -8
Odpisy -410 -39 -449
SniZeni hodnoty -7 0 -7
Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2020 2215 166 2381
z toho
Pofizovaci hodnota 3093 214 3307
Opravky a snizeni hodnoty -878 -48 -926

Pozemky IT Ostatni Celkem
(mil. K¢&) a budovy vybaveni

Pofizovaci hodnota

k 1. lednu 2021

Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2021

Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2021

PrirGstky

Ubytky

Odpisy

Snizeni hodnoty

Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2021

z toho

Pofizovaci hodnota

Opravky a snizeni hodnoty

CSOB Leasing vlastni aktiva pronajimana v ramci operativniho leasingu (pfedevsim vozidla a vyrobni
zafizeni), ktera predstavuji 63 % (2020: 70 %) ucetni zGstatkové hodnoty v kategorii Ostatni hmotny
majetek. Pozemky, budovy a zafizeni jsou pouzovany jako dlouhodoba aktiva.
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24. GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill Nakoupeny Interné Ostatni Nedokonéené Celkem
software vyvijeny nehmotna investice
(mil. K&) software aktiva
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2020 8 061 7790 1978 683 458 18 970
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2020 -1 095 -5 932 -484 -541 0 -8 052
Ugetni zastatkova hodnota
k 1. lednu 2020 6 966 1858 1494 142 458 10 918
Prevody 0 523 1129 1 -1 653 0
PrirGstky 0 0 0 0 2135 2135
Ubytky 0 -893 -395 -20 0 -1308
Odpisy 0 -497 -226 -41 0 -764
Snizeni hodnoty (Poznamka: 13) 0 -51 -161 -2 0 -214
Ugetni zastatkova hodnota
k 31. prosinci 2020 6 966 940 1841 80 940 10 767
z toho
Pofizovaci hodnota 8 061 6 392 3454 661 940 19 508
Opravky a snizeni hodnoty -1 095 -5 452 -1613 -581 0 -8 741
Goodwill Nakoupeny Interné Ostatni Nedokoncéené Celkem
software vyvijeny nehmotna investice
(mil. K¢&) software aktiva

Pofizovaci hodnota

k 1. lednu 2021

Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2021

Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2021

Prevody

Prirastky

Prirastky v rdmci podnikové
kombinace

Ubytky

Odpisy

Snizeni hodnoty (Poznamka: 13)
Kurzovy rozdil

Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2021

z toho
Pofizovaci hodnota
Opravky a snizeni hodnoty
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Interné vyvijeny software v hodnoté 1 067 mil. K& k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 850 mil. K&)
je zahrnuty v ramci polozky Nedokon&ené investice.

Goodwill a ostatni nehmotna aktiva jsou posuzovana jako dlouhodoba aktiva.

Goodwill negeneruje penézni toky nezavisle na jinych skupinach aktiv, a proto je pro ucely testovani
snizeni hodnoty pfifazen k penézotvornym jednotkam (CGU). Tyto penézotvorné jednotky jsou zavislé
na tom, jak management monitoruje podnikatelské aktivity, a reprezentuji nejnizsi uroven, ke které
muze byt goodwill racionalné alokovan.

Skupinovy goodwill, ktery pfipada akcionardm, Ize pfiradit k penézotvornym jednotkdm nasledovné:

(mil. K¢&) 2021 2020
Retailové bankovnictvi a SME klienti — Banka 2511 2511
Retailové bankovnictvi a SME klienti — dcefiné spole¢nosti 4274 4 455

6785 6 966

Retailové bankovnictvi a SME klienti - Banka

Zpétné ziskatelna hodnota pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti - Banka byla ur€ena na
zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva predpokladané penézni toky vychazejici
z rozpoctd schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které byly poté extrapolovany na
dalSich pét let s pouzitim ocekavané miry rastu 3 %, a nasledné byla zohlednéna souc¢asna hodnota
penéznich tokl generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti jsou penézni toky zalozeny na Cistém zisku
tvofenym penézotvornou jednotkou nad uroven pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich
penéznich tokd. Pro vypocet hodnoty budoucich penéznich tokl byla pouzita diskontni sazba ve vysSi
9,7 % v roce 2021 (2020: 10,3 %) a v ramci kalkulace 2020 a 2021 nulové dlouhodobé ocekavané
tempo rustu.

Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici kliCové predpoklady:

e  Predpokladané tempo ristu vyvoje penéznich tokd za meznim rokem rozpoctu. Skupina
zastava konzervativni pFistup pfi vypoc¢tu hodnoty budoucich penéznich toku, a proto pouzila
nulové predpokladané tempo rdstu segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti — Banka
po rozpoc¢tovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti byla pouzita
primérna rizikova diskontni sazba ve vysi 9,9 % (2020: 10,6 %). Ta se sklada z bezrizikové
sazby v eurozéné, z rozpéti credit default swap(i v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z
priimérného beta faktoru pomérného trzniho rizika véetné trzni rizikové prémie.

Hlavni pfedpoklady popsané vyse se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu je, ze hodnota z uzivani je vyznamné vySsi nez ucetni hodnota goodwillu, a proto
snizeni hodnoty goodwillu neni pravdépodobné.

Management se domniva, ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZena, by nezpusobila jeji pokles pod ucetni hodnotu.

Retailové bankovnictvi a SME klienti — USetifeno

V dubnu 2018 Skupina nakoupila 100% podil ve spole€nostech ,USetfeno.cz®. V ramci akvizice
Skupina vykazala goodwill ve vysi 181 mil. KE. Zpétné ziskatelna hodnota pro tuto penézotvornou
jednotku byla ur€ena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocCet pouziva predpokladané
penézni toky vychazejici z plan schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které byly
poté extrapolovany na dal$ich dvacet let s pouzitim primérné ocekavané miry rdstu, a nasledné byla
zohlednéna sou¢asna hodnota penéznich tokd generovanych po tomto obdobi. Skupina pouzila
dvacetileté obdobi extrapolace z divodu rozliseni o¢ekavanych temp rastu v delSim obdobi. Tento
pfistup Skupina aplikuje specificky pro start-up spole¢nosti.

V pfipadé USetfeno.cz jsou penézni toky zalozeny na Cistém zisku tvofenym penézotvornou jednotkou
nad urover pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich penéznich tokd. Pro vypocet hodnoty
budoucich penéznich toku byla pouZita diskontni sazba ve vysi 13,8 % (2020: 9,2 %) a zadné
dlouhodobé ocekavané tempo ristu pro rok 2021.
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Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové predpoklady:

e Predpokladané tempo rlstu vyvoje penézZnich tokl za meznim rokem rozpoctu. Skupina
zastava konzervativni pFistup pfi vypoctu hodnoty budoucich penéznich tokd, a proto pouzila
nulové predpokladané tempo rlstu pro USetfeno.cz po rozpoctovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro USetfeno.cz byla pouzita primérna rizikova diskontni sazba ve
vySi 14,2 % (2020: 10,6 %). Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozéné, z rozpéti credit
default swap(i v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru
pomeérného trzniho rizika v&etné trzni rizikové prémie.

Vysledkem testu je pfevis U€etni hodnoty spole€nosti USetfeno.cz nad zpétné ziskatelnou hodnotou
této penézotvorné jednotky. V navaznosti na to Skupina zauctovala snizeni celkové hodnoty goodwillu
rozeznaného pfi akvizici ve vysi 181 mil. K¢ a toto znehodnoceni vykazala v ramci Ztrat ze
znehodnoceni v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021

(Poznamka: 13).

Retailové bankovnictvi a SME klienti - CSOBS

V dubnu 2019 Skupina nakoupila 45% podil v CSOBS. V ramci akvizice Skupina vykézala goodwill ve
vySi 4 244 mil. KE. Zpétné ziskatelna hodnota pro tuto penézotvornou jednotku byla uréena na zakladé
vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet pouziva pfedpokladané penézni toky vychazejici z rozpoctl
pro nadchazejicich deset let. Kromé penéznich tok( generovanych rozpoétem jsou zohlednény
synergické efekty Skupiny. Nasledné byla zohlednéna sou¢asna hodnota penéznich toku
generovanych po tomto obdobi.

V pripadé CSOBS jsou penézni toky zaloZeny na Sistém zisku tvofenym penézotvornou jednotkou nad
uroven pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich penéznich tokd. Pro vypocet hodnoty budoucich
penéznich tokl byla pouzita diskontni sazba ve vySi 8,8 % (2020: 9,3 %) a dlouhodobé ocekavané
tempo rastu ve vysi 2,0 %.

Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové predpoklady:

e Predpokladané tempo rustu vyvoje penéznich tokl za meznim rokem rozpoctu. PFi vypoctu
hodnoty budoucich penéznich toka Skupina aplikovala realisticky pfistup s pouzitim
2,0 % predpokladaného tempa riistu pro CSOBS po rozpoctovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro CSOBS byla pouzita priimérna rizikova diskontni sazba ve vysi
9,8 % (2020: 10,5 %). Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozéné, z rozpéti credit default
swapt v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z priimérného beta faktoru pomérného
trzniho rizika v€etné trzni rizikové prémie.
Na zakladé vysledku testu neexistuje indikace pro snizeni hodnoty goodwillu ve vztahu k CSOBS
vzhledem ke skute€nosti, ze hodnota z uzivani je vysSi nez uc€etni hodnota penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je protismérné citliva na rizikovou diskontni sazbu, ktera je klicovym pfedpokladem.
Zvyseni / snizeni diskontni sazby o 1,0 % by vedlo ke sniZeni / zvySeni zpétné ziskatelné hodnoty
penézotvorné jednotky o 1 773 mil. K& a 2 406 mil. KE. Tato potencialni zména v zasadnich
predpokladech, na kterych je zpétné ziskatelna hodnota zalozena, by vedla ke znehodnoceni
goodwillu.
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25. AKTIVA URCENA K PRODEJI

Ostatni Celkem
(mil. K¢&) (Poznamka: 20)
Ugetni zGistatkova hodnota k 1. lednu 2020 23 23
PrirGstky 40 40
Ubytky -48 -48
Ugetni ztistatkova hodnota k 31. prosinci 2020 15 15
z toho
Pofizovaci hodnota 15 15
Snizeni hodnoty 0 0
Ostatni Celkem
(mil. K¢&) (Poznamka: 20)
Ugetni zGistatkova hodnota k 1. lednu 2021 15 15
PrirGstky 72 72
Ubytky -67 -67
Ugetni zlistatkova hodnota k 31. prosinci 2021 20 20
z toho
Pofizovaci hodnota 20 20
Snizeni hodnoty 0 0
26. OSTATNI AKTIVA
(mil. K&) 2021 2020
Ostatni finanéni aktiva
Pohledavky za penzijnimi fondy (Poznamky: 33, 35, 36, 41.2) 1405 534
Pohledavky za riznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek
(Poznamky: 33, 35, 41.2) 679 823
Prijmy pfistich obdobi (Poznamky: 33, 35, 41.2) 472 393
Ostatni pohledavky za klienty (Poznamky: 33, 35, 41.2) 80 54
2636 1804
Ostatni nefinanéni aktiva
Naklady pristich obdobi 729 792
Aktiva z ukon€enych smluv o operativnim leasingu 23 96
DPH a ostatni dariové pohledavky 20 30
Ostatni 147 140
919 1058
Ostatni aktiva celkem 3 555 2862

Nasledujici tabulka uvadi zafazeni ostatnich finan€nich aktiv do stage a informaci o kumulativnim
sniZzeni hodnoty v roce 2021 a 2020:

2021 2020
(mil. K&) Stage 2 Stage 3 Celkem Stage 2 Stage 3 Celkem
Ostatni finan¢ni aktiva |
Hruba tcetni hodnota 2650 11 2661 1815 14 1829
Opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty -19 -6 -25 -18 -7 -25
2631 5 2636 1797 7 1804 i

Ocekavané uveérové ztraty na Ostatni financni aktiva se ur€uji zjednoduSenym pfistupem.

Skupina posuzuje Ostatni aktiva jako kratkodoba aktiva.

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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27.FINANCNIi ZAVAZKY VYKAZOVANE V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty (Poznamka: 22)

Obchodni derivaty 43 560 35924
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 443 535
Terminové vklady 530 430
Repo operace 153 579
Dluhové cenné papiry a investi¢ni certifikaty 0 2224
44 686 39 692

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Dluhové cenné papiry 6412 5407
Investiéni certifikaty 18 132 20 168

24 544 25575
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 69 230 65 267

Hodnota zavazku, ktery bude Skupina povinna uhradit z titulu svych finanénich zavazkd vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim zachyceni k datu splatnosti, je

k 31. prosinci 2021 o 342 mil. K& niz8i nez jejich ucetni hodnota (31. prosince 2020: o 500 mil. K&
nizsi).

Zmeény redlnych hodnot finanénich zavazkd vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty
zafazenych pfi prvotnim zachyceni, které vyplyvaly ze zmén Uvérového rizika, nebyly vyznamné.

Investi¢ni certifikaty a dluhové cenné papiry vykazované ve Finan¢nich zavazcich v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou hybridni nastroje obsahujici vlozeny derivat. Skupina vyhodnotila, ze oddéleni
vlozeného derivatu od hostitelské smlouvy by si vyZzadalo nepfiméfené naklady, a proto se rozhodla
pouzit opci na ocefiovani téchto hybridnich nastroju realnou hodnotou jako celku.

28. FINANCNI ZAVAZKY V NABEHLE HODNOTE

(mil. K&) 2021 2020
Zavazky k avérovym institucim
Bézné ucty a jednodenni vklady 15 537 10972
Terminové vklady 9 521 9653
Repo operace 0 36 796
25058 57 421
Zavazky k ostatnim klientim
Bézné ucty a jednodenni vklady 704 966 652 898
Terminové vklady 52 195 25539
Spofici ucty 369 704 385653
Vklady klientt penzijnich fondt 11 7
Repo operace 8 350 12
Ostatni zavazky 21675 8 662
1156 901 1072771
Vydané dluhové cenné papiry 5
Dluhové cenné papiry a investi¢ni certifikaty 2739 6138 ’§
Depozitni sménky 399 425 419 155 g
402 164 425293 E
0
Podfizeny dluh 19 439 0 :2
z
Zavazky z leasingu 2269 2368 =
(e}
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 1605 831 1 557 853 %
2
z
o
x
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K 31. prosinci 2021 Skupina pfijala hotovostni vklady od drobnych investort ve vysi 11 530 mil. K&
z titulu Upisu investic do ¢eskych statnich dluhopist. Tyto finanéni zavazky byly vykazany jako Ostatni
vklady ocenéné nabé&hlou hodnotou. Zavazky byly vyporadany dne 3. ledna 2022.

Od 1. ledna 2022 musi Skupina splfiovat minimalni poZadavky na kapital v souladu s regulaci
Minimum Requirement for own funds and eligible liabilities (MREL) na urovni stanovené CNB. Z toho
ddvodu CSOB vydala nize popsané podfizené dluhy (Poznamky: 35, 39).

KBC Bank NV poskytla Skupiné v prosinci 2021 podfizeny dluh v nominaini hodnoté 276 mil. EUR

(6 861 mil. K&). Podfizeny dluh je splatny po 5 letech. Jeho urokova sazba je EURIBOR 3M + 0,75 %
platna pro prvni 4 roky trvani zavazku (0,55 % odrazejici pocatec¢ni kreditni rozpéti a 0,20 % odrazejici
emisni cenu nad nominalni hodnotou) a EURIBOR 3M + 0,55 % platna pro posledni rok pfed datem
splatnosti. Skupina ma pravo pred€asné splatit podfizeny dluh kdykoli po uplynuti prvnich Ctyf let
trvani zavazku.

KBC Bank NV poskytla Skupiné v prosinci 2021 podfizeny dluh v nominalni hodnoté 500 mil. EUR

(12 430 mil. K&). Podfizeny dluh je splatny po 6 letech. Jeho Urokova sazba je EURIBOR 3M + 0,75 %
platna pro prvnich 5 let trvani zavazku (0,60 % odrazejici pocatecni kreditni rozpéti a 0,15 %
odrazejici emisni cenu nad nominalni hodnotou) a EURIBOR 3M + 0,60 % platna pro posledni rok
pfed datem splatnosti. Skupina ma pravo pfed€asné splatit podfizeny dluh kdykoli po uplynuti prvnich
péti let trvani zavazku.

V ptipadé likvidace Banky je splaceni dluhu podfizeno v§em ostatnim druhim zavazk(.

29. OSTATNIi ZAVAZKY

(mil. K&) 2021 2020

Ostatni finan¢ni zavazky

Zavazky vuci zaméstnancum véetné socialniho pojisténi

(Poznamky: 33, 35, 41.3) 2454 2140
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 33, 35, 41.3) 1824 3182
Zavazky vuci riiznym véfiteldm (Poznamky: 33, 35, 41.3) 1519 818
Ostatni zavazky ke klientim (Poznamky: 33, 35, 41.3) 161 127
Ostatni (Poznamky: 33, 35, 41.3) 53 48

6011 6315

Ostatni nefinan¢ni zavazky
Vynosy pristich obdobi 92 125
DPH a ostatni dariové zavazky 308 392
400 517
Ostatni zavazky celkem 6 411 6 832

Skupina posuzuje Ostatni zavazky jako kratkodobé zavazky.

30. REZERVY
Ztraty ze Rezerva na Zavazky z Celkem
soudnich spor( restruktu- nevyhodnych

(mil. K&) a ostatni ztraty ralizaci smluv

1. leden 2020 245 121 0 366

Tvorba 192 79 0 271

Pouziti -148 -93 0 -241

Rozpusténi -22 0 0 -22 <

31. prosinec 2020 267 107 0 374 fa
>
<
N

Tvorba 15 80 23 118 =

Pouziti -181 -81 -2 -264 E

Rozpusténi -14 =27 -10 -51 3

31. prosinec 2021 87 79 1 177 E:
(o}

T PR . . a

Uvéroveé pfisliby a zaruky (Poznamka: 36): o)
Z
o
x
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(mil. K¢&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Celkem
1. leden 2020 113 43 200 356
Nové poskytnuté podminéné zavazky 85 21 12 118
Zmény v uvérovém riziku,

které nevedly k pfesunu mezi Stage -81 -13 42 -52
Zmény v uvérovém riziku vedouci k pfesunu mezi

Stage -3 9 48 54
Oductovani -7 -1 -1 -9
Modifikace 0 0 -2 -2
Kurzovy rozdil 7 1 -10 -2
31. prosinec 2020 114 60 289 463
Nové poskytnuté podminéné zavazky 114 2 0 116
Zmény v Gvérovém riziku,

které nevedly k pfesunu mezi Stage -78 -12 -89 -179
Zmény v Gvérovém riziku vedouci k pfesunu mezi

Stage -4 4 0 0
Oductovani -17 -1 -8 -26
Kurzovy rozdil 9 -12 -8 -1
31. prosinec 2021 138 41 184 363
Restrukturalizace

V roce 2020 a 2021 Skupina zahajila novy restrukturalizacni program. V souvislosti s tim byla
vytvofena rezerva ve vysi 79 mil. K& a 80 mil. K&. Cilem tohoto programu bude snizeni celkového
poctu zaméstnancu v letech 2021 az 2022.

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich spord a ostatni ztraty predstavuje zavazek k pokryti
potencialnich rizik vyplyvajicich ze soudnich sport, ve kterych je Skupina na strané obZalovaného.
Skupina je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spor(, jejichz vysledek mGze mit nepfiznivy
vyvoj téchto pfipadu, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencialnich finanénich ztrat a
odpovidajicim zpUsobem je zohledriuje.

Skupina tvofi na zakladé své politiky rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku financnich
prostfedk z titulu vyrovnani zavazku je vyssi nez 50 %. V takovych pfipadech tvofi Skupina rezervu
v pIné vysi, aby pokryla mozné naklady v pfipadé ztraty.

V roce 2021 méla Skupina vytvofenou rezervu na ztratu ze soudnich spord a ostatni ztraty v celkové
vysi 87 mil. KE. Ocekava se, Zze podstatna ¢ast nakladu bude vynaloZzena v nasledujicich tfech letech.
Skupina ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipadu a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouZiti nebo
rozpusténi rezervy.

Skupina nezvefejriuje detaily tykajici se spor(, jelikoz takové informace by mohly mit dopad na
vysledek téchto sport a mohly by zavazné poskodit zajmy Skupiny.

31. ZAKLADNI KAPITAL A OCENOVACIi ROZDIiLY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2021 €inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2020:
5 855 mil. K&) a je rozdélen na 292 750 002 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii
(31. prosince 2020: 292 750 002 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii).

K 31. prosinci 2021 a 2020 nedrzela Skupina zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2021 byla Banka pfimo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB predstavoval
100 % (31. prosince 2020: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spolecnosti KBC Group.
Spole¢nost KBC Group tedy nepfimo vykonavala tplnou kontrolu v CSOB.
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Oceriovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Ocerovacich rozdilt za roky 2021 a 2020:

Ocefovaci rozdily Zajisteni PrepoCet Celkem
z finan€nich aktiv penéznich cizich
(mil. K&) v reéinéhodnoté do OCI tokl mén
1. leden 2020 561 -224 0 337
Ostatni uplny vysledek (Poznamka: 32) -192 250 0 58
31. prosinec 2020 369 26 0 395
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 32) -391 -1166 -22 -1579
31. prosinec 2021 -22 -1140 -22 1184

32. POLOZKY OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2021 2020

Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty
Kurzové rozdily z prepoctu zavérek zahraniénich jednotek -22 0

Zajisténi penéznich toku

Cisté nerealizované ztraty a zisky ze zaji$téni penéznich toka -1320 611
Cisté ztraty ze zajisténi penéznich tokl pfevedené do vykazu zisku
a ztraty (Poznamka: 22) -120 -302
Darovy dopad zaji§téni penéznich tok( (Poznamka: 14) 274 -59
-1 166 250
Finanéni dluhové nastroje FVOCI
Cisté nerealizované ztraty z dluhovych finanénich nastroji FVOCI -619 -65
Realizované ztraty z dluhovych finan¢nich nastroji FVOCI souvisejicich s podejem
prevedené do vykazu zisku a ztraty -1 -14
Darovy dopad z dluhovych finanénich nastrojad FVOCI (Poznamka: 14) 76 44
-544 -35

Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni, ktery bude v nasledujicich
obdobich reklasifikovan do vykazu a ztraty -1 732 215

Ostatni uplny vysledek, ktery se nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Finanéni kapitalové nastroje FVOCI

Cisty nerealizovany zisk z kapitalovych finan&nich nastroji FVOCI 140 101
Cista realizovana ztrata z kapitalovych finanénich nastroji FVOCI reklasifikovana do

nerozdélenych zisku v souvislosti s prodejem -63 -294
Dariovy dopad z kapitalovych finanénich nastroji FVOCI 76 36
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni, ktery nebude v nasledujicich

obdobi reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 153 -157
Ostatni Uplny vysledek za Gcetni obdobi, po zdanéni, pfipadajici vlastnikiim

mateiské spolecnosti -1 579 58
Mens$inové podily 0 0
Ostatni upiny vysledek za ucetni obdobi, po zdanéni -1 579 58
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33. REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU
Finanéni aktiva a finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté

Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole DilleZité Ugetni postupy
(Poznamka: 2.4 (3)).

Finané¢ni aktiva a zavazky vykazované v realné hodnoté, tj. finanéni aktiva FVOCI, k obchodovani a
vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou ocefiovany nasledovné:

e Stupen 1

Ke stanoveni realnych hodnot finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd se vyuzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva €i zavazku, coz znamena, Ze pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finanéni nastroje, které jsou ocefiovany timto zplsobem, zahrnuji promptni ménové
kontrakty, kotované akcie a dluhopisy.

Realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazk, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z koétovanych trznich cen nebo z cen vyhladenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot vSech ostatnich finan¢nich nastroji Skupina vyuziva ocefovaci techniky.

e Stupen 2

Ocenovaci techniky zalozené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje finan¢ni nastroje ocenované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné finan¢ni nastroje; ocenované kétovanymi cenami pro identické
nebo podobné financéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méneé aktivni nebo
ocenovaneé jinymi ocenovacimi technikami, u kterych jsou vSechny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.

Finan¢ni nastroje, které jsou ocefiovany timto zplsobem, zahrnuji terminové urokoveé,
meénové a komoditni kontrakty, hypotecni zastavni listy, pGjéky a vklady obchodované
na penéznim trhu.

e Stupen 3

Ocenovaci techniky zalozené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
v8echny finan¢ni nastroje, u kterych ocenovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zalozeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
precenéni. Kategorie obsahuje financni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finannich nastroju, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni
Upravy a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi finan¢nimi nastroji.

Finan¢ni nastroje, pro jejichz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji nekoétované akcie,
¢ast portfolia finan¢nich derivatd uréenych k obchodovani, ¢ast portfolia hypotecnich
zastavnich listl a nékteré kotované neobchodované dluhopisy.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely Cisté souc¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich tokd,
porovnani s podobnymi finanénimi nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholestv
model, polynomicky op&ni model a dal$i ocenovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do ocefiovacich
modell zahrnuji bezrizikovou Urokovou sazbu, referenéni trokovou miru, vérové rozpéti a dalsi
prémie vyuzivané pfi odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopisl a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych indext a o¢ekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocenovacich technik
je dospét k ur€eni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu finan¢niho nastroje ke konci u¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béznych podminek.

Skupina vyuziva ke stanoveni realnych hodnot standardnich a jednodu$sich finan¢nich nastroju Siroce
uznavané ocefovaci modely. Mezi takové finan¢ni nastroje patfi urokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyzaduji mensi miru usudku a odhadu vedeni. Trzni ceny a
vstupy do modelt jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstupl do modell snizuje nutnost isudkd a odhadud vedeni a rovnéz
snhizuje nejistotu spojenou s uréenim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstupl se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti

a vSeobecnych podminek na financnich trzich.

Pro stanoveni realnych hodnot slozitéjSich finanénich nastroju Skupina vyuziva své vlastni ocefovaci
modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocenovacich modeld. Nékteré nebo vSechny vyznamné
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vstupy do modelt nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé pfedpokladd. Finanéni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré uvéry a cenné papiry,
které nejsou obchodovany na verejnych trzich. Ocefovaci modely zaloZzené na vyznamnych
nepozorovatelnych vstupech vyZaduji ke stanoveni realné hodnoty vy$si miru Usudku a odhad(
managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyzadovana pro vybér odpovidajiciho
ocenovaciho modelu, uréeni o¢ekavanych budoucich penéznich tok ocefiovaného finanéniho
nastroje, urceni pravdépodobnosti selhani i plnéni od protistran a vybér odpovidajicich diskontnich
faktor(. Principy ocefiovani jsou schvalovany Vyborem pro fizeni rizik a kapitalu CSOB (RCOC) a
Vyborem pro ocefiovani ve Skupiné KBC. Proces schvalovani kazdého nového produktu, mimo jiné,
zahrnuje téz posouzeni ocenovani produktu a pfipadny novy ocerovaci model musi byt schvalen jesté
pred tim, nez je produkt implementovan. Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs) vyzaduji
pravidelné revize vSech produktl, pficemz posouzeni kvality ocefiovani je nedilnou soucasti téchto
revizi. Kazdy ocenovaci model vyuzivajici netrzni vstupy musi byt v souladu s politikou posuzovani
parametrt ocenovacich model( (Parameter review policy). Politika poZaduje ¢tvrtletni prezkoumani
spravnosti vSech parametrd. Skupina aktualné, se Ctvrtletni periodicitou, ovéfuje ocenovani vSech
dluhopis.

Skupina na denni bazi monitoruje téZ spolehlivost ocefiovani aktiv. Pokud zpusob, jakym je aktivum
ocenéno, nespliiuje kritéria pro zafazeni do Stupné 1 nebo Stupné 2, pfefazuje aktivum do Stupné 3 a
naopak. V ramci procesu monitoringu se mimo jiné vyhodnocuje, jak ¢asto jsou kotace aktualizovany.

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
na finan¢ni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2021:

(mil. K¢&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva
vykazovana v realné hodnoté

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky 0 1 0 1
Majetkové cenné papiry 43 0 0 43
Finanéni derivaty 0 43178 865 44 043

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné
vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Uvéry a pohledavky 0 1410 0 1410

Finanéni aktiva FVOCI
Dluhové cenné papiry 15520 0 2 501 18 021
Majetkové cenné papiry 0 0 545 545

Finanéni aktiva FVOCI zastavena
za UCelem zajisténi

Dluhové cenné papiry 221 0 0 221
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 0 -18 223 0 -18 223
ZajiStovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 30 276 0 30 276

Finanéni zavazky
vykazované v realné hodnoté

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 43 837 166 44 003
Terminové vklady 0 530 0 530
Repo operace 0 153 0 153
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 0 0
Finan&ni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 24 544 24 544
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 0 -23 280 0 -23 280
ZajiStovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 28 346 0 28 346
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
na finan¢ni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZena na kétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocerfiovacich technik k 31. prosinci 2020:

(mil. K¢&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva
vykazovana v realné hodnoté

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky 0 102 0 102
Majetkové cenné papiry 3 0 0 3
Finanéni derivaty 0 35297 729 36 026

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné
vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Uvéry a pohledavky 0 1792 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI

Dluhové cenné papiry 12 053 0 2779 14 832

Majetkové cenné papiry 386 0 798 1184

Finanéni aktiva FVOCI zastavena
za Ucelem zajisténi

Dluhové cenné papiry 6 328 0 0 6 328
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 0 5413 0 5413
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 0 9 969 0 9 969

Financ¢ni zavazky
vykazované v realné hodnoté

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 36 119 340 36 459
Terminové vklady 0 430 0 430
Repo operace 0 579 0 579
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 2224 2224
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 25575 25575
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 0 2759 0 2759
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 0 14 885 0 14 885

Vynosova kfivka pro diskontovani oéekavanych budoucich penéznich tokl pouzité modelem pro
ocenéni hypotecnich zastavnich listd je konstruovana z Grokovych sazeb urokovych swapu (IRS)

a pFislusného Gvérového rozpéti. Uvérova rozpéti jsou pro véechny splatnosti odvozovana z netrznich
vstuptl. Uvérova rozpéti pro hypoteéni zastavni listy byla odvozena ze vzorku nové vydanych 5ti letych
hypotecnich zastavnich listd (nejCastéjSi splatnost), rozpéti pro ostatni splatnosti byla vypocitana
pomoci kfivky hypote¢nich dluhopisu s ratingem stupné A. Vedeni tento postup povazuje za
vyznamny netrzni vstup, a v disledku toho jsou hypotec¢ni zastavni listy se splatnosti nad jeden rok

vykazovany ve stupni 3.

V zavislosti na zbytkové splatnosti dluhopist byla v modelu pouZzita Gvérova rozpéti od 0 bazickych
bodu (1leté) do 39 bazickych bodu (20leté) v roce 2020 a od 5 bazickych bodu (1leté) do 47 bazickych
bodu (20leté) v roce 2021.

Ocefiovani dluhopisti vydanych Ceskou exportni bankou (CEB) bylo zaloZeno na modelu

s vyznamnymi netrznimi vstupy. Vynosové kfivky pro diskontovani ocekavanych budoucich penéznich
tokd pouzité modelem pro ocenéni CEB dluhopisti byly konstruovany z Grokovych sazeb urokovych
swapl (IRS) a pfisludného Gvérového rozpéti. Uvérova rozpéti byla odvozovana z dostupnych trznich
kotaci CEB dluhopisti s nejvy$si likviditou a IRS sazeb. Pro dluhopisy CEB jsou pouZity pfimé kotace.
ProtozZe kotace pochazeji z méné likvidniho trhu, vedeni povazuje tento postup za vyznamny netrzni
vstup a v diisledku toho jsou CEB dluhopisy nadale vykazovany ve stupni 3.
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Podil ve spole€nosti Visa Inc. (nekotované akcie C-class) je vykazovany v ramci Finan¢nich aktiv

v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku a je pravidelné pfecefnovan na realnou hodnotu na
zakladé trzni kotace Visa Inc., upravené o aplikovana rozpéti likvidity a konverzni pomeér. V roce 2020
Skupina pfeménila ¢ast pozice akcii Visa na kotované akcie Visa Inc. A-class. Skupina vykazala tuto
transakci jako prodej akcii Visa Inc. C-class ze stupné 3, v€etné realizovaného zisku ve vysi 238 mil.
K¢ reklasifikovaného pfimo do nerozdéleného zisku. A souCasné rozeznala nové akcie Visa Inc. A-
class klasifikované jako finan¢ni aktiva ve stupni 1. V roce 2021 Skupina prodala akcie Visa A-class.
Realizovany zisk z prodeje 51 mil. K€ (pfed zdanénim) byl zauctovany pfimo do nerozdéleného zisku
ve vlastnim kapitalu.

Investi¢ni certifikat je financni zavazek slozeny z terminového vkladu a indexové vazané opce /swapu.

Skupina ocenuje certifikaty metodou ocenéni derivatové slozky v kombinaci s ocenénim depozitni
slozky finan¢niho nastroje. Emitované dluhopisy jsou hybridni finanéni zavazky slozené z dluhopisu s
pohyblivou kuponovou sazbou v kombinaci s kupni / prodejni opci. Ocenéni vilozeného derivatu je
zalozeno na modelu pouzivajiciho trzni i netrzni vstupy. Vyznamna &ast ocenéni je spoctena na
zakladé netrznich vstupud a v disledku toho Skupina vykazuje investi¢ni certifikaty a emitované
dluhopisy ve stupni 3.

Pro vSechny pfesuny finan¢nich nastroji mezi jednotlivymi stupni hierarchie ocefiovani realnou
hodnotou plati pfedpoklad, ze nastaly na konci vykazovaného obdobi.

Pohyby ve finan€nich nastrojich vykazovanych v realné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci po¢ate¢nich a koneénych stavu finanénich aktiv, ktera jsou
vykazana v realné hodnoté na zakladé ocenovacich technik, které jsou zalozeny na netrznich
vstupech:

Finanéni aktiva Finanéni aktiva FVOCI Celkem

k obchodovani  (v¢. aktiv zastavenych
za Ucelem zajisténi)

L Dluhové Majetkové
Finanéni derivaty - -
cenné cenné
(mil. Kg&) papiry papiry
1. leden 2020 862 2 657 746 4265
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty 115 3 0 118
Celkové zisky vykazané v ostatnim uplném vysledku 0 119 54 173
Nakupy 0 0 350 350
Vyporadani -248 0 0 -248
Prodeje 0 0 -352 -352
31. prosinec 2020 729 2779 798 4 306
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty
souvisejici s aktivy drzenymi ke konci u€etniho obdobi 115 3 0 118
1. leden 2021 729 2779 798 4 306
Celkové zisky / ztraty vykdzané ve vykazu zisku a ztraty 1141 -64 0 1077
Celkové zisky / ztraty vykazané v ostatnim Uplném vysledku 0 -148 25 -123
Nakupy 0 0 64 64
Vyporadani -1 005 0 0 -1 005
Prefazeni K&H Payment Services z Finan¢nich aktiv
FVOCI do konsolidovanych spole¢nosti (Poznamka: 3) 0 0 -342 -342
Kurzovy rozdil 0 -66 0 -66
31. prosinec 2021 865 2 501 545 3911

Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty

souvisejici s aktivy drzenymi ke konci G€etniho obdobi 1141 -64 0 1077
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty

v polozkach Urokové vynosy vypoétené podle efektivni trokové miry, Cisté zisky z finanénich nastrojt
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, Cisty zisk z finanénich nastroju vykazovanych

v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku a Ztraty ze znehodnoceni.
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V nasledujici tabulce je zobrazena rekonciliace pocate¢nich a konec¢nych zlstatku finanénich
zavazku, které jsou vykazany v realné hodnoté s pouzitim oceriovacich technik zalozenych
na pozorovatelnych netrznich vstupech:

Finanéni zavazky Finanéni zavazky Celkem
k obchodovani vykazované v realné
hodnoté do zisku
nebo ztraty

Dluhoveé Financni Dluhové

(mil. K&) nastroje derivaty nastroje
1. leden 2020 4662 122 42 231 47 015
Celkové zisky/ztraty vykazané ve vykazu zisku a

ztraty -85 384 170 469
Vydané 0 0 7 838 7838
Prodeje -71 0 -10 708 -10779
Vyporadani -2 282 -166 -13 956 -16 404
31. prosinec 2020 2224 340 25575 28139
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a
ztraty souvisejici se zavazky drzenymi ke konci
Ucetniho obdobi -85 384 170 469
1. leden 2021 2224 340 25 575 28 139
Celkové zisky/ ztraty vykazané ve vykazu zisku a
ztraty -186 -39 -158 -383
Vydané 0 0 6410 6410
Prodeje -1 0 -6 094 -6 095
Vyporadani -2 037 -135 -1.189 -3 361
31. prosinec 2021 0 166 24 544 24710
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a
ztraty souvisejici se zavazky drzenymi ke konci
ucetniho obdobi 0 -39 -260 -299

Celkove zisky / ztraty vykazaneé ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
v polozce Cisty zisk / ztrata z finan¢nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Vliv klicovych predpokladl na realnou hodnotu finanénich nastroji v realné hodnoté
zafazenych do Stupné 3

Vedeni Skupiny usuzuje, Ze kliCovym predpokladem, ktery neni odvozen z trznich vstupl a ktery
ovliviiuje realnou hodnotu finan¢nich nastroji zafazenych do Stupné 3, je hodnota Uvéroveho rozpéti
obsazeného v diskontnim faktoru vztahujicimu se k oekdvanym budoucim penéznim tokdm
plynoucim z hypotecnich zastavnich listd v obdobi po prvnim roce do splatnosti.

ZvySeni / snizeni vérového rozpéti o 50 bazickych bodu by k 31. prosinci 2021 snizilo / zvysilo
redlnou hodnotu hypoteénich zastavnich listd a CEB dluhopisti zahrnutych do Stupné 3 o 17 mil. K&
a 6 mil. K& (2020: 25 mil. K& a 10 mil. K&). Tato zména uvérového rozpéti vyplyva z variability kotaci
hypote&nich zastavnich listd a CEB dluhopis(i pozorované vedenim na trhu.

Vedeni véfi, Ze pfipadné zmény ostatnich netrznich vstup do ocefiovacich modelt by nemély
vyznamny vliv na oCekavané realné hodnoty.
Pfesuny mezi finanénimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V letech 2020 a 2021 nebyly provedeny zadné pfesuny mezi skupinou finanénich nastroju s trzni
cenou a témi, pro které je realna hodnota vypoctena na zakladé ocefiovacich technik zalozenych na
pozorovatelnych trznich vstupech.
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Financ¢ni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani Uéetnich a redlnych hodnot finan¢nich nastroju, které nejsou ve
finan¢nich vykazech vykazany v realnych hodnotach:

2021 2020
Ugetni Reélna Ueetni Realna
(mil. K¢&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani 39 762 39 762 29 595 29 595
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 1613 504 1535978 1566 492 1553 430
Dluhové cenné papiry 201 449 194 502 170 655 178 858
Uvéry a pohledavky 1412 055 1341476 1 395 837 1374 572
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za ucelem
zajisténi 33904 33452 40 930 40 436
Pohledavky z finan¢niho leasingu 11 149 11120 13 450 13499
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 2 636 2 636 1804 1804
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 1605 831 1604 973 1557 853 1556 823
Zavazky z vkladi 1181 959 1182 035 1130 192 1130 835
Vydané dluhové cenné papiry 402 164 401 230 425 293 423 620
Podfizeny dluh 19 439 19 439 0 0
Zavazky z leasingu 2269 2 269 2368 2368
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 6011 6011 6315 6315

V nasledujici tabulce jsou finanéni nastroje, pro které je vykazana realna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz realna hodnota je zaloZena na koétovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zaloZena na ocenovacich technikach k 31. prosinci 2021:

2021

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva, pro ktera je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost, pohledavky vi¢i centralnim bankam

a ostatni vklady na pozadani 8310 31452 0 39762

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 179 602 589 556 766 820 1535978
Dluhové cenné papiry 179 602 21 14 879 194 502
Uvéry a pohledavky 0 589 535 751 941 1341476

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem

zajisténi 33 452 0 0 33452

Pohledavky z finan¢niho leasingu 0 0 11120 11120

Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 0 2 636 0 2 636

Finanéni zavazky, pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 0 1423 552 181 420 1604 973
Zavazky z vklad( 0 1026 023 156 012 1182 035
Vydané dluhové cenné papiry 0 395 261 5970 401 230
Podrizeny dluh 0 0 19 439 19 439
Zavazky z leasingu 0 2 269 0 2 269

Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 0 6011 0 6011
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V nasledujici tabulce jsou aktiva a zavazky, pro které je vykazana realna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz realna hodnota je zaloZena na kotovanych trznich cenéach a ty, jejichz realna hodnota je
zalozena na ocenovacich technikach k 31. prosinci 2020:

2020
oL Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
(mil. K¢&)
Finanéni aktiva, pro ktera je vykazana realna hodnota
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani 10 277 19 318 0 29 595
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 168 354 632 362 752714 1553 430
Dluhové cenné papiry 168 354 21 10 483 178 858
Uvéry a pohledavky 0 632 341 742 231 1374572
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za ucelem
zajisténi 40 436 0 0 40 436
Pohledavky z finan¢niho leasingu 0 0 13 499 13 499
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 0 1804 0 1804
Finanéni zavazky, pro které je vykazana realna hodnota
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 0 1353 346 203 477 1556 823
Zavazky z vkladd 0 939 690 191 145 1130 835
Vydané dluhové cenné papiry 0 411 288 12 332 423 620
ZavazkKy z leasingu 0 2 368 0 2 368
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 0 6 315 0 6315

Skupina pfi stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazku vychazela z nasledujicich
predpokladll a metod:

Financ¢ni dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté

Realné hodnoty cennych papirti v nabéhlé hodnoté jsou zaloZeny na kétovanych trznich cenach,
pokud existuji. Tyto kotace jsou ziskavany z udaju pfislusnych burz, pokud se burzovni aktivita

u konkrétniho cenného papiru poklada za dostate¢né likvidni, nebo z referenénich sazeb
predstavujicich primérované kotace organizator(i trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny,
stanovi se realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastrojd nebo pouzitim
ocenovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

Uvéry a pohledavky za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami v nabéhlé hodnoté

Ugetni hodnoty stav(i na b&Znych Gétech se ze své podstaty shoduiji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladt a Gvérd poskytnutych Gvérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok( za pouziti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti odvozené
na zakladé analyzy vyvoje parametr(i: pravdépodobnost selhani a Loss Given Default. Vétsina
poskytnutych Uvérl je uzaviena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto
se jejich ucetni hodnoty blizi hodnotdm realnym.

Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty v nabéhlé hodnoté

Podstatna ¢ast Uvérl se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a pfedpoklada
se proto, Ze se jejich u€etni hodnoty blizi hodnotam realnym. Realné hodnoty uvérd klientdm
poskytnutych s pevnou urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich toku, pfi¢emz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam
zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti odvozené na zakladé analyzy vyvoje parametrd:
pravdépodobnost selhani a Loss Given Default.

Zavazky k uvérovym institucim a podrizené zavazky

Ugetni hodnoty b&znych Gétd jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazku k uvérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se prfedpokladaji na drovni
Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazkd k dvérovym institucim jsou stanoveny jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi¢emz pouzity diskontni faktor
odpovida IRS sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Zavazky k ostatnim klientim

Realné hodnoty béZnych G¢td a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou€asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok(, pfi¢emz pouzity diskontni faktor odpovida IRS
sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Vydané dluhové cenné papiry

Realna hodnota vydanych dluhovych cennych papirll je stanovena jako sou¢asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokl za pouzZiti vynosové kFivky ¢eskych statnich dluhopist
upravené o prislusné uvérové rozpéti odvozené z trzné pozorovatelnych transakci se shodnymi Ci
podobnymi dluhopisy. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikatl se bliZi jejich uéetnim
hodnotam.

Ostatni aktiva a ostatni zavazky

VétSina ostatnich aktiv a ostatnich zavazkl ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby
jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, Ze se jejich ucetni hodnoty blizi
hodnotéam realnym.

34. DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNIiCH TOCIiCH

Zuastatky hotovosti a hotovostnich ekvivalentt ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K&) 2021 2020
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a ostatni vklady na pozadani

(Poznamka: 16) 39 762 29 595
Uvéry a pohledavky za Gvérovymi institucemi a centralnimi bankami 604 818 638 944
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté k Uvérovym institucim a centralnim bankam -15 577 -11 145
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté — depozitni sménky vydané uvérovym institucim -399 425 -419 155
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 229 578 238 239

Zmény v provoznich aktivech

(mil. K&) 2021 2020
Cista zména finanénich aktiv k obchodovani (véetné aktiv zastavenych za Géelem
_ zajisténi) -7 956 -7114
Cista zména finan¢nich aktiv jinych nez k obchodovani povinné vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 382 -844
Cista zména finanénich aktiv FVOCI (v&etné aktiv zastavenych za ugelem zajisténi) 2 590 -5 757
Cista zména finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté -69 223 -95 315
Cista zména zajistovacich derivat( s kladnou realnou hodnotou -21747 -435
Cista zména v ostatnich aktivech -707 147
-96 661 -109 318

Zmény v provoznich zavazcich

(mil. K¢&) 2021 2020
Cista zména finanénich zavazk( k obchodovani 4994 -11 766
Cista zména finanénich zavazk(l vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -1 031 -16 656
Cista zména finanénich zavazkl v nab&hlé hodnoté 47 202 131 155
Cista zména zajistovacich derivati se zapornou realnou hodnotou 13 461 3918
Cista zména v ostatnich zavazcich -501 436

64 125 107 087

Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pred zdanénim

(mil. K¢&) 2021 2020
Odpisy a amortizace 2 342 2155
Odpisy majetku pronajatého v ramci operativniho leasingu (Poznamka: 23) 277 349
Znehodnoceni godwillu a ostatnich nehmotnych aktiv (Poznamka: 13) 219 214
Znehodnoceni pozemkU, budov a zafizeni (Poznamka: 13) 74 -23
Znehodnoceni finan¢nich investic (Poznamka: 13) 70 6
Podily na vynosech a zisku pfidruZzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik( 64 43
Znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 13) 15 44
Rezervy -195 8
Cista zména precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek -2 403 -3 266
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika (Poznamka: 13) -3 707 5551
Ostatni -25 0

-3 269 5081
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V nasledujici tabulce jsou vykazany pohyby dluhovych cennych papirli vydanych Skupinou a zavazki
z leasingu v roce 2020 a 2021. Jde o polozky, které jsou vykazany v konsolidovaném vykazu o
penéznich tocich v ramci istych penéznich tokd z finanéni ¢innosti:

Finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté (Poznamka: 28)

(mil. K&) Vydané dluhopisy Zavazky z leasingu
1. leden 2020 9 445 2730
Penézni toky z titulu vydani, splaceni a placenych trokd z dluhopist -3 307 0
Penézni toky z plateb jistin zavazkl z leasingu 0 -472
Penézni toky z plateb Urokl zavazkl z leasingu 0 -51
Nepenézni Gpravy 0 161
31. prosinec 2020 6138 2368
Penézni toky z titulu vydani, splaceni a placenych trokd z dluhopist 16 040 0
Penézni toky z plateb jistin zavazk( z leasingu 0 -483
Penézni toky z plateb uroki zavazkl z leasingu 0 -40
Nepenézni Gpravy 0 424
31. prosinec 2021 22178 2269

35. ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu financ¢nich aktiv a zavazk Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2021:

Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Nespecifi- Celkem
(mil. K¢&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost, pohledavky vig¢i centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani (Poznamka: 16) 39 762 0 0 0 39 762
Finanéni aktiva k obchodovani
Finanéni derivaty 13 582 23170 7291 0 44 043
Ostatni nastroje 0 0 0 44 44
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné
vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 1410 0 0 0 1410
Finanéni aktiva FVOCI 3723 8532 5766 545 18 566
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za uc¢elem
zajisténi 0 0 221 0 221
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 757 011 255 812 600 681 0 1613 504
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za
Ucelem zajisténi 11 581 7120 15203 0 33 904
Pohledavky z finan¢niho leasingu 3 006 6 487 1656 0 11 149
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek -6 333 -10 914 -976 0 -18 223
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 7776 16 752 5748 0 30 276
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 2 636 0 0 0 2 636
Ugetni hodnota celkem 834 154 306 959 635 590 589 1777 292
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty 13472 23271 7 260 0 44 003
Ostatni nastroje 683 0 0 0 683 <
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté =
do zisku nebo ztraty 9 626 10 381 4 537 0 24 544 =
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 722 676 439 515 443 640 0 1605 831 g
z toho zavazky z leasingu 361 1197 711 0 2 269 Z
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové =
zajistovanych polozek -6 090 -13 335 -3 855 0 -23 280 18
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou E
hodnotou 7795 16 103 4448 0 28 346 =
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 6315 0 0 0 6 315 8
Uéetni hodnota celkem 754 477 475 935 456 030 0 1686 442 o)
Z
S
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V pFipadé finan¢nich derivatl jsou vykazané hodnoty spoc¢tené na zakladé predpokladu, Ze redlna
hodnota derivatl bude rovnomérné vyporfadana kazdy rok az do jejich splatnosti.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazk Skupiny podle jejich oéekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2020:

Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Nespecifi- Celkem

(mil. K¢&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani (Poznamka: 16) 29 595 0 0 0 29 595
Finanéni aktiva k obchodovani

Finanéni derivaty 12126 17 516 6 384 0 36 026

Ostatni nastroje 102 0 0 3 105
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné
vykazana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 1792 0 0 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI 1054 7622 6 156 1184 16 016
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za ucelem
zajisténi 50 4 250 2028 0 6 328
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 779 313 256 874 530 305 0 1566 492
Pohledavky z finan¢niho leasingu 342 9430 31158 0 40 930
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za
Ucelem zajisténi 3756 7525 2169 0 13 450
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 1882 3394 137 0 5413
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 2304 5401 2264 0 9 969
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 1804 0 0 0 1804
Ugetni hodnota celkem 834120 312012 580 601 1187 1727 920
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani

Finan¢ni derivaty 13218 16 900 6 341 0 36 459

Ostatni nastroje 3003 230 0 0 3233
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 976 21805 2794 0 25 575
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 664 316 436 428 457 109 0 1 557 853

z toho zavazky z leasingu 416 1231 721 0 2 368
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 626 1461 672 0 2759
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 4 652 8571 1662 0 14 885
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 6 315 0 0 0 6 315
Ugetni hodnota celkem 693 106 485 395 468 578 0 1647 079

36. PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY
Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové prisliby k 31. prosinci 2021 a 2020 byly nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Uvérové prisliby — neodvolateiné (Poznamka: 41.2) 188 388 152 987
Uvérové piisliby — odvolatelné 50 218 47 746
Finanéni zaruky (Poznamka: 41.2) 42 815 39 347
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka: 41.2) 2499 2067
283 920 242 147 i
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 30, 41.2) 363 463

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Odvolatelné uvérové pfisliby jsou takové pfisliby, kdy ¢erpani véru maize byt ze strany Skupiny
kdykoli omezeno. Dale muze Skupina bez udani divodu, bez pfedchoziho upozornéni a bez
stanoveni Ih(ity neposkytnout &i zcela zastavit Serpani Gvéru pozadované klientem. Uvérové prisliby,
které nesplnuji vySe uvedené charakteristiky, jsou povazovany za neodvolatelné.
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Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni uvérové riziko, které by Skupina podstoupila v pfipadé, Ze
dojde k uplnému Cerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného
zajisténi by byla nulova. Rada Gvérovych prislibil je zajisténa a u vétsiny z nich se neoéekava, ze
budou ¢erpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Uvérovych pfislibl proto nemuseji
predstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 41.3).

Na zékladé reformy penzijniho systému v Ceské republice v roce 2013 byla &ista aktiva penzijnich
fondu rozdélena na skupinu Cistych aktiv naleZejicich akcionafdm penzijnich fondd a prevedena do
nové vzniklé spravcovské spole¢nosti CSOB Penzijni spole&nost a na skupinu &istych aktiv
nalezejicich ucastnikim penzijniho pfipojisténi pfevedenych do nové vzniklého Transformovaného
fondu (zaloZzeného jako soucast tzv. 3. Pilife penzijni reformy), ktery je uzavien pro vstup novych
klient(i. Za spravu Transformovaného fondu odpovida CSOB PS. Za spravu Transformovaného fondu
nalezi CSOB PS odména do vyse 15 % ze zisku Transformovaného fondu a pravidelny poplatek za
spravu aktiv. Sou¢asné CSOB PS ruéi za nezapornou hodnotu &istého zisku a vlastniho kapitalu
Transformovaného fondu. Aktivity a rozhodovaci pravomoci Transformovaného fondu jsou pfFisné
omezeny zakonem a konzervativni investi¢ni politikou definovenou Statutem fondu. Poplatky pfijaté
CSOB PS za spravu fondu jsou v souladu v porovnani s ostatnimi fondy na trhu a se zohlednénim
poskytnutych zaruk. Variabilita osekavanych ziskd CSOB PS je nizka a je v souladu s odekavanymi
zisky ostatnich spolecnosti podnikajicich v oblasti spravy aktiv na trhu. S ohledem na tyto
charakteristiky ma CSOB PS status agenta ve vztahu k Transformovanému fondu. V diisledku toho
Skupina neuplatiiuje kontrolni vliv ve spole¢nosti a Transformovany fond vyloucila z konsolida¢niho
celku Skupiny.

V dusledku zvyseni trznich urokovych sazeb v roce 2021 Transformovany fond rozeznal
nerealizované ztraty z pfecenéni financnich aktiv na realnou hodnotu do ostatniho uplného vysledku.
Na zakladé k této skutecnosti byla vyuzita zaruka a Skupina navysila vlastni kapital
Transformovaného fondu o 747 mil. KE. V konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci Skupina vykazala
toto navySeni jako pohledavku za penzijnimi fondy v poloZce Ostatni aktiva.

Soudni spory

Kromé soudnich spor(, na které jiz byly vytvofeny rezervy (Poznamka: 30), ¢eli Skupina fadé pravnich
zalob v rdznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni €innosti. Skupina neocekava,
Ze vysledek téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni pozici.

Skupina je vystavena rliznym pozadavkim v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu desitek miliard
korun. Skupina je pfesvédcena, ze tyto pozadavky jsou nepodlozené a ze potencialni riziko z téchto
pozadavku je kryto prisludnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Skupina dale podnikla mnozZstvi pravnich krokd na ochranu svych aktiv.

Zdanéni

Ceska dafiova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V sou¢asném prostredi
dariovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finan¢nich Gfadd v fadé
oblasti. V dlsledku toho musi Skupina pfi tvorbé planu a Ucetnich zasad sama interpretovat darfovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vygislit.

Pohledavky z operativniho najmu (Skupina je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného (véetné sub-leasingu) z titulu operativnich pronajmu pozemkd,
budov a movitého majetku jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 2021 2020
Méné nez 1 rok 266 307
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 262 349
Vice nez 5 let 1 0

529 656

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusSit v souladu s ¢eskou legislativou,
avSak najemci jsou obchodné vazani pokracovat v pronajmu po uvedena obdobi.
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37. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu uvérd poskytnutych v ramci reverznich repo operaci a uvér(,
u kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany majitele zastavy, podle
polozek vykazu o finanéni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2021 2020

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 605 737 635 099
605 737 635 099

Zajisténi pfijaté na zaklade reverznich repo obchodu ziskala Skupina do svého vlastnictvi, a je tak
opravnéna s timto zajiSténim volné nakladat. Je vSak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané
ke dni splatnosti.

Zaijisténi pfijaté k uvérdm, u kterych Skupina smi prodat zastavu pfi neexistenci neplnéni ze strany
majitele zastavy (zastavy k faktoringovym uvériim), ziskala Skupina do svého vlastnictvi a je
opravnéna s timto zajisténim volné nakladat. Neni povinna vratit toto zajisténi protistrané ke dni
splatnosti.

Realna hodnota financnich aktiv pfijatych jako zajisténi k 31. prosinci 2021 ¢€inila 676 221 mil. KE a
z této hodnoty byla aktiva v hodnoté 48 208 mil. K& bud' prodana, nebo dale poskytnuta jako zajisténi
(31. prosince 2020: 682 952 mil. K& a 38 325 mil. K¢&).

Nasledujici tabulka podava analyzu Gvéru pfijatych v ramci repo operaci podle polozek vykazu
o finan¢ni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani 153 579
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 8 350 36 808
8503 37 387

Skupina uzavira repo operace za standardnich trznich podminek. Hodnoty finanénich aktiv
zastavenych za Ucelem zajisténi repo operaci a vypUljcek cennych papirli jsou uvedeny v poznamkach
Finanéni aktiva vykazovana v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 17), Finanéni aktiva

v realné hodnoté do OCI (Poznamka: 18) a Financni aktiva v nabé&hlé hodnoté (Poznamka: 19).
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38. KOMPENZACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazkd Skupiny, které byly
vzajemné zapocteny a téch, které nebyly vzajemné zapocteny k 31. prosinci 2021:

Hruba hodnota Hruba hodnota Cista hodnota
finanénich kompenzaci téchto finanénich
(mil. K¢&) nastrojl finanénich nastroju nastrojl

FINANCNi AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které mohou byt
vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Nekompenzované derivaty, které nemohou byt
vzajemné zapocteny podle vzorovych smiluv
o kompenzaci

Celkové obchodni a zajiSt'ovaci derivaty

Kompenzované repo operace

Nekompenzované repo operace, které nemohou
byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Celkové repo operace (Poznamka: 37)

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které mohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Nekompenzované derivaty, které nemohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Celkové obchodni a zajist'ovaci derivaty

Kompenzované repo operace

Nekompenzované repo operace, které nemohou
byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci

Celkové repo operace (Poznamka: 37)
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finanénich aktiv a zavazkd Skupiny, které nebyly
vzajemné zapocteny k 31. prosinci 2020:

Hruba hodnota Hruba hodnota Cista hodnota
finanénich kompenzaci téchto finanénich
(mil. K&) nastroju finanénich nastroju nastroju

FINANCNIi AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které mohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci 41692 0 41692

Nekompenzované derivaty, které nemohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv

o kompenzaci 4 303 0 4 303
Celkové obchodni a zajist'ovaci derivaty 45 995 0 45995
Kompenzované repo operace 19214 19 214 0

Nekompenzované repo operace, které nemohou
byt vzéjemné zapocteny podle vzorovych smiuv
o kompenzaci 635 099 0 635 099

Celkové repo operace (Poznamka: 37) 654 313 19 214 635 099

FINANCNIi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které mohou byt

vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv

o kompenzaci 46 941 0 46 941
Nekompenzované derivaty, které nemohou byt

vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv

o kompenzaci 4 403 0 4403
Celkové obchodni a zajiSt'ovaci derivaty 51 344 0 51 344
Kompenzované repo operace 19 214 19 214 0

Nekompenzované repo operace, které mohou byt
vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv
o kompenzaci 37 387 0 37 387

Celkové repo operace (Poznamka: 37) 56 601 19 214 37 387

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny, které nebyly,
ale mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2021:

Cista hodnota Nekompenzovana hodnota
financnich o o Zajisténi Celkova
aktiv Finanéni Penézni cennymi Sista
. a zavazkl nastroje zajisteni :
(mil. K¢&) papiry hodnota

FINANCNI AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které mohou

byt vzajemné zapocteny podle

vzorovych smluv o kompenzaci 72 143 61 053 10 509 0 581
Nekompenzované dluhové cenné papiry

zastavené za UCelem zajisténi repo

operaci, které mohou byt vzajemné

zapocteny podle vzorovych smluv

o kompenzaci 0 0 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 72143 61 053 10 509 0 581

FINANCNIi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které mohou

byt vzajemné zapocteny podle

vzorovych smluv o kompenzaci 63 250 54 820 1444 0 6 986
Nekompenzované repo operace, které

mohou byt vzajemné zapodteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 0 0 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 63 250 54 820 1444 0 6 986
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finan¢nich aktiv a zavazkd Skupiny, které nebyly,
ale mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2020:

Gista hodnota Nekompenzovana hodnota

finan¢nich o s Zajisténi Celkova
aktiv Finanéni Penézni cennymi gista
(mil, K&) a zavazkd nastroje zajisténi papiry hodnota

FINANCNIi AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které mohou

byt vzéjemné zapocteny podle

vzorovych smluv o kompenzaci 41692 40 107 984 0 601
Nekompenzované dluhové cenné papiry

zastavené za UCelem zajisténi repo

operaci, které mohou byt vzajemné

zapocteny podle vzorovych smluv

o kompenzaci 37 387 37 387 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 79 079 77 494 984 0 601

FINANCNIi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které mohou

byt vzajemné zapocteny podle

vzorovych smluv o kompenzaci 46 941 40 107 6428 0 406
Nekompenzované repo operace, které

mohou byt vzajemné zapodcteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 37 387 0 0 37 387 0

Celkova ucetni hodnota 84 328 40 107 6 428 37 387 406

Castky v obou tabulkach mohou byt vzajemné zapo&teny podle vzorovych smluv o kompenzaci
v souladu s International Swaps and Derivatives Association (ISDA), ackoli Skupina nema v umyslu
vyporadat je na Cisté bazi.

Protistrany si na denni bazi vyménuji informace o aktualni expozici (MtM) derivatové pozice

a nasledné si v souladu s dohodnutymi parametry v Credit Support Annex (CSA - pfiloha o udrzovani
finanéniho zajisténi) zasilaji kolateral (variaCni marzi) pro vykryti této expozice a jejich kazdodennich
vykyvu.

39. SPRIZNENE STRANY
Se spfiznénymi stranami bézné probiha cela fada transakci.

Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2021 nasleduijici:

Pokladni Finanéni Finan¢ni Finanéni  Zajistovaci Ostatni
hotovost, aktiva k aktiva jina nez aktiva derivaty aktiva
pohledavky obchodovani k obchodovani v nabéhlé s kladnou
vaci centralnim povinné hodnoté realnou
bankam a vykazana hodnotou
ostatni vklady v realné
na pozadani hodnoté do
zisku nebo
(mil. K&) ztraty
KBC Bank 1057 28 655 1410 322 28 690 0
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB SR 15 1 0 0 0 0
Ostatni 395 22 0 0 0 0 :
Spole¢né podniky
MallPay 0 0 0 43 0 0
PFidruzené spole¢nosti I
CSOB Pojistovna 0 15 0 0 0 69
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Vyznamné zUstatky zavazkl z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2021 nasledujici:

Finanéni Finanéni Zaijistovaci Ostatni
zavazky k zavazky derivaty se zavazky
obchodovani v nabéhlé zapornou
hodnoté realnou
(mil. K&) hodnotou
Vrcholny management 0 36 0 69
KBC Bank 24 311 417 468 26 794 0
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB AM 0 670 0 0
CSOB SR 8 81 0 0
K&H Bank Zrt. 0 25 0 0
Ostatni 0 148 0 36
PFidruzené spolec¢nosti
CSOB Pojistovna 518 1093 0 11

Vyznamné zUstatky aktiv z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2020 nasleduijici:

Pokladni Finanéni Finanéni Finanéni  Zajistovaci Ostatni
hotovost, aktiva k aktiva jina nez aktiva derivaty aktiva
pohledavky obchodovani k obchodovani v nabéhlé s kladnou
vuci centralnim povinné hodnoté realnou
bankam a vykazana hodnotou
ostatni vklady v redlné
na pozadani hodnoté do
zisku nebo
(mil. K¢&) ztraty
KBC Bank 834 23 831 1792 5269 9101 0
Podniky pod spole€nou kontrolou
CSOB SR 11 2 0 100 0 0
Ostatni 15 33 0 96 0 119
Spole¢né podniky
MallPay 0 0 0 10 0 0
Pfidruzené spole¢nosti
CSOB Pojistovna 0 266 0 0 0 102

Vyznamné zUstatky zavazkud z transakci se spfiznénymi stranami jsou k 31. prosinci 2020 nasledujici:

Finan¢ni Financni Zaijistovaci Ostatni
zavazky k zavazky derivaty se zavazky
obchodovani v nabéhlé zapornou
hodnoté realnou
(mil. K&) hodnotou
Vrcholny management 0 130 0 61
KBC Bank 25791 445 584 12 838 2
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB AM 0 1420 0 0
CSOB SR 5 163 0 0
K&H Bank Zrt 0 79
Ostatni 0 310 0 34
Spole¢né podniky
MallPay 0 45 0 0 i
PFidruzené spolec¢nosti
CSOB Pojistovna 122 1200 0 30
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Zustatky finan€nich aktiv a zavazkd drzenych k obchodovani zahrnuji kladné a zaporné realné
hodnoty derivatovych finan¢nich nastroju (zejména ménovych swapu a ménovych urokovych swapt).
VétSina téchto transakci je zajiSténa vkladem hotovosti nebo cennymi papiry. Finan¢ni aktiva

v nabéhlé hodnoté za spfiznénymi stranami pfedstavuji zGstatky na béznych Uctech. Finanéni zavazky
vuéi spfiznénym stranam vykazované v nabéhlé hodnoté zahrnuji zistatky neterminovanych vkladu.
Zavazky vic¢i KBC Bank NV predstavuji zUstatky na produktech penézniho trhu, konkrétné sménky se
splatnosti do jednoho roku vydané Bankou, repo operace, podfizeny dluh (Poznamky: 28, 42) a
kratkodobé vklady.

Skupina poskytuje bankovni sluzby svym pFidruZzenym spole¢nostem a spole¢nym podnikdm.
Poskytované bankovni sluzby zahrnuji véry, kontokorentni uvéry, urocené vklady, bézné ucty a dalsi
sluzby.

VVy8e uvedené pohledavky a zavazky vznikly z béZnych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
vCetné urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami.

Urokové vynosy a naklady z transakci se spFiznénymi stranami za rok kongici 31. prosincem jsou

nasledujici:
2021 2020
Urokové Urokové Urokové Urokové

(mil. K&) vynosy naklady vynosy naklady
KBC Bank 2410 5468 2967 3389
Podniky pod spolecnou kontrolou

CSOB AM 0 5 0

CsSOB SR 0 12 0 11

Ostatni 4 8 2
PFidruzené spole¢nosti

CSOB Pojistovna 0 72 0 65

Vynosy z poplatkd a provizi a naklad( na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi stranami za
rok koncici 31. prosincem jsou nasledujici:

2021 2020

Vynosy Naklady Vynosy Naklady

z poplatkt na poplatky z poplatkd na poplatky

(miI. Ké) a provizi a provize a provizi a provize

KBC Bank NV 86 18 54 43
Podniky pod spole€nou kontrolou

CSOB AM 559 56 369 53

CSOB SR 20 0 16 0

KBC Asset Management 506 0 436 0

Ostatni 18 8 14 1

Pfidruzené spole¢nosti
CSOB Pojistovna 1040 4 950 4

S platnosti od 1. ¢ervence 2009 uzavrela Skupina dohodu s KBC Group o poskytovani
administrativnich sluzeb jako jsou napf. sluzby v oblasti personalistiky a ucetni sluzby. V roce 2021
ziskala Skupina 179 mil. K& (2020: 181 mil. K&) za poskytnuté administrativni sluzby a zaplatila za IT
sluzby 511 mil. K& (2020: 494 mil. K&), které zahrnuji najemné za informacni technologie.

V roce 2021 Skupina ziskala 632 mil. K& (2020: 593 mil. K&) od CSOB SR a CSOB Pojistovny za
poskytnuti sluzeb a podpory v téchto oblastech: informacni a komunikacni sluzby, elektronické
bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, finan¢ni Fizeni a fizeni rizik.
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Smluvni zUstatky podminénych aktiv a zavazk( vici spfiznénym stranam k 31. prosinci jsou
nasledujici:

2021 2020
Zaruky Zaruky Zaruky Zaruky
(mil. K&) prijaté vydané prijaté vydané
KBC Bank NV 2173 146 2345 113
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB SR 1695 12 1979 12
K&H Bank Zrt. 287 400 171 0

Zustatky pfijatych zaruk od KBC Bank a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou tvofi pfedevsim
subparticipacni dohody a ostatni kompenzacni zavazky.

40. UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI

V prubéhu pfipravy ro¢ni Ucetni zavérky doslo k invazi Ruska na Ukrajinu. Tato udalost, vyZadujici
zvy$enou pozornost na urovni Skupiny, nastala 24. inora 2022 a z toho divodu byla posouzena jako
nasledna udalost, ktera nevede k Upravé Géetnich vykaz(. CSOB skupina méa velmi nizkou pfimou
expozici vuci Ukrajiné, Bélorusku a Rusku, pochazejici zejména z financovani obchodu. Skupina velmi
bedlivé sleduje makroekonomické dopady (napf. dopad vysokych cen plynu a ropy na inflaci a
ekonomicky rlst) a souvisejici dopady na Skupinu a jeji klienty, a to jak finan¢ni, tak provozni, mimo
jiné s velkym dlirazem na hrozby informaéni bezpeénosti. Ekonomické a finan¢ni sankce ze strany
Zapadu mohou dale ovlivnit evropskou ekonomiku. Skupina zavedla pribézné monitorovani a
vyhodnocovani situace.

Véalka na Ukrajing, neustale rostouci inflace a prudky rast urokovych sazeb (2T repo sazba CNB
vzrostla z 3,75 % ke konci roku 2021 na 5,00 % v dubnu 2022) bude mit dopad na vysledky Skupiny

v roce 2022 (nema vsak zadny dopad na finan¢ni vysledky v roce 2021). Vzhledem k tomu, Ze k této
udalosti doslo v roce 2022, je povazovana za naslednou udalost neupravujici vysledek. V této fazi
neni mozné spolehlivé odhadnout, jaké tyto skute¢nosti budou mit dasledky pro ekonomiku a
konkrétnégji pro Skupinu. Situaci Skupina bedlivé sleduje a jako vzdy zaujima opatrny a konzervativni
pFistup, prestoze jeji kapitalové a likvidni pozice jsou takové, Ze je schopna odolat i vysoce negativnim
vyvojovym scénaifuam. V 1. Etvrtleti 2022 Skupina vytvofi specifické opravné polozky, aby pokryla
zvySené Uvérove riziko vyplyvajici z této situace.

Dne 30. bfezna 2022 se CSOB dohodla s Titancoin International a.s. na odkoupeni zbyvajiciho 50%
podilu v MallPay. Do 31. bfezna 2022 Skupina zahrnovala spole¢nost MallPay do konsolidovanych
finan¢nich vykazul jako spole€ny podnik ocenény ekvivalenéni metodou. Na zakladé akvizice Skupina
ziskala 100% vlastnicky podil a sou¢asné rozhodujici vliv v MallPay. V navaznosti na to ztratila
spole¢nost MallPay status spole¢ného podniku a od 1. dubna 2022 se stala dcefinou spole¢nosti
CSOB zahrnovanou do konsolidovanych finan&nich vykazl s pouZitim plné metody konsolidace.

Kromé& udalosti uvedenych vyse a jinde v pfiloze ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym dalSim vyznamnym
udalostem po skonceni ucetniho obdobi.

41. RIZENi RIZIK
41.1 Uvod

Riziko je pfirozenou soucasti aktivit Skupiny a jeho Fizeni spole¢né s fizenim kapitalu je zasadni pro
vysledky a finanéni zdravi Skupiny. Skupina je vystavena riziku vérovému, riziku likvidity, trznimu
riziku, operacnimu a jinym nefinanénim rizikim. Tato kapitola popisuje organizaci fizeni rizik a
nejvyznamnéjsi rizika, kterym Banka celi.

Sprava Fizeni rizik a kapitalu

Schéma nize zobrazuje zakladni organizacni usporadani v oblasti fizeni rizik a kapitalu ve skupiné
CSOB.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA

o
=
<

N

z

'_

w
)
D
<

-

S

(o]

a

5

(o]

w

=z

o

x




Ceska VAIE\! Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\! Dalsi povinne

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

Dozorci rada Vybor pro audit

Vybor pro Rizika
a Compliance

Predstavenstvo

Vybor pro
schvalovani
aveéra

Vybor pro fizeni

rizik a kapitalu
(RCOC)

Vrchni feditel pro
fizeni rizik (CRO)

Risk Officers
v dcefinych

Bilateralni spoleénostech (Risk

Rizeni schuizky funkce) nebo B-1
informacnich rizik manazefi v CSOB

(Business lines)

Transakéni modelovani Validace

Ve Skupiné funguji tfi na sobé nezavislé urovné Fizeni rizik (LoD). Prvni urover provadi obchodni
utvary v ramci fizeni rizik, druha droven zajistovana utvarem fizeni rizik a Compliance a tfeti uroven
zajiStovana auditorem. Tento model se vyznacuje zejména:

e Predstavenstvem, které je podporovano Vyborem pro audit, dozor€i radou a jejimi vybory,

e Vyborem pro fizeni rizik a kapitalu,

e nezavislym Vrchnim feditelem pro fizeni rizik, ktery je podporovan nezavislou Risk funkci a

e lidmi z obchodnich Utvaru s rizikovym povédomim, fungujicich jako prvni Uroven ochrany a
ktefi jsou odpovédni za to, ze rizika a jejich Fizeni je soucasti jejich kazdodennich Cinnosti.

Dozoréi rada

Hlavnim tkolem dozor¢i rady je dohlizet, zda fizeni Skupiny je efektivni, komplexni a pfiméfené a
pravidelné vyhodnocuje poznatky z této ¢innosti. Dohledova role spociva v konstruktivnich namitkach
pfi tvorbé strategie Skupiny, sledovani vykonnosti managementu a plnéni dohodnutych cil a zaméra,
obchodnich a rizikovych strategii a zajisténi jednotnosti finan¢nich informaci, efektivniho Fizeni rizik a
vnitfni kontroly (v€etn& vhodného rozdéleni pravomoci a povinnosti v ramci Skupiny).

Viybor pro Rizika a Compliance

Dozor¢i rada ustanovila Vybor pro Rizika a Compliance s cilem poskytovat Dozor&i radé poradenstvi
v oblasti sou¢asného a budouciho Skupinového rizikového apetitu a strategie a dohledem nad
zavedenim této strategie.
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ekonomika

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Viybor pro audit

Vybor pro audit mimo jiné sleduje efektivitu skupinovych vnitfnich kontrol, vnitfniho auditu, systému
fizeni rizik, vytvafeni uCetnich pravidel a postupu pfi pfipravée finanénich vykazl a konsolidovanych
finanénich vykaz Skupiny.

Predstavenstvo

Predstavenstvo obecné zajistuje, Ze komplexni a adekvatni systém vnitfni kontroly a systém fizeni
rizik je zaveden, dobfe funguijici a efektivni jak v celku, tak i ve svych jednotlivych ¢astech.

Viybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Predstavenstvem pfi vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu Skupiny. RCOC je
zodpovédné za celou CSOB Holding. V pFipadé dcefinych spoleénosti nebo subjektd, které maji
samostatnou pravni subjektivitu je tfeba rozhodnuti RCOC povaZovat pouze za radu/doporuceni
spravnim organim téchto subjektl.

Vrchni feditel pro fizeni rizik (CRO)
Vrchni feditel pro fizeni rizik (CRO), ktery je ¢lenem Predstavenstva, je obecné odpovédny za

identifikaci, vyhodnoceni a podavani zprav o vSech rizicich plynoucich z provozovani veSkerych
obchodnich aktivit, a ma pfimou odpovédnost za Fizeni vSech funkci/oddéleni v ramci fizeni rizik.

Risk officer

Role Risk officera je kliCova pro efektivni chod druhé linie obrany jednotlivych entit v ramci CsoB
Holdingu. Risk officer plsobi jako CRO konkrétni entity na zakladé delegace ze strany CSOB CRO.

Risk funkce

Risk funkce je organizovana v ramci nasledujicich oddélenich Fizeni rizik: Rizeni finanénich rizik,
Rizeni uvé&rovych rizik a Rizeni nefinanénich rizik, tymu zodpové&dného za transak&ni modelovani a
tymu, ktery provadi validaci téchto modell. Spole¢né aktivity a sdilené procesy jsou koordinovany
samostatnym tymem Integrované fizeni rizik v ramci Rizeni finanénich rizik.

Oddéleni Fizeni rizik na skupinové Grovni slouZi jako specializovana podpora CRO CSOB Group

a zaroven jako ,sparring partner” pro obchodni linie v ramci bilateralnich schiizek. Podpora spociva
zejména ve formulaci navrh( tykajicich se definice rizikového apetitu a poskytovani zprav a
doporuceni v oblasti Fizeni rizik a kapitalu.

Ostatni oddéleni a vybory ucastnici se fizeni rizik a kapitalu

Vedle Pfredstavenstva, Vyboru pro audit, Dozor¢i rady, RCOC, CRO a Risk funkce se na Fizeni rizik
a kapitalu na urovni Skupiny podili nasledujici oddéleni:

Uvérova oddéleni

Uvérova oddéleni jsou zodpovédna za implementaci a udrzovani individuainich Gvérovych procest
v ramcich stanovenych Risk funkci a v ramci limitd odvozenych z pfistupu k riziku a alokace kapitalu
schvalené Predstavenstvem.

Klicové odpovédnosti uvérovych oddéleni jsou:

(i) schvalovani individualnich uvérovych Zadosti,

(i) schvalovani smluv tykajicich se individualnich uvérd,
(iii) monitoring individudlnich Gvérd v prabéhu jejich Zivota a
(

iv) fizeni pracovnich ¢innosti tykajicich se individualnich avéra.

Oddéleni pro fizeni aktiv a pasiv (ALM oddéleni)

ALM oddéleni je odpovédné za fizeni aktiv a pasiv v investicnim portfoliu Skupiny v ramcich
stanovenych Risk funkci a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Predstavenstvem. ALM
oddéleni je také primarné zodpovédné za Fizeni financovani a likviditni pozice Skupiny. ALM oddéleni
je odpovédné CFO.
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Interni audit

Oddéleni interniho auditu pravidelné kontroluje a vyhodnocuje procesy Fizeni rizik a kapitalu v ramci
Skupiny, pficemz se zamérfuje jak na pfiméfenost nastavenych procesu, tak na jejich dodrzovani.
Oddéleni interniho auditu konzultuje sva hodnoceni s managementem Skupiny a podava zpravu
o svych zjisténich Pfedstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Vybor pro schvalovani avéra (CSC)

Vybor pro schvalovani Uvérua je povéreny Sirokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skupiné
rozhodovat ohledné jednotlivych avérovych zadosti. Vystupuje jako nejvyssi rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na Gvérové riziko. Cleny CSC jsou &len Predstavenstva zodpovédny za Uvérova
oddéleni jako predseda a feditel oddéleni Uvéry, Feditel oddéleni Uvéry pro korporatni klientelu

a banky, feditel oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich uvér(, feditel oddéleni korporatniho
a institucionalniho bankovnictvi, vykonny feditel SME a jmenovany Risk manager. CSC je odpovédné
Pfedstavenstvu.

Bilateralni schizky

Bilateralni schizky jsou stanoveny pro kazdou obchodni linii v koncernu CSOB (v&etné dcefinych
spoleCnosti a CSOB Pojistovny), kde jsou pravidelné feSeny specifické otazky ohledné rizik. Aktualné
neprobihaji Bilateralni schizky s Hypote¢ni bankou a s CSOBS, ve kterych plsobi stejny CRO jako
v CSOB.

CRO ma vyhradni rozhodovaci pravo v ramci delegované pravomoci. Mze byt vyuzito eskalace na
Pfedstavenstvo na Zadost ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za pfisluSnou oblast.

Zatimco RCOC schvaluje vétsinu limitt, CRO zpravidla rozhoduje (v ramci Bilateralnich schlizek)
o metodice pro rizikové ukazatele.

Hlavni principy organizace fizeni rizik a kapitalu

Rizenim rizik se rozumi koordinovany soubor &innosti k proaktivni identifikaci a fizeni rizik, ktera
mohou ovlivnit skupinu ve schopnosti dosahovat svych cild a za u€elem podpory realizace skupinové
strategie.

KBC Risk Management Framework (RMF) stanovuje jasna pravidla a postupy pro fizeni rizik v rdmci
celé Skupiny. Zahrnuje také soubor minimalnich standardd a metod, procesu a nastroju, které musi
dodrzovat vSechny subjekty v ramci Skupiny a ze kterych vychazi metodika pro jednotlivé specifické
typy rizika.

V procesu fizeni rizik nemaji jednotlivé kroky strikiné dané poradi a vzajemné se ovliviiuji. Obecné
kroky procesu fizeni rizik jsou podrobnéji popsany u kazdého typu rizika zvlast v nasledujicich
Castech.ldentifikace rizik

Identifikace rizik je proces systematického a proaktivniho odhalovani, rozpoznavani, hodnoceni a
popisu rizik, v ramci skupiny KBC i mimo ni, ktera by mohla negativné ovlivnit strategické cile skupiny
v pfitomnosti €i v budoucnu.

Jednim z nastroji pouzivanych k identifikaci rizik je ,New and Active Products Process” (NAPP).
Tento proces je nastaven tak, aby identifikoval a zmirnil vSechna rizika souvisejici s novymi a
stavajicimi produkty a sluzbami, ktera mohou negativné ovlivnit klienta a/nebo KBC. NAPP je
formalizovany proces pouzitelny v celé skupiné. V ramci skupiny nelze vytvaret, kupovat, ménit nebo
prodavat zadné produkty, procesy a/nebo sluzby bez schvaleni v souladu s fizenim NAPP. VSechny
navrhy NAPP jsou pravidelné pfezkoumavany, a to jak podle skupinového, tak lokalniho rizika, aby se
posoudil dopad téchto navrhl na rizikovy profil skupiny. Tento nastroj zahrnujici cely proces az po fazi
monitorovani a vykazovani byl zaveden ve vSech vyznamnych entitach skupiny.
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Méfeni rizik

Mérfeni rizik ma za cil kvantifikovat rzna rizika, kterym je Skupina vystavena. Jakmile jsou rizika
identifikovana, Ize posoudit urcité atributy, jako je dopad, pravdépodobnost vyskytu, velikost expozice
atd. Kazdy RMF pro specificky typ rizika poskytuje pfehled rizikovych opatfeni pouzivanych v ramci
skupiny (jak regulac¢nich, tak interné definovanych).

Nastaveni a kaskadovani rizikového apetitu

Tolerance Skupiny vici riziku a mira ochoty Skupiny podstupovat riziko je definovana pod pojmem
»Rizikovy apetit”. ,Rizikovy apetit® je kli€ovy nastroj v ramci fizeni rizika, protoze nam pomaha lépe
porozumét a fidit rizika tim, Ze explicitné vyjadiuje — jak kvalitativné, tak kvantitativné — kolik a jaky
druh rizika chceme podstoupit. Schopnost akceptovat riziko (schopnost podstupovat riziko) je
omezena jak finannimi omezenimi (dostupny kapital, profil likvidity atd.), tak nefinanénimi omezenimi
(pfedpisy, zakony atd.), pfi¢emz ochota akceptovat riziko zavisi na zajmech rdznych ziucastnénych
stran (stakeholdert). KliGovou slozkou pfi definovani rizikového apetitu je proto pochopeni kli¢ovych
zainteresovanych stran organizace a jejich o¢ekavani.

Ochota podstupovat rizika v ramci skupiny je zachycena v dokumentu ,Risk appetite statement”
(RAS), ktery se vytvari na skupinové i lokalni arovni. RAS odrazi pohled predstavenstva a vrcholového
vedeni na podstupovani rizik obecné a na pfijatelnou Uroven a skladbu rizik, které zajistuji soulad s
pozadovanym vynosem. RAS je postaven na cilech ochoty podstupovat riziko, které jsou pfimo
spojeny s podnikovou strategii, a poskytuje kvalitativni popis ,herniho pole” spole¢nosti KBC. Tyto cile
rizikového apetitu jsou dale kvalitativné a kvantitativné specifikovany pro kazdy z materialnich typt
rizik. Dlouhodoby rizikovy apetit je pro hlavni typy rizik specifikovan jako vysoky, stfedni nebo nizky na
zakladé nastavenych metrik a prahovych hodnot. Rizikovy apetit se pfevadi do skupinovych limitd/cild
pro jednotlivé typy rizika, které jsou dale kaskadovité propisovany k entitdm nize.

Analyza rizik, reportovani a napravna opatreni

Cilem analyzy rizik a reportingu je poskytnout managementu zvySenou uroven transparentnosti
zajisténim komplexniho pohledu na ménici se rizikovy profil a kontext, ve kterém skupina plsobi.
Kromé interniho reportingu se pro rlizné zainteresované strany pfipravuji externi reporty. Vzhledem k
tomu, ze se od managementu oCekava, ze pfijme pfislusna opatfeni na zakladé analyzy rizik a
vykazovani rizik, vystup by mél byt uplny, dobfe vyvazeny, snadno srozumitelny a zaméfeny na
klicova sdéleni/navrhovana opatfeni. Je nezbytné, aby navrhovana opatfeni byla pfizpisobena
pfisludnym zu€astnénym stranam.

Zatézové testovani

Zatézové testovani je nastroj, ktery podporuje rozhodovaci proces a zahrnuje riizné techniky
pouzivané k posouzeni potenciadlniho negativniho dopadu na (finan¢ni) stav KBC, zplsobeného
konkrétnimi udalostmi a/nebo pohyby rizikovych faktort od vérohodnych po vyjime¢&né nebo dokonce
extrémni.

41.2 Uvérové riziko

Uveérové riziko predstavuje riziko mozné ztraty plynouci z nepinéni smluvni povinnosti ze strany
povinné (tj. dluznika, rucitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového
cenného papiru) v disledku platebni neschopnosti nebo nedostatku vile splacet nebo v dusledku
udalosti zpGsobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako
Lriziko zemé*“.

Skupina fidi uvérové riziko pomoci hranic stanovenych pro vysSi rizika, které je ochotna pfijmout

u jednotlivych protistran a v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pfi€emz monitoruje
objemy uvérového portfolia v téchto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitim. Skupina
zavedla proces kontroly uvérové kvality s cilem v€as identifikovat mozné zmény uvérové bonity
protistran, a to v€etné pravidelnych kontrol zajisténi.
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Od zafi 2012, na zakladé schvaleni belgickym a ¢eskym bankovnim regulatorem, mize Skupina
pouzivat pfistup IRB Advanced pro vypocet kapitalového pozadavku jak pro neretailové subjekty
(korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni finan¢ni instituce), tak i pro retailové
expozice. Vysledkem je, Ze uvérové riziko je méfeno, sledovano a fizeno na zakladé principu tohoto
pristupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjektl (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
finanéni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modell predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani), hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD).

Pro retailové angazovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Na rozdil
od neretailovych angazovanosti, u kterych jsou rizikové faktory ur€eny na individuaini bazi, u retailu
jsou rizikové faktory zaloZzeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem Kk riziku (tzv. pooly).

Vysledky modell Skupina vyuziva pro vypocet kapitalovych pozadavk( a soucasné pro ucely
rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Skupina implementovala od bfezna 2020 novou definici selhani. Tato implementace probéhla piné v
souladu s evropskou i lokalni regulaci. Dopady této implementace jsou mimo jiné ve zplsobu vypoctu
dnt po splatnosti. Dny po splatnosti jsou nové definovany jako pocet po sobé jdoucich dnd, kdy se
dluh na facilité nachazi kontinualné a sou€asné nad absolutnim a relativnim ,prahem vyznamnosti®.

Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Pfedpoklada se, Ze zakaznik nebude plnit svlj zavazek fadné a v€as, aniz by Skupina
pfistoupila k pInéni ze zajisténi.

(i) Alespon jedna splatka jistiny nebo pfisluSenstvi vici Skupiné je po splatnosti déle jak 90 dna.

V ramci Skupiny muaze také nastat selhani, kdyz je poskytnuta Uleva oznacena jako forbearance: tato
opatfeni sestavaji z ulev pro klienty €elici bud nyni, nebo pravdépodobné v blizké budoucnosti
finanénim obtizim, které jim znemoznuji dodrzet pdvodni podminky uvéru. Vice informaci v ¢asti
,Uvéroveé expozice s Ulevou®.

Angazovanost vii€i neretailovym subjektiim

Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Skupina Fidi svou angazovanost v(ci neretailovym subjektim stanovenim limitd protistran, které jsou
zaloZeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifazen. Ratingy vychazeji

ze statistickych ratingovych modeld, které vyhovuji pozadavkiim na IRB Advanced modely a které
berou v Uvahu jak financni, tak nefinan¢ni Udaje. Ratingova stupnice je odstupnovana v souladu

s jednotnym cCiselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stupnl od stupné PD 1, ktery
predstavuje nejlepsi rating, po stuperfi PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 1 az 9 predstavuji splacené uvérové expozice.

PD 10 zahrnuije (i) klienty, jejichz Gavéry posoudila pfislusna skupinova uvérova schvalovaci Uroven
jako “pravdépodobné nesplatitelné”, zadny zavazek neni po splatnosti déle nez 90 dni a zadna
skupinova uvérova schvalovaci urover neposoudila Uvéry jako “Castecné nebo pIné ztratove” bez
zohlednéni zajisténi.

PD 11 je pridéleno klientim, jejichz Gvéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, ale nebylo na né zatim
vyhlaseno insolventni fizeni.

PD12 predstavuje klienty, jejichZ uvéry posoudila pFislusna uvérova schvalovaci uroven Skupiny jako
.Castecné Ci plné ztratové“ bez zohlednéni zajisténi.

PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni Uvérového rizika, ale mimo jiné i pro
ur€eni urovné schvalovani, zajisténi a stanoveni cen.
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skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych uvérovych expozic Skupiny podle interniho a
externiho hodnoceni:

CSOB hodnoceni neretailovych expozic

Kategorie PD PD S&p Stage Vykonnost Metoda Selnani
hodnoceni % hodnoceni znehodnoceni

Standardni 17 0064  AAA-B Sage Vykonne ~ Zalozenena Bez selhani
tage 2 modelu

Sledované 89 64100  (B-)-C S’Sttaaggee12’ Vykonné Zalozené ra Bez selhani
Zalozené na

Nejisté 10 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individualni
Zalozené na

Pochybné 11 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individuaini
Zalozené na

Nedobytné 12 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individudini

Individualni zpracovani avéra

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani uvérl je predmétem ramce Fizeni rizik a
kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvérovymi odd&lenimi Skupiny a schvalovaného Vedenim
skupiny Fizeni rizik (GRM) a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci
téchto ramct. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci téchto ramcd a zajisténi
jejich shody s rizikovymi limity a pfistupem k riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozloZen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
pfislusného klienta spravuje, zpracuje pisemny uvérovy navrh, ktery obsahuje uvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (v€etné finan¢ni analyzy). Nasledné navrh prostuduje Gvérovy
poradce nezavisly na obchodnich Gtvarech (tj. spada do Uvé&rového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o Uvérovém pfipadu rozhodnuto na Vyboru pro schvalovani avéra, nejvy$sim
organu s rozhodovaci pravomoci, nebo na jednom z jeho z podvybord, jehoz €leny jsou zkuSeni
zastupci jak obchodniho Gtvaru, tak i Uvérového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduji o Gvérovych
pfipadech formou konsenzu nad navrhem jeho pfedsedy nebo mistopredsedy.

Pravomoci jsou pfidélované vzdy konkrétni fyzické osobé&. Uv&rové pravomoci se fidi podstupovanym
rizikem a berou v Uvahu celkovou expozici Skupiny viuci danému klientovi nebo jeho ekonomicky
spjaté skupiné

v i

V/Sechna uvérova rozhodnuti musi byt pfijata v souladu s ,principem ¢tyr o€i, tj. na kazdém
rozhodnuti se musi podilet alespori dvé osoby s pfisluSnou pravomoci

Proces individuéalniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuzivan pro vSechny neretailové uvérové expozice (korporatni
klienty, velké neretailové SME klienty. Pro malé neretailové SME klienty je pouzivan automatizovany
proces monitorovani. Uvéry s hodnocenim PD 1 — 8 (neretailové malé a stfedni podniky) / 1-9
(korporatni klienti) jsou monitorovany Obchodnim oddélenim za podpory monitorovacich aplikaci,
uvéry s hodnocenim PD 9 — 12 (neretailové malé a stfedni podniky) / 10 - 12 (korporatni klienti) jsou
monitorovany Oddélenim pro klasifikované uvéry, které je organizaéné fazeno pod Uvérové oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok pfedklada k pfezkoumani pfisludné schvalovaci
arovni plny Gvérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazatell je ovSem dlvodem pro &astéjsi prezkoumani
prislusnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruseni smluvnich podminek

(napf. nedodrzeni financnich ¢i nefinancnich kovenantl nebo neplaceni poplatkd, uroku nebo jistiny),
ale také udalosti, které nepredstavuji pfimé poruSeni smlouvy, jako napfiklad neoCekavana zména

managementu, ktera by mohla vést ke zhorSeni financni situace.
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Obilast realitniho segmentu, akvizi¢nich financi a projektového financovani jsou vedle ro¢niho
monitoringu podrobovany také Ctvrtletnimu prezkoumavani od CSC, béhem kterého jsou

u nejvyznamngéjSich uvérovych expozic provéfeny zakladni aspekty uvérového rizika. Na zékladé
vystupu téchto kratkodobych pfezkoumani mize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani
avéru.

Proces kolektivniho monitoringu

Vedle roéniho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu.
Toto monitorovani pInéni limitd a kovenantl je zaloZzeno na informacich poskytnutych klienty

ve zpravach o dodrzovani kovenantl a ve finanénich vykazech. Jejich poruseni je impulsem k vyse
popsanému procesu individualniho pfezkoumani.

Zachazeni s klasifikovanymi uvéry

Pro korporatni i neretailové SME klienty je fizeni klasifikovanych tvérd odpovédnosti Oddéleni pro
klasifikované uvéry. Uvérova expozice je pfevedena do Oddéleni pro klasifikované uvéry v okamziku,
kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 9 u neretailovych SME klientl a PD 10 u korporatnich klientd.

Angazovanost vici retailovym subjektim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)
Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych uvérovych pozic Skupiny.

CSOB hodnoceni retailovych expozic

Metoda

Kategorie PD hodnoceni Stage Vykonnost snehodnoceni Selhani
Standardni Nedefinovano S;?aggzg Vykonné ZaloZené na modelu Bez selhani
Sledované Nedefinovano Sst?aggee12/ Vykonné ZaloZené na modelu Bez selhani
Nejisté 10 Stage 3 Nevykonné ZaloZzené na modelu V selhani
Pochybné 11 Stage 3 Nevykonné ZaloZzené na modelu V selhani
Nedobytné 12 Stage 3 Nevykonné ZaloZzené na modelu V selhani

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych Gvérud je u novych klientd zalozen na pouziti aplikacnich
skorovacich karet. U stavajicich zakaznika Skupina rovnéz vyuziva behavioralnich skérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotrebitelskych Gvérovych produktd (osobni nezajisténé uvéry, kontokorentni
uvéry a kreditni karty) je ve velké vétSiné piné automatizované na zakladé skoérovacich karet,
rozhodnuti o hypotec¢nich produktech je sice podpofeno skérovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manuaini.

PFi schvalovacim procesu je vyuzivan pristup k externim zdrojim dat registr(i avéra, které poskytu;ji
jak pozitivni, tak i negativni informace.

Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych Gvérd je v kompetenci Uv&rovych oddéleni. Je zaloZen na
agregovanych datech. Neprovadi se individualni pfezkoumani a sleduje vyvoj defaultt a
pravdépodobnost defaultu v riznych podskupinach uvérl a vyvoj nakladovych uvérovych ukazatell
v riznych podskupinach. Vyvoj portfolia hypote¢nich Uvéru je sledovan rovnéz na zakladé tzv. pool
migration (tj. pfesuny mezi rdznymi rizikovymi skupinami — pooly).
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Financ¢ni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Proces vymahani

Proces vymahani dluhl v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zaloZeno na uspéchu upominek
(pFes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od nékolika dni

po splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci uvéru. Druhotné vymahani pohledavek se zamérfuje
na pravni cesty vymahani a realizaci zajisténi pohledavek. Vymahani v pfipadé hypote¢nich Gvérd
navic zahrnuje vymahani v terénu u klientd, jejichz splatky jsou méné nez 180 dni po splatnosti

a které pfedchazi procesu druhotného vymahani. VSechny utvary vymahani pohledavek Skupiny jsou
monitorovany utvarem Risk funkce.

Financni derivaty

Uvérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finanénich derivat(, jako jsou ménové derivaty a
urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim nakladano
stejné jako s uvérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s Uuvérovym zavazkem

Skupina poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyZadovat, aby
Skupina za tyto klienty provadéla thrady plateb. Od zakaznik( se nasledné takovéto platby inkasuji
na zakladé podminek stanovenych pfisluSnou uvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Skupinu
podobnym rizikiim jako pujcky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz Fidici procesy a politiky.

Skupina se s riziky spojenymi s Uvérovymi zavazky vyporadava predevSim nasledujicimi dvéma
zpusoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné u¢inného zavazku poskytnout tvér
na pozadani klienta, pfi¢emz klient pfislibeny uvér doposud nezacal Cerpat. Tyto typy expozic
zahrnuji velky objem kratkodobych expozic s duraci nepfesahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditivl.
Podrozvahové produkty jsou zalezitosti predevsim korporatniho sektoru a Casto se skladaji
vykonnostnich a zalohovych plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibd je Skupinou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani avéra,
a proto je monitorovano a fizeno za vyuZiti stejnych procest a politik jako Gvérové riziko.

Skupina Fidi Gvérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uvérovém portfoliu, Investiénim portfoliu a
Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se Uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci aktivity
(korespondencni bankovnictvi, zapocteni pohledavek generované systémem elektronického mytného,
které CSOB spravuje pro &eskou vladu, E-Toll), kde je ovéem riziko omezené, jelikoZ protistranami
jsou bud dobfe hodnocené Skupiny, vladni instituce nebo spole€nosti se zarukami dobfe
hodnocenych bank.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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ekonomika

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

V nasleduijici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vici Uvérovému riziku po polozkach vykazu

o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2021 a 2020. Jde o nejvysSi expozici v Cisté ucetni hodnoté, kdy se
nebere v Uvahu zadny druh zajisténi ani jiné snizeni uvérového rizika.

2021
Uvérové Investicni Obchodni Ostatni Celkem

(mil. K&) portfolio portfolio portfolio aktiva
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim

bankam a ostatni vklady na pozadani

(Poznamka: 16) 1832 29 621 0 0 31453
Finanéni aktiva k obchodovani (Poznamka: 17) 0 1042 43 002 0 44 044
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné

vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty 0 1410 0 0 1410
Finanéni aktiva FVOCI (Poznamka: 18) 1948 16 073 0 0 18 021
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za ucelem

zajisténi 0 221 0 0 221
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 811076 800 507 0 1921 1613 504
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena

za Ucelem zajisténi 0 33904 0 0 33 904
Pohledavky z finanéniho leasingu 11 149 0 0 0 11 149
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 0 -18 223 0 0 -18 223
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 30 276 0 0 30 276
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 0 0 0 2 636 2 636
Celkem 826 005 894 831 43 002 4 557 1768 395
Podminéné zavazky (Poznamka: 36) 44 840 0 0 310 45 150
Uvérové prisliby (Poznamka: 36) 188 190 0 0 0 188 190
Celkem 233 030 0 0 310 233 340
Celkova expozice viéi kreditnimu riziku 1059 035 894 831 43 002 4867 2001735

2020
Uvérové Investi¢ni Obchodni Ostatni Celkem

(mil. K&) portfolio portfolio portfolio aktiva
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim

bankam a ostatni vklady na pozadani

(Poznamka: 16) 2124 18 807 0 0 20 931
Finanéni aktiva k obchodovani (Poznamka: 17) 0 821 35 307 0 36 128
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné
vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty 0 1792 0 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI (Poznamka: 18) 2473 12 359 0 0 14 832
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za ucelem
zajisténi 0 6328 0 0 6 328
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 761 368 803 549 0 1575 1566 492

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena

za Ucelem zajisténi 0 40930 0 0 40930
Pohledavky z finanéniho leasingu 13 450 0 0 0 13 450
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek 0 5413 0 0 5413
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 0 9969 0 0 9969
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 0 0 0 1804 1804
Celkem 779 415 899 968 35307 3379 1718 069
Podminéné zavazky (Poznamka: 36) 40 859 0 0 328 41187 :
Uvérové prisliby (Poznamka: 36) 152 016 0 0 0 152 016
Celkem 192 875 0 0 328 193 203
Celkova expozice viéi kreditnimu riziku 972 290 899 968 35307 3707 1911 272

U finanénich nastroju uctovanych v readlné hodnoté predstavuji uvadéné castky aktualni vysi
uvérového rizika a nikoli maximalni moznou expozici, ktera mize v budoucnu nastat v disledku
zmény hodnoty finan¢nich nastroju.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Skupiny vi¢i Gvérovému riziku pred
a po zohlednéni zajisténi:

2021 2020
Maximalni Finanéni Maximalni Maximalni Finan¢ni Maximalni
hruba mira efekt Gista mira hruba mira efekt Cista mira
(mil. K&) expozice zajisténi expozice expozice zajisténi expozice
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici
centralnim bankam a ostatni vklady na
pozadani (Poznamka: 16) 31453 0 31453 20 931 0 20931
Finanéni aktiva k obchodovani (véetné
zastavenych za Gcelem zajisténi) 44 044 10 414 33630 36 128 1350 34778
Finanéni derivaty 44 043 10 414 33629 36 026 1350 34 676
Finanéni aktiva jina nez derivaty 1 0 1 102 0 102
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani
povinné vykazovana v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty 1410 0 1410 1792 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI (v€etné zastavenych
za Ucelem zajisténi) (Poznamka: 18) 18 242 0 18 242 21160 0 21160
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (vcetné
zastavenych za Uc¢elem zajisténi) 1647 408 1215979 431429 1607 422 1204 948 402 474
z toho nevykonna aktiva 7 947 6 198 1749 9088 6 622 2 466
Pohledavky z finanéniho leasingu 11 149 9238 1911 13 450 11 036 2414
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek -18 223 0 -18 223 5413 0 5213
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 30 276 259 30017 9969 54 9915
Ostatni aktiva (Poznamka: 26) 2 636 0 2 636 1804 0 1804
Celkem 1768 395 1235 890 532 505 1718 069 1217 388 500 681
Podminéné zavazky a uvérové prisliby
(Poznamka: 36) 233 340 65 911 167 429 193 203 56 217 136 986
z toho nevykonné expozice 527 327 200 672 365 307

Celkova expozice vici kreditnimu riziku 2001735 1301 801 699 934 1911 272 1273 605 637 667

V nasledujici tabulce je uvedena expozice Skupiny vuci tvérovému riziku v nevykonnych aktivech
pred a po zohlednéni zajisténi podle typu podnikani, do kterého Skupina vstupuje:

2021 2020
Maximalni Finanéni  Maximalni Maximalni Finanéni  Maximalni
hruba mira efekt  Cista mira hruba mira efekt  Cista mira
(mil. K&) expozice zajisténi expozice expozice zajisténi expozice
Nevykonné expozice
Hypote¢ni Gvéry 1892 1892 0 2090 2082 8
Uvéry ze stavebniho spofeni 1179 772 407 1496 1026 470
Spotrebitelské uvéry 514 4 510 396 1 395
SME 1959 1648 311 2294 1802 492
Leasing 154 132 22 245 229 16
Korporatni bankovnictvi 2716 2077 639 3132 1843 1289
Factoring 49 0 49 61 0 61 ,
Ostatni 11 0 11 46 4 42
Nevykonné expozice celkem 8474 6 525 1949 9760 6 987 2773

Financni efekt zajisténi pfedstavuje realnou hodnotu zajisténi, které Skupina pfijala proti uvérové
expozici, snizenou do vySe zUstatkové hodnoty expozice.
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Financ¢ni cast P P

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace Dokumenty

Uveérové portfolio je strukturovano podle typu podnikani, do kterého Skupina vstupuje:

Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné  Rezervy Cista
20_21 N hrubéd podminéné uvérové expozice polozky expozice
(mil. K&) gastka  zavazky pisliby

Hypote¢ni Gvéry

Uvéry ze stavebniho spofeni
Spotrebitelské uvéry

SME

Leasing

Korporatni bankovnictvi

Factoring

Ostatni

Celkem

2020 Nesplacené Hrljbé ) I-vlrubc? Hru_bé Opra\{né Rezervy Ci§té
S hrubéd podminéné uvérové expozice polozky expozice

(mil. K¢) Castka zavazky prisliby

Hypoteéni uvéry 335234 0 25032 360 266 -1384 -35 358 847

Uvéry ze stavebniho spofeni 122 927 0 6745 129 672 -2 339 -15 127 318

Spotrebitelské uvéry 34 117 0 12 276 46 393 -1747 -17 44 629

SME 91047 4 059 42200 137 306 -4 890 -68 132 348

Leasing 38 984 0 0 38 984 -1144 0 37 840

Korporatni bankovnictvi 164 725 36 981 65 878 267 584 -3 870 -323 263 391

Factoring 5367 0 0 5367 -371 0 4996

Ostatni 2777 49 118 2944 -18 -5 2921

Celkem 795178 41089 152 249 988 516 -15763 -463 972 290
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Ceska Zprava Spole¢nosti

: D Dalsi povinné
Financ¢ni cast P

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB Je ti 0 vztazich informace Dokumenty

Nasledujici tabulky uvadi pfehled zmén v opravnych polozkach na ztraty ze znehodnoceni pro
expozice v uvérovém portfoliu za roky 2020 a 2021 v ¢lenéni podle tfid finan¢nich nastroju:

Hypote¢ni Uvéry ze  Spotrebitel- SME Leasing Korporatni Factoring  Ostatni Celkem

i Ke uvéry stavebniho ské uvéry bankov-
(mil. K&) spofeni nictvi
1. leden 2020 1249 2357 1193 3236 560 2098 343 14 11 050
STAGE 1
1. leden 2020 10 98 160 266 97 234 11 1 877
Nové poskytnuté expozice 13 22 63 49 38 72 0 0 257
Zmény v Gvérovém riziku,
které nevedly k pfesunu mezi
Stage 14 -7 -34 -71 -20 -25 -2 0 -145
Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage 1 -6 -3 -25 -10 -5 -3 0 -51
Zmény z divodu modifikace
bez oductovani 0 0 -4 -26 0 -12 0 0 -42
Oductovani -1 -12 -28 -31 -1 0 0 -83
Odpisy 0 -1 0 0 0 0 0 -1
Kurzovy rozdil 0 0 -4 5 0 0 0 1
31. prosinec 2020 37 94 150 167 94 264 6 1 813

Nové poskytnuté expozice
Zmény v Gvérovém riziku,
které nevedly k pfesunu mezi
Stage

Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage

Zmény z divodu modifikace
bez oductovani

Oductovani
Odpisy

Kurzovy rozdil

31. prosinec 2021
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Hypote¢ni Uvéry ze  Spotrebitel- SME Leasing Korporatni Factoring  Ostatni Celkem

il Ke uvéry stavebniho ské uvery bankov-
(mil. K&) spofeni nictvi
STAGE 2
1. leden 2020 70 304 303 518 83 126 206 3 1613
Nové poskytnuté expozice 9 44 0 0 94 0 0 0 147
Zmény v Gvérovém riziku,
které nevedly k pfesunu mezi
Stage 301 263 540 1667 109 877 -33 0 3724
Zmény v Uvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage 12 70 29 57 253 134 44 0 599
Zmény z divodu modifikace
bez oductovani 1 -3 4 25 0 17 0 0 44
Oductovani -7 -29 -24 -50 -5 0 0 0 -115
Odpisy -2 0 0 0 0 0 0 0 -2
Kurzovy rozdil 0 0 -6 3 0 0 0 0 -3
31. prosinec 2020 384 649 846 2220 534 1154 217 3 6 007

Nové poskytnuté expozice
Zmény v Gvérovém riziku,
které nevedly k pfesunu mezi
Stage

Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage
Zmény z divodu modifikace
bez oductovani

Oductovani

Odpisy

Kurzovy rozdil

31. prosinec 2021
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Hypoteéni Uvéry ze Spotrebitel- SME  Leasing Korporatni Factoring  Ostatni Celkem
uvéry stavebniho  ské avéry bankov-

(mil. K¢&) spofeni nictvi
STAGE 3
1. leden 2020 1169 1955 726 2417 368 1731 126 10 8 502
Nové poskytnuté expozice 1 18 0 0 23 0 0 0 42
Zmény v Gvérovém riziku, které
nevedly k pfesunu mezi Stage -21 -16 33 -88 14 -35 -1 0 -124
Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage 4 134 258 359 145 548 35 1 1484
Zmény z divodu modifikace
bez oductovani 28 59 54 234 6 200 0 0 581
Oductovani -134 -191 -27 -102 -28 0 0 0 -482
Odpisy -84 -363 -295 -363 -29 0 -2 0 -1 136
Kurzovy rozdil 0 0 0 0 0 1 0 3 4
31. prosinec 2020 963 1596 749 2457 499 2 445 148 14 8871

Nové poskytnuté expozice

Zmény v uveérovém riziku, které
nevedly k pfesunu mezi Stage
Zmény v uvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage

Zmeény z divodu modifikace
bez oductovani

Oductovani
Odpisy

Kurzovy rozdil

31. prosinec 2021

Hypoteéni Uvéry ze Spotiebitel- SME  Leasing Korporatni Factoring  Ostatni Celkem
uvéry stavebniho  ské avéry bankov-

(mil. K&) sporeni nictvi
POCI
1. leden 2020 0 0 4 35 12 7 0 0 58
Zmény v uveérovém riziku, které
nevedly k pfesunu mezi Stage 0 0 1 8 3 0 0 0 12
Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage 0 0 -2 5 2 0 0 0 5
Oductovani 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Odpisy 0 0 -1 -1 0 0 0 0 -2
31. prosinec 2020 0 0 2 46 17 7 0 0 72

Zmény v Gvérovém riziku, které
nevedly k pfesunu mezi Stage

Zmény v Gvérovém riziku
vedouci k pfesunu mezi Stage

Oductovani
Odpisy

31. prosinec 2021

Nejvyznamnéjsi zmény v hrubych G€etnich hodnotach, které mély v letech 2021 a 2020 nejvétsi
dopad na opravné polozky na o¢ekavané uvérové ztraty, zahrnuji: nové poskytnuté expozice, zmény
v Uvérovém riziku, které vedly k pfesunu mezi stage (Poznamka: 19), oductovani a odpisy.
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Nasledujici tabulka ukazuje konzistenci mezi pohyby opravnych polozZek a ztratami ze znehodnoceni
vykazovanymi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty:

(mil. K&) 2021 2020
Zustatek opravnych polozek k 1. lednu 15763 11 050
Zustatek opravnych polozek k 31. prosinci 11619 15763
Cista zména opravnych polozek za rok -4 144 4713
Oprava o:

Odpisy 1114 1141
Vynosy z odepsanych pohledavek -607 -484
Postoupeni uvérl -13 79
Kurzové rozdily 101 -2
Cisté zisky / ztraty ze znehodnoceni vykazované ve vykazu zisku a ztraty -3 549 5447

Analyza uvéroveého portfolia podle ekonomického sektoru, kde se nebere v Uvahu zadny druh zajisténi
ani jiné snizeni uvérového rizika, je v nasleduijici tabulce:

2021 2020

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Sektor (mil. K&) expozice (mil. K&) expozice
Podnikatelé 589 882 55,2 532 8282 53,9
Distribuce 85 962 8,1 70515 7.1
Sluzby 61143 5,7 64 930 6,6
Realitni trh 58 229 54 58 642 5,9
Stavebnictvi 50 335 47 41115 4.2
Automobilovy trh 45 375 4.2 45 605 4,6
TéZebni pramysl 20 633 1,9 22133 2,2
Kovovyroba 17 512 1,6 17 430 1,8
Statni sprava 17 472 1,6 16 645 1,7
Tézkeé strojirenstvi 16 973 1,6 18 241 1,8
Zemédélstvi, farmafi a rybolov 16 020 1,5 14 548 1,5
Finance a pojisténi 12 008 1,1 11 557 1,2
Ostatni 79472 7,4 74 327 7,5
Celkem 1071016 100,0 988 516 100,0

Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi¢niho nastroje je nasleduijici:

Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
20,21 . hruba podminéné  Gvérové Castka expozice
(mil. KE) Castka zavazky pfisliby ~ znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 241924 0 0 -13 241911
Uvéry a pohledavky v investidnim portfoliu 591 981 0 0 0 591 981
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 30 276 0 0 0 30 276
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 1042 0 0 0 1042
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim |
bankam a ostatni vklady na pozadani 29 621 0 29 621
Celkem 894 844 0 0 -13 894 831

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
20_20 . hruba podminéné  Gvérové Castka expozice
(mil. K¢&) Gastka zavazky pfisliby  znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 220 192 0 0 -1 220 191
Uvéry a pohledavky v investidnim portfoliu 650 180 0 0 650 180
Zajistovaci derivaty s kladnou reélnou hodnotou 9969 0 0 9 969
Financéni derivaty ur¢ené k obchodovani 821 0 0 821
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim
bankam a ostatni vklady na pozadani 18 807 0 0 0 18 807
Celkem 899 969 0 0 -1 899 968
Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:
2021 2020
Cista Procento Cista Procento
expozice celkové expozice celkové
(mil. K&) (mil. K&) expozice (mil. K&) expozice
Centralni banky 617 476 69,0 648 223 72,0
Vladni instituce 240 027 26,8 206 852 23,0
Uvérové instituce 37 154 4.1 39118 4,3
Korporatni bankovnictvi 174 0,1 5775 0,7
Celkem 894 831 100,0 899 968 100,0
Portfolio uréené k obchodovani v ¢lenéni podle druhu obchodniho nastroje:
2021 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
il Ke hruba podminéné uvérové expozice
(mil. Ke) castka zavazky prisliby
Uvéry a pohledavky 1 0 0 1
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 43 001 0 0 43 001
Celkem 43 002 0 0 43 002
2020 Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
L Ke hruba podminéné uvérové expozice
(mil. K&) Sastka zavazky prisliby
Uvéry a pohledavky 102 0 0 102
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 35 205 0 0 35 205
Celkem 35307 0 0 35307
Portfolio ur¢ené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran:
2021 2020
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Sektor (mil. K¢&) expozice (mil. K¢&) expozice
Uvérové instituce 40 425 94,0 31477 89,2
Korporatni bankovnictvi 2 577 6,0 3830 10,8
Celkem 43 002 100,0 35307 100,0

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Koncentrace rizik u maximalni expozice viaéi ivérovému riziku

Koncentrace rizik se Fidi klientem/protistranou, odvétvim a geografickym regionem. Finan¢ni aktiva
Skupiny bez vesSkerych zajisténi ¢i jinych typl sniZeni Gvérového rizika Ize analyzovat po jednotlivych

geografickych regionech:

2021 2020

Celkova z toho Celkova z toho

expozice Viadni expozice Viadni
(mil. K&) instituce instituce
Ceska republika 1 865 565 237 470 1795 149 214 185
Belgie 58 835 0 38 877 0
Slovenska republika 20 644 6 592 19 275 6 942
Madarsko 1804 0 522 0
Spanélisko 1507 0 1130 0
Bélorusko 1074 0 1589 0
Rusko 803 0 843 0
Ukrajina 421 0 403 0
Italie 168 0 503 0
Recko 22 0 18 0
Ostatni Evropa 40 492 6 353 41 449 7327
Ostatni 10 400 0 11514 0
Celkem 2001735 250 415 1911 272 228 454

Uvérové expozice Skupiny viiéi jednotlivym zemim jsou vykazany pied zohledné&nim zajisténi. Hruba
uvérova expozice na Bélorusko, Rusko a Ukrajinu je k 31. prosinci 2021 ve vySi 2 298 mil. K&
(31. prosince 2020: 2 835 mil. K&). V pfipadé zohlednéni pfijatych zastav, zaruk a dalSich druht

zajisténi kreditniho rizika klesne nezajisténa expozice vuci Bélorusku, Rusku a Ukrajiné na 665 mil. K&
k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 565 mil. K&).

Koncentrace klient( je sledovana na urovni jednotlivych portfolii. V tvérovém portfoliu je expozice vigi
skupinam klientd nasleduijici:

2021 2020
Hruba Procento Hruba Procento
expozice celkové expozice celkové
Klient (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
1 nejvétsi klient 9607 0,9 9639 1,0
10 nejvétsich klientu 68 788 6,4 70377 7,1
25 nejvétsich klientt 114 470 10,7 113 202 11,5

Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v investi¢énim a obchodnim portfoliu k 31. prosinci 2021 a
k 31. prosinci 2020 byly:

2021 2020

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Klient (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Investiéni portfolio

Ceska vlada (Rating AA dle S&P) 227 693 25,4 205175 22,8

CNB 631762 70,6 648 223 72,0
Obchodni portfolio

KBC banka 25 256 58,7 24173 68,5

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
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Expozice vic¢i protistranam podle stupiiti ratingu v investiénim a obchodnim portfoliu k 31. prosinci
2021 a 31. prosinci 2020 byly:

2021 2020

Hruba Procento Hruba Procento

expozice celkové expozice celkové

Rating (S&P) (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice
Investiéni portfolio

AAA az A- 893 440 99,8 892 132 99,1

BBB+ az BB- 1387 0,2 274 0,1

Bez ratingu 4 0,0 7 562 0,8

Celkem 894 831 100,0 899 968 100,0
Obchodni portfolio

AAA az A- B5I51S 82,7 25850 73,3

BBB+ az BB- 6 150 14,3 333 0,9

Bez ratingu 1277 3,0 9124 25,8

Celkem 43 002 100,0 35 307 100,0

Zajisténi a dalsi typy uvérového posileni
VySe a druh pozadovaného zajisténi zavisi na posouzeni Uvérového rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovuijici pfijatelnost jednotlivych typl zajiSténi a hodnotici parametry.
Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e U pujcek cennych papirli a reverznich repo obchodu: hotovost &i cenné papiry,

e u komer¢nich pujcek: zastavni pravo k nemovitému majetku, pohledavkam z obchodniho
styku a inventafi,

e u retailovych pUjéek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem financovanymi
hypotékou.

Skupina se Fidi doporugenimi CNB v souvislosti s poskytovanim financovani retailovym subjekttim,
které jsou zajisténé rezidenéni nemovitosti. Skupina priibézné monitoruje trzni hodnotu vSech
zajisténi, monitoruje trzni hodnotu zajisténi ziskaného pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na
ztraty ze snizeni hodnoty a v pfipadé nutnosti pozaduje dodatecné zajisténi v souladu s pfisluSnou

smlouvou. VySe zajisténi vykazovaného k jednotlivym pohledavkam nepfevysuje jejich uetni hodnotu.

PFi uzavirani derivatovych transakci Skupina také vyuziva ramcové smlouvy o kompenzaci a dodatky
pro kolateralizaci s cilem zajistit riziko nesplnéni zavazku protistrany (napf. CSA &i jejich ekvivalenty).

Posuzovani snizeni hodnoty

Skupina se fidi u¢etnim standardem IFRS 9 a pouziva tedy pro vyc€isleni snizeni hodnoty pohledavek
koncept ocekavané ztraty.

Portfolio se ¢leni do tfi stage, pfi¢emz pfi rozfazovani uvérl do jednotlivych stage je zohlednéno
vyznamné zvySeni Uvérového rizika od po¢atecniho zauctovani Gvéru, zda jsou splatky jistiny ¢i troku
v prodleni déle nez 90 dni nebo jsou znamy problémy s likviditou dané protistrany, zhorSeni
uvéruschopnosti, ktera je promitnuta ve vy$Sim stupni PD (pravdépodobnost selhani) ratingu klienta
nebo poruseni puvodnich podminek smlouvy.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Za ucelem vyhodnoceni, zda do$lo k vyraznému zvySeni uvérového rizika od pocatecniho poskytnuti
uvéru, vedouci k pfesunu uvéru do stage 2, byl vyvinut symetricky vicedrovhovy pfistup . Pro Uvérova
portfolia vyuziva Skupina pétistupriovy pfistup s témito stupni:

1. ZhorSeni interniho PD ratingu klienta (odvozeno od PD pouzitého pro vypocet kapitalového
pozadavku) o dva a vice stupnill od pocatecniho zauctovani uvéru, pro retailové expozice se
jedna o navyseni pravdépodobnosti vyskytu selhani o 400 %, coz je ekvivalentni ke zhorSeni
PD ratingu o dva stupné;

Expozici je poskytnuta Uleva (Forbearance);
Expozice je v prodleni vice nez 30 dni;

Interni PD rating je roven stupni 9 nebo jeho ekvivalentu pro retailové expozice;

o~ 0D

Kolektivni vyhodnoceni — manualni pfesun zaloZeny na expertnim posouzeni informaci o
budoucim socialnim, politickém, regionalnim a ekonomickém vyvoji, které nejsou zohlednény
v PD modelech.

V pfipadé, Ze se pohledavka stane nevykonnou, je pfesunuta pfimo do stage 3.

Skupina vyuziva moznosti vyjimky nizkého Uvérového rizika pro dluhové cenné papiry zafazené do
portfolia ALM. Tzn. v8echny expozice, které maji interni rating PD 1 — PD 3 z(istavaji ve Stage 1.

Tento UcCetni standard také zaved| pravidla pro zafazeni do stage pro takzvana POCI aktiva. Jedna se
o aktiva, ktera jsou jiz pfi pocate¢nim zauctovani v selhani. Tato aktiva se v pfipadé uzdraveni
presouvaiji ze stage 3 do stage 2, ale za zadnych okolnosti neni mozny jejich pfesun do Stage 1.
Dana metodika se tyka také modifikovanych financnich aktiv, u nichz vlivem modifikace podminek
doslo k zaniku puvodniho aktiva a vzniku nového aktiva s ulevou.

Ocekavana uveérova ztrata (opravna polozka) je vypocitana na 12-ti mési¢ni bazi pro stage 1 a na
celozivotni bazi pro stage 2 a stage 3.

Skupina vyvinula nékolik riznych IFRS 9 modell pro riizné kombinace produktu a typu protistrany,
jejichz ucelem je dosahnout spravného vypoctu opravnych polozek. Ty jsou spocteny jako soucet
diskontovanych soucintl IFRS 9 pravdépodobnosti selhani (PD), velikosti expozice v selhani (EAD)

a ztraty plynouci ze selhani (LGD) upravenych o pfedpokladané splaceni, a to v horizontu 12 mésicl
nebo celé zivotnosti pohledavky v zavislosti na pfidélené stage. Kone¢na hodnota opravné polozky je
vypocitana jako vazeny soucet opravnych polozek ze tfi riznych makroekonomickych scénaru.

Citlivost kolektivné spoc¢tenych ECL (tj. bez ECL na individualné posuzované uveéry ve vysi 3 783 mil.
K¢ k ultimu 2021 a 4 095 mil. K& v roce 2020) na makroekonomické scénare ukazuje ECL dle
zakladniho scénare v celkové vysi 7 821 mil. KE (2020: 11 209 mil. K&). Tento vypocet je nizsi o 663
mil. K& (2020: nizsi o 1 697 mil. K&) dle pesimistického scénafe a vyssi o 264 mil. K& (2020: vyssi o 1
172 mil. K&) v porovnani s optimistickym scénafem. Zauc¢tované kolektivné spoctené ECL ve vysi 7
861 mil. K€ (2020: 11 686 mil. K&) jsou vazenym primérem vysledku jednotlivych scénarid. Vysledny
objem kolektivné spoctenych ECL zahrnuje covid-19 management overlay (pro kazdy ze scénarl)
(Poznamka: 2.2).

PFi hodnoceni kreditniho rizika Skupina pouziva tfi scénafe zohlednujici rizné makroekonomické
faktory, jejichZ vysledkem je rozpéti vysledné ECL. Mezi uvaZzované makroekonomické ukazatele se
fadi rast HDP, mira nezaméstnanosti, mezibankovni urokova mira, sménny kurz, vynos statnich
dluhopist, ceny nemovitosti a inflace.

Ve vyjimecénych pfipadech, kdy opravna polozka spoc¢tena pomoci modelu spolehlivé nereflektuje
odhad ocekavané ztraty vzhledem k dostupnym informacim o budoucim socialnim, politickém,
regionalnim a ekonomickém vyvoji, ma management moznost opravnou polozku na zakladé
expertniho nazoru upravit.

FinanCni zaruky, akreditivy a neCerpané uveéry jsou z pohledu uvérového rizika hodnoceny, a rezervy
k témto produktlim jsou tvofeny stejnym zpUsobem jako opravné polozky pro uvéry a jiné pohledavky.
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Kvalita ivérového portfolia

Pro ucely finanéniho vykaznictvi Skupina vytvofila pét kategorii, které pouziva pro fizeni Uvérového
rizika. V nasledujici tabulce je prehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych

ve vykazu o finanéni situaci na fadcich vykazl vztahujicich se k pajékam (v hrubych hodnotéach),

a to na zakladé systému stanovovani Uvérového ratingu Skupiny k 31. prosinci 2021 a 2020:

Uvérové portfolio
2021

Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem
(mil. K&) Standardni Sledované Nejisté Pochybné Nedobytné
Hypotecni véry 338 059 21450 1487 478 653 362 127
Uvéry ze stavebniho
sporeni 112 584 10 061 771 148 1486 125 050
Spotrebitelské uvéry 31414 2410 406 148 781 35159
SME 78721 15 517 2353 207 1496 98 294
Leasing 35 241 2879 0 124 599 38 843
Korporatni bankovnictvi 194 565 15 639 3740 0 1064 215008
Factoring 3943 1508 0 65 106 5622
Ostatni 2513 0 0 0 12 2525
Celkem 797 040 69 464 8 757 1170 6197 882 628

2020
Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem
Standardni Sledované Nejisté Pochybné Nedobytné

(mil. K&)
Hypote¢ni uvéry 323 463 8 727 1513 709 822 335234
Uvéry ze stavebniho
sporeni 111 629 8 207 828 308 1955 122 927
Spotebitelské uvéry 30 379 2591 226 143 778 34 117
SME 74 571 15725 2753 182 1875 95 106
Leasing 33357 4454 0 223 950 38984
Korporatni bankovnictvi 176 548 19784 4309 0 1065 201 706
Factoring 2991 2168 0 75 133 5367
Ostatni 1929 835 0 0 62 2826
Celkem 754 867 62 491 9 629 1640 7 640 836 267

Clenéni Givérového portfolia podle rizikové t¥idy (v hrubych hodnotach), na zakladé interni ratingové stupnice:

2021 2020
(mil. K¢&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Aktiva bez selhani
PD 1 (pravdépodobnost selhani 0,00 % -
0,10 %) 24 674 7 0 47 473 387 0
PD 2 (0,10 % - 0,20 %) 75 390 687 0 45 394 483 0
PD 3 (0,20 % - 0,40 %) 324 632 1964 0 284 972 778 0
PD 4 (0,40 % - 0,80 %) 90 556 2282 0 93 900 2977 0
PD 5 (0,80 % - 1,60 %) 172 885 19 804 0 171 959 9 047 0
PD 6 (1,60 % - 3,20 %) 72193 10 466 0 72780 11 802 0
PD 7 (3,20 % - 6,40 %) 30 458 11119 0 31355 11470 0 2
PD 8 (6,40 % - 12,80 %) 5599 11 052 0 6294 11042 0 e
PD 9 (> 12,80 %) 652 12 050 0 684 14 439 0 N
Bez ratingu 2 33 0 56 66 0 ‘g
Aktiva v selhani O
PD 10 0 0 8 756 0 0 9629 :2
PD 11 0 0 1170 0 0 1640 Z
PD 12 0 0 6197 0 0 7 640 8
Celkem 797 041 69 464 16 123 754 867 62 491 18 909 %
Z
2
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Investiéni portfolio

(mil. K&)

Dluhové cenné papiry

Uvéry a pohledavky v investidnim portfoliu
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou
Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani

Celkem
2020

Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem
(mil. K&) Standardni Sledované Nedobytné
Dluhové cenné papiry 220 191 0 0 220 191
Uvéry a pohledavky v investi¢nim portfoliu 650 180 0 0 650 180
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 9969 0 0 9969
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 821 0 0 821
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a
ostatni vklady na pozadani 18 807 0 0 18 807
Celkem 899 968 0 0 899 968

Portfolio k obchodovani

(mil. K&)

Uvéry a pohledavky
Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Celkem
2020
Aktiva Aktiva Celkem
bez selhani v selhani
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Uvéry a pohledavky 102 0 102
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 35 205 0 35 205
Celkem 35307 0 35307
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza kvality vykonnych Gvérd a pohledavek v tvérovém portfoliu

Skupiny:
2021 2020
Individualné Individualné Individualné
Bez selhani a Bez selhani Bez selhani nezne- nezne- nezne-
do splatnosti (< 30 dni po (> 30 dni po hodnocené hodnocené hodnocené
splatnosti) splatnosti) do splatnosti (< 30 dni po (> 30 dni po
(mil. K&) splatnosti) splatnosti)
Hypote&ni Gvéry 359 144 246 118 331791 307 92
Uvéry ze stavebniho
sporeni 122 162 358 126 119 194 466 176
Spotrebitelské tvéry 33 471 299 54 32553 339 79
SME 89 303 154 27 86 203 89 14
Leasing 37 498 540 82 37 050 640 121
Korporatni
bankovnictvi 170 271 0 0 159 721 50 0
Factoring 5451 0 0 5159 0 0
Ostatni 2513 0 0 2764 0 0
Celkem 819 813 1597 407 774 435 1891 482
V ramci vykonnych Gvérl a pohledavek vykazovanych v poloZce Bez selhani a do splatnosti jsou
zahrnuté standardni expozice s internim hodnocenim rizika Normaini.
V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla zadna aktiva po splatnosti, avSak jednotlivé
neznehodnocena.
Hrubé hodnoty nevykonnych aktiv zahrnutych v Gvérovém portfoliu a souvisejici hodnota
znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
2021 2020
S Hruba hodnota Znehodnoceni  Hruba hodnota Znehodnoceni
(mil. K&)
Hypote&ni Gvéry 2618 -725 3043 -970
Uvéry ze stavebniho sporeni 2 405 -1 226 3091 -1 597
SpotFebitelské tvéry 1335 -821 1147 -751
SME 4055 -2 097 4810 -2516
Leasing 724 -489 1173 -510
Korporatni bankovnictvi 4 803 -2 447 5374 -2 634
Factoring 171 -122 208 -147
Ostatni 12 -1 63 -17
Celkem 16 123 -7 928 18 909 9142

V investi¢nim portfoliu nejsou Zadn4 individualné znehodnocena aktiva.
Uvérové expozice s tilevou

Opatfeni forbearance sestavaji z tlev pro klienty ¢elici bud nyni, nebo pravdépodobné v blizké
budoucnosti finanénim obtizim, které jim znemoznuji dodrzet plvodni podminky Uvéru. Smlouvy,

u kterych byla pfijata opatfeni forbearance, a u kterych nebyla dosud spinéna kritéria pro vystoupeni
ze stavu forborne®, jsou oznaCovany za forborne uvéry. Tento pfistup umozrfiuje Skupiné Fidit a
omezit potencialni budouci ztraty plynouci z problémovych tGveéru.

V kontextu IFRS9, je forbearance opatfeni povazovano za vyznamné zvyseni kreditniho rizika.

Z tohoto dlivodu, vede pfiznak forbearance k reklasifikaci Uvérové expozice do Stage 2 (v pfipadé
uvéru, ktery neni v selhani) nebo do Stage 3 (v pfipadé selhani). V dusledku oznaceni expozice jako
forborne, jsou opravné polozky méfeny na zakladé celozivotnich (,lifetime*) ocekavanych ztrat,
namisto 12mésicnich ztrat.

Minimalni obdobi, kdy je expozice oznacena jako ,forborne®, jsou 2 roky od doby, kdy byla expozice
oznacena jako vykonna. Nicméné, podle definice selhani, zlistava klient/expozice v selhani alespori 1
rok, coz v tomto pfipadé znamena celkové prodlouzeni na dobu 3 let.
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Ulevy souvisejici s covid-19 poskytované v ramci program(i vefejného a privatniho moratoria (napf.
vyhlagenych viadou Ceské republiky ve formé zakona) nebyly povazovany za Uvérové expozice

s Ulevou v souladu s oéekavanimi Ceské narodni banky a v souladu s pokyny Evropského organu pro
bankovnictvi

Hrubé €astky expozic a hrubé ¢astky expozic s ulevou v Uvérovém portfoliu a souvisejici objemy
znehodnoceni, zajisténi a financnich zaruk jsou k 31. prosinci 2021 a 2020 nasledujici:

(mil. K8)

Hypotecni uvéry
Uvéry ze stavebniho

sporeni
SME
Leasing
Korporatni bankovnictvi
Ostatni
Celkem
2020
Expozice s Ulevou
Hruba Expozice Podil na Snizeni Zajisténi

expozice c’:alkem hrubé expozici hodnoty a finan¢ni
(mil. K&) (v %) celkem zaruky
Hypotecni uvéry 335234 2133 0,6 128 2 005
Uvéry ze stavebniho
sporeni 122 927 550 0,4 251 299
SME 91 047 5859 6,4 1276 3563
Leasing 38 984 241 0,6 57 123
Korporatni bankovnictvi 164 725 5932 3,6 1490 2 044
Ostatni 42 261 902 2,1 184 16
Celkem 795178 15617 2,0 3386 8 050

Detailni analyza expozic s Ulevou v Uvérovém portfoliu a souvisejici znehodnoceni k 31. prosinci 2021
a 2020 je nasledujici:

(mil. K&)

Hypote¢ni avéry
Uvéry ze
stavebniho sporeni
SME

Leasing

Korporatni
bankovnictvi
Ostatni

Celkem
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2020
Expozice Z toho aktiva Expozice  Snizeni hodnoty Snizeni hodnoty
Bez selhani po splatnosti v selhani expozic v selhani expozic bez
(mil. K&) selhani
Hypotecni uvéry 1159 14 974 106 22
Uvéry ze
stavebniho sporeni 118 0 432 248 3
SME 3837 10 2022 903 373
Leasing 127 3 114 51 6
Korporatni
bankovnictvi 2848 0 3084 1365 125
Ostatni 723 36 179 90 94
Celkem 8812 63 6 805 2763 623

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén hrubych expozic s ulevou za rok 2021 a 2020 v ¢lenéni podle
tfid financnich nastrojl:

Korporatni SME Hypoteéni Uvéry ze Leasing Ostatni Celkem
bankovnictvi uvéry  stavebniho
(mil. K¢&) sporeni
1. leden 2020 1306 1004 1469 30 371 86 4266
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 5626 5170 1134 544 62 852 13 388
Uvéry vyfazené z kategorie expozice s tlevou -862 -20 -218 -3 -73 -1 -1187
Zvyseni objemu expozice 0 5 0 0 0 1 6
Snizeni objemu expozice -138 -300 -254 -21 -119 -26 -858
Ostatni pohyby 0 0 2 0 0 0 2
31. prosinec 2020 5932 5 859 2133 550 241 902 15617
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 890 471 740 344 50 513 3008
Uvéry vytazené z kategorie expozice s Ulevou -1111 -571 -185 -96 -57 -165 -2 185
ZvySeni objemu expozice 447 51 8 0 0 2 508
Snizeni objemu expozice =717 -617 -484 -148 =77 -124 -2 167
31. prosinec 2021 5441 5193 2212 650 157 1128 14781

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén znehodnoceni expozic s ulevou za rok 2021 a 2020 v ¢lenéni
podle tfid finan¢nich nastrojl:

Korporatni SME Hypoteéni Uvéry ze Leasing Ostatni Celkem
bankovnictvi uvéry stavebniho

(mil. K&) sporeni

1. leden 2020 326 582 115 4 51 38 1116

Uvéry nové zafazené do kategorie expozice

s Ulevou 1184 834 47 0 9 159 2233

Uvéry vytazené z kategorie expozice s Ulevou -18 -4 -6 0 0 -2 -30

ZvySeni objemu expozice 0 43 12 262 10 4 331

SniZeni objemu expozice -2 -179 -40 -15 -13 -15 -264

Ostatni pohyby 0 0 0 0 0 0 0
<

31. prosinec 2020 1490 1276 128 251 57 184 3386 =
sl
>

Uvéry nové zafazené do kategorie expozice E

s Ulevou 284 115 31 7 2 117 556 Z

Uvéry vyfazené z kategorie expozice s Ulevou -90 -170 -3 -5 -5 -29 -302 O

ZvySeni objemu expozice 124 186 15 136 7 43 511 :2

Snizeni objemu expozice -237 -327 -75 -110 -15 -51 -815 Z
>

31. prosinec 2021 1571 1080 96 279 46 264 3336 8
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41.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, Ze Skupina nebude schopna efektivné dostat svym sou€asnym i budoucim
oc¢ekavanym i neo¢ekavanym penéznim tokiim a pozadavkim na zajisténi, aniz by negativné ovlivnila
svlj bézny provoz. Likviditni riziko a financovani jsou Fizeny centralné na urovni Skupiny. S cilem
sesouladit interni pfistup k Fizeni s regulatornimi pozadavky a v navaznosti na schvaleni ze strany
CNB, Skupina vytvofila likviditni podskupinu. Likviditni podskupina, jak je definovana v Regulaci pro
kapitalovou pfiméfenost (CRR), se sklada ze spole¢nosti CSOB a Hypote&ni banka, od &ervna 2021
véetngé CSOB Stavebni spofitelny. K omezeni likviditniho rizika Skupina pouziva nastroje operativniho
a strategického Fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho Fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti
Skupiny v €eskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zaroven minimalizovat pfidruzené
naklady. Operativni likvidita je zalozena na projekci penéznich tokd s vyhledem az na deset
pracovnich dni pro ¢eskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Rizeni financovani

Aktualni vyvoj likvidity se maze liSit od prognézy ALM likvidity. Skupina mudze FeSit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zplUsoby. Obvykle Skupina méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazku v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bond( pro jiné Gcely. V pfipadé
nahlého poklesu likvidity si Skupina muze pujcit na trhu prostfednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB). Schopnost vyrovnat se s nepfiznivym vyvojem likvidity je
pravidelné ovéfovana pomoci zatéZzovych scénara.

Od fijna 2015 Skupina vykazuje hodnotu ukazatele LCR (Liquidity Coverage Ratio), jenZ poméfuje
objem likvidnich aktiv vici o¢ekavanému istému penéznimu odtoku béhem nasledujicich 30 dna
za vaznych krizovych podminek.

Ukazatel LCR se v letech 2021 a 2020 vyvijel nasledovné:

(%) 2021 2020
31. bfezen 148,7 128,1
30. cerven 144,6 136,0
30. zafi 145,6 137,1
31. prosinec 143,5 137,5

Ukazatel LCR je pravidelné sledovan a reportovan regulatorovi a vrcholovému managementu Skupiny.

Strategické fizeni likvidity

Cilem strategického Fizeni likvidity je zajistit dostate¢né finanéni zdroje pro aktivity Skupiny

ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické fizeni likvidity Skupiny je ‘E-
NSFR’, KBC skupinou upraveny ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR), ktery je definovan
jako podil disponibilniho stabilniho financovani (Citatel) a pozadovaného stabilniho financovani
(jmenovatel). Jedna se o metriku vyvinutou skupinou KBC, ktera je pfizpisobena specifikam
obchodniho modelu Skupiny a penalizuje koncentraci financovani pro vérnéjsi obraz stability
celkového financovani. Strategii Skupiny je udrzovat ukazatel E-NSFR vyrazné nad hodnotou 1. To
znamen3, ze Skupina si klade za cil udrzovat vyrovnané financovani, napf. zajistit, aby dlouhodoba
aktiva byla financovana stabilnimi zavazky (smluvné nebo statisticky), zatimco kratkodobé zavazky
jsou pouzity pro financovani kratkodobych a/nebo likvidnich aktiv.

E-NSFR a NSFR jsou monitorovany na mési¢ni bazi a pravidelné reportovany vrcholovému
managementu Skupiny. NSFR je také Ctvrtletné reportovan regulatorovi.
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Ukazatel NSFR / E-NSFR se v letech 2021 a 2020 vyvijely nasledovné:

NSFR E-NSFR
(%) 2021 2020 2021 2020
31. bfezen 164,0 161,3 131,4 133,0
30. Cerven 171,1 168,9 137,1 137,0
30. zafi 177,2 169,9 136,7 135,4
31. prosinec 171,3 170,6 135,6 133,7

Kromeé interné definovanych limitd musi Skupina rovnéz splfiovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv uloZzenych u CNB. V soucasnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vkladu.

Analyza finanénich zavazka podle zbyvajici smluvni splatnosti

V nize uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazka Skupiny
na zakladé smluvnich nediskontovanych platebnich tok( (odchozi / pfichozi platby jsou zobrazeny
jako zaporné / kladné hodnoty).

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled financnich zavazkd Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2021:

Na Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani jiné nez
finanéni derivaty 0 -700 0 0 -700
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 0 -9 875 -11 637 -5 638 -27 150
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté -945 183 -596 165 -62 165 -31 485 -1 634 998
z toho zavazky z leasingu 0 -369 -1 352 -954 -2 675
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 23 281 0 0 0 23 281
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 0 -6 140 0 0 -6 140
Smluvni penézni toky vyjma derivata -921 902 -612 880 -73 802 -37 123 -1 645 707
Derivaty vyporadané v cCisté hodnoté 0 -20 577 -42 702 -5 303 -68 582
Derivaty k obchodovani 0 -12 044 -23 685 -2 324 -38 053
Zajistovaci derivaty 0 -8 533 -19 016 -2 979 -30 528
Derivaty vypofadané v hrubé hodnoté 0 -8 235 -1519 -197 -9 951
Derivaty k obchodovani 0 -8 261 -1578 -197 -10 036
Prichozi platby 0 255 967 85 651 8878 350 496
Odchozi platby 0 -264 228 -87 229 -9 075 -360 532
Zajistovaci derivaty 0 25 59 0 84
Prichozi platby 0 2878 1097 0 3975
Odchozi platby 0 -2 853 -1 038 0 -3 891
Smluvni penézni toky z derivata 0 -28 812 -44 221 -5 500 -78 533
Smluvni penézni toky z finanénich zavazku -921 902 -641 692 -118 023 -46 623 -1 724 240
Uvérové pfisliby — neodvolatelné (Poznamka: 36) -188 388 0 0 0 -188 388
Uvérové pfisliby — odvolatelné (Poznamka: 36) -50 218 0 0 0 -50 218
Finanéni zaruky (Poznamka: 36) -42 815 0 0 0 -42 815 |
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka: 36) -2 499 0 0 0 -2 499
Smluvni penézni toky z podminénych zavazku -283 920 0 0 0 -283 920
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled finanénich zavazkd Skupiny podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2020:

Na Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finan¢ni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani jiné nez
finanéni derivaty 0 -3 040 -238 0 -3278
Finanéni zavazky vykazované v redlné hodnoté
do zisku nebo ztraty 0 -988 -23 135 -3139 -27 262
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté -910 509 -549 146 -73 650 -38 079 -1 571 384
z toho zavazky z leasingu 0 -420 -1316 -825 -2 560
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek -2 759 0 0 0 -2 759
Ostatni zavazky (Poznamka: 29) 0 -6 327 0 0 -6 327
Smluvni penézni toky vyjma derivata -913 268 -559 501 -97 023 -41 218 -1 611010
Derivéaty vyporadané v Cisté hodnoté 0 -15 586 -25016 -6 078 -46 680
Derivaty k obchodovani 0 -8 323 -14 903 -5 343 -28 569
Zajistovaci derivaty 0 -7 263 -10 113 -735 -18 111
Derivéaty vypofadané v hrubé hodnoté 0 -7 345 -1 968 103 -9210
Derivaty k obchodovani 0 -6 788 -1779 103 -8 464
Prichozi platby 0 485 176 96 210 6316 587 702
Odchozi platby 0 -491 964 -97 989 -6 213 -596 166
Zajistovaci derivaty 0 -5657 -189 0 -746
Prichozi platby 0 8493 3918 0 12411
Odchozi platby 0 -9 050 -4 107 0 -13 157
Smluvni penézni toky z derivata 0 -22 931 -26 984 -5 975 -55 890
Smluvni penézni toky z finan€nich zavazki -913 268 -582 432 -124 007 -47 193 -1 666 900
Uvérové pfisliby — neodvolatelné (Poznamka: 36) -152 987 0 0 0 -152 987
Uvérové pfisliby — odvolatelné (Poznamka: 36) -47 746 0 0 0 -47 746
Finanéni zaruky (Poznamka: 36) -39 347 0 0 0 -39 347
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka: 36) -2 067 0 0 0 -2 067
Smluvni penézni toky z podminénych zavazku -242 147 0 0 0 -242 147

Splatnost podminénych zavazkl a avérovych pfislibl je na pozadani. Analyza splatnosti
nediskontovanych penéznich tok(h podminénych zavazkud a uvérovych pfislibd, poskytnutych
Skupinou, byla vytvofena na zakladé jejich nejbliz§i mozné smluvni splatnosti. Kazdy necerpany
uvérovy pfislib je zahrnut v asovém pasmu obsahujicim nejblizsi datum, kdy mdze byt erpan. Pro

vydané smluvni finan¢ni zaruky je maximalni ¢astka zaruky alokovana k nejblizSimu obdobi, ve
kterém mUze byt zaruka vyzadana.

Likviditni riziko Skupiny neni Fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti finan¢nich nastroju,
protoZze Skupinou ocekavané penézni toky téchto nastrojii se vyrazné lisi od této analyzy
(Poznamka: 35). Napfiklad u ne¢erpanych uvérovych pfislibl neni oéekavano okamzité ¢erpani.
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41.4 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finan¢nich nastrojd budou kolisat

v dasledku zmén rizikovych faktort, jako jsou Urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Skupina
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢nim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je monitorovano za pouziti ukazatele urokové citlivosti Basis Point Value (BPV).
Od zafi 2019, po dokonceni implementace projektu centralizace obchodniho portfolia na arovni KBC
skupiny, zlistava v obchodnim portfoliu Skupiny pouze zbytkova technicka pozice. Nové vzniklé pozice
v obchodnim portfoliu jsou neprodlené uzavirany proti pozicemi do utvaru KBC Central European
Financial Markets (tzv. back-to-back pfistup). Obchodni portfolio Skupiny neni od tohoto okamziku
vystaveno trznimu riziku. Pozice v investicnim (neobchodnim) portfoliu jsou fizeny a monitorovany za
pouziti BPV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Pfedstavenstvo stanovilo limity pro Uroven rizika, které muze byt akceptovano. Skupina nema zadnou
Cistou pozici v ménovych opcich, komoditnich derivatech ani v kapitalovych nastrojich. Pro ostatni
produkty, zejména pro urokové opce a strukturované dluhopisy je stanoven nominaini technicky limit.
Pro tyto produkty Skupina nepovoluje oteviené pozice. Pro otevienou pozici je vzdy vyzadovano
uzavreni proti pozice (tzv. back-to-back pfistup).

Po pfevodu pozic obchodni knihy do KBC jsou od ledna 2020 pouzivany pouze minimalni BPV limity
pro jednotlivé produkty a portfolia.

Kapitalové pozadavky pro urokové a ménové riziko jsou od ledna 2020 pocitany s pouzitim
standardizované metody.

Trzni riziko — Investi¢ni portfolio
Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, Ze zmény trokovych mér ovlivni budouci pen&zni toky nebo trzni
hodnotu finan¢nich nastroju. Pfedstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou€¢asné nastavilo i
sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva ¢asova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni bazi
a zajiStovaci strategie jsou pouzivany k fizeni pozic v ramci stanovenych limitd.

V nasledujicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Skupiny vigi
moznym zménam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim finan¢nich aktiv vykazovanych v rediné
hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu predpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vykazu
zisku a ztraty je analyzovana dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je zaloZzena
na predpokladu shodnych posunill vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje
citlivost k nesoub&znym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana prfecenénim finan¢nich aktiv vykazovanych v realné hodnoté
do ostatniho UpIného vysledku vEetné dopadu souvisejiciho zajisténi a swapl vykazovanych jako
zajisténi penézni tokd, pro zjisténi dopadu prfedpokladanych zmén v Urokovych sazbach. Citlivost
vlastniho kapitélu je analyzovana dle splatnosti aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu
je zaloZzena na predpokladu shodnych posunt vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti
zobrazuije citlivost k nesoub&znym zménam.

Skupinové investi¢ni portfolio je sloZzeno pfevazné z produktt, které maji linearni citlivost na zménu
urokové sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdanénim)
vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazkl ocefiovanych realnou hodnotou k 31. prosinci 2021:

Citlivost ostatniho upIiného vysledku

Zména Méné nez Od 6 mésiclu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let
(mil. K¢&) bodech

Ke
EUR
usD

K&
EUR
usb

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku Do 5 let
(mil. K¢&) bodech

Ke
EUR
usb

K¢
EUR
usSb

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdanénim)
hodnotou k 31. prosinci 2020 vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazka ocerovanych realnou:

Citlivost ostatniho uplného vysledku

Zména Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let

(mil. K¢&) bodech
Ke +10 2,0 -1,2 4,0 -97.4 -92,6
EUR +10 0,1 0,1 -8,2 -9,6 -17,6
usD +10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ke -10 -2,0 1,2 -4,0 97,4 92,6
EUR -10 -0,1 -0,1 8,2 9,6 17,6
usD -10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména Méné nez Od 6 mésiclu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
v bazickych 6 mésicu do 1 roku do 5 let

(mil. K¢&) bodech
$

K& +10 -1,3 0,8 12,2 15,6 27,3 o

EUR +10 -0,1 2,4 -0,3 -0,1 1,9 %

usD +10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 =
5

Ké -10 13 08 12,2 15,6 273 5

EUR -10 0.1 2,4 03 0.1 -1,9 B

usD -10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %:
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Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze hodnota finanéniho nastroje bude kolisat v disledku zmén ménovych kurz(.
Skupina pfijala strategii, Ze investi¢ni portfolio nema otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou
sledovany na denni bazi a pro jejich uzavirani jsou vyuzivany zajisStovaci strategie. Minimalni
technické zbytkové oteviené pozice v cizich ménach jsou pfipustné, Skupina stanovuje technické
limity pro tyto pozice. Technicka ménova pozice je pfidana k ménové pozici v obchodni knize a je
vykazana dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020
Cista pozice Narst Pokles Cista pozice Nartst Pokles
Vv cizi méné meénového meénového Vv cizi méné ménového meénového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 10 0 0 38 1 -1

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.
Riziko zmény cen akcii

Riziko zmén ceny akcii je riziko, Ze dojde k poklesu trzni hodnoty akcii v diisledku zmény akciovych
index(l a zmény trzni hodnoty jednotlivych akcii. U investiénich akcii toto riziko vychazi z rizika
investi¢niho portfolia celé Skupiny.

Citlivost vlastniho kapitalu (jakozto vysledek zmény v trzni hodnoté akciovych cennych papirt
drzenych jako Finan¢ni aktiva vykazovana v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku v disledku
vyznamnych zmén v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti jsou
nasledujici:

Zména ceny Citlivost vlastniho kapitalu
(mil. K&) akcii (%) 2021 2020
Kotace Visa Inc. -10 -36 -72
+10 36 72

Riziko pred¢asného splaceni

Riziko pfed€asného splaceni je riziko, Ze klienti Ci protistrany Skupiny splati své zavazky nebo si
vyZzadaiji splaceni svych vkladl dfive nebo pozdéji, nez se ocekavalo, coz Skupiné zpusobi finanéni
ztratu (napfiklad prfedcasné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu trokovych mér).

Riziko pfed¢asného splaceni bankovnich produktl je pravidelné sledovano a vyhodnocovano v ramci
fizeni urokoveého rizika Skupiny. Jsou aplikovany nastroje vedouci k jeho omezeni, a to pfedevsim
v oblasti hypotec€nich avéra.

41.5 Operacniriziko

Operacni riziko je ve Skupiné definovano v souladu s Basel Il jako riziko ztrat vyplyvajicich

z neadekvatnosti nebo selhani internich procesu, lidi a systémU nebo externich udalosti. Operacni
rizika zahrnuji rizika pravni, riziko podvodu a rizika dafiova. Pfi stanovovani nachylnosti k témto
udalostem operacniho rizika se bere v Uvahu i reputa¢ni dopad.

Ramec fizeni operacnich rizik

V ramci fizeni operac¢niho rizika rozliSujeme 4 hlavni kategorie:

1. ldentifikaci rizika
2. Méfeni rizika

3. Reakce na riziko
4. Reporting

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Proces fizeni operaéniho rizika za¢ina identifikaci rizik, ktera vznikaji v ramci Skupiny, a hodnocenim
jeji zranitelnosti ve vztahu k potencialnim riziktim, ktera jesté nenastala. Rizeni operagnich rizik se
primarné zaméfuje na kliCova rizika a nejvyznamnéjsi rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat
obchodniho a reputacniho dopadu. Hodnoceni zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operaéniho rizika

z pohledu jejich zavaznosti a pfedpokladané frekvence. Hodnoceni rizika je doprovazeno rozhodnutim
odpovédného manazera, napr. akceptovanim rizika nebo jeho zmirnéni zavedenim vhodnych
kontrolnich opatfeni a/nebo pfevedenim rizika na tfeti strany a/nebo pojisténim rizik. Udalosti
operacniho rizika, kterym nelze zabranit, mohou byt také oSetfeny procesem fizeni kontinuity
podnikani.

Odpovédnost za fFizeni operaénich rizik

Zakladnim cilem je zakomponovat fizeni operacnich rizik jako nedilnou soucast rozhodovani
obchodnich utvard. Rizeni operacnich rizik je podporovano Vrchnim feditelem pro Fizeni rizik a Risk
funkei.

Utvar pro Fizeni nefinanéniho rizika (NFR)

NFR provadi fidici a monitorovaci ¢innost v oblasti operacniho rizika a v oblasti fizeni kontinuity
podnikani a je odpovédné za reporting v oblasti fizeni nefinanéniho rizika. To zahrnuje koordinaci,
implementaci metodiky, zajisténi nezavislych kontrol, asistenci obchodnim utvarim a $koleni. Ostatni
rizika tykajici se operacnich rizik jsou koordinovana specialnimi utvary, jako jsou Compliance, Pravni
sluzby a Dané.

Utvar pro Fizeni informaénich rizik (IRM)

IRM provadi Fidici a monitorovaci ¢innost v oblasti informacnich rizik a je odpovédné za reporting
v oblasti informacnich rizik.

Manazefi pro fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové®)

LORMové pfimo asistuji liniovému managementu v obchodnich utvarech v oblasti nefinan¢nich rizik.
Ulohou LORMII je monitoring a analyza vyskytu, véetn& prevence udalosti operaénich rizik,
informacnich rizik a kontinuity podnikani. Vedle ¢astého vzajemného kontaktu jsou prostfednictvim
NFR pofadana pravidelna &tvrtletni setkani LORMU za Ucelem zvySovani odbornosti a vymény
zkuSenosti.

Zakladni nastroje identifikace a fizeni operacnich rizik
Sbér udélosti operaéniho rizika

Sbér internich dat je metoda sledovani utrpénych/potencialnich ztrat, které banka
zaznamenala/utrpéla v disledku vyskytu operacéniho rizika. Tato metoda je dllezita pro odhad
ocekavanych ztrat v budoucnu.

Data o udalostech operaéniho rizika slouzi k reportingu viéi regulatorovi a managementu. Zarover
jsou dulezitym zdrojem informaci o nedostatcich v kontrolnim prostredi.

Banka sbira data jak o pfimych a nepfimych ztratach, tak o udalostech, které mohly mit potencialné
dopad do zisku, ale z néjakého divodu k nému nedoslo — tyto udalosti jsou oznaovany jako near
miss. K registraci dat o udalostech operacniho rizika slouzi aplikace GLORY.

Deep Dive

Deep Dive je metoda k identifikaci a k ohodnoceni inherentnich a rezidualnich rizik ve vybraném
procesu nebo jeho ¢asti. Zpravidla se vyuziva v pfipadé&, ze ve vybraném procesu Ci jeho Casti nebyla
dosud identifikovana rizika, pfipadné jsou jiné divody vedouci k pfehodnoceni rizik. DD je
doporu¢enou metodou v pfipadech, kdy doslo napfiklad k neocekavanému narlstu udalosti
operacnich rizika, pfekroceni rizikového apetitu nebo opakovanému poruseni Key Risk Indikatoru.

NAPP a proces zménového fizeni

NAPP (New and Active Product Process) zajiStuje, aby v8echny produkty a sluzby nabizené klientdm
prosly nejprve diikladnym posouzenim rizik. Plisobnost NAPP se vztahuje na véechny subjekty CSOB
pusobici ve finanénim sektoru nebo jednajici jako zprostfedkovatelé finan¢nich sluzeb a vSechny
jejich produkty, sluzby a procesy s dopadem na externiho klienta.

Kromé NAPP je také vyuzivan proces zménového Fizeni pokryvajici ostatni zmény nesouvisejici se
zavadénim novych produktl. Kazda materialni zména musi byt analyzovana z pohledu identifikace
rizik a dale fizena podle platnych pravidel.
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Outsourcing

Specifickou oblasti operacnich rizik jsou rizika outsourcingu, ktera podléhaji zvlastni regulaci.
Outsourcingem se obecné oznaduje jakékoli smluvni ujednani mezi CSOB a poskytovatelem sluzeb
(bez ohledu na to, zda se jedna o spole&nost skupiny CSOB &i KBC, nebo externi firmu), na zakladé
kterého poskytovatel sluzby pribézné provadi proces, sluzbu nebo aktivitu, kterou by jinak CSOB
vykonavala nebo mohla vykonavat sama.

Outsourcing se déli na kriticky a nevyznamny, pfi¢emz o zaméru vyuZzivat kriticky outsourcing je tfeba
s pfedstihem informovat regulatora. Kone¢nou zodpovédnost za rizika spojena s outsourcovanou
Cinnosti nelze prenést na treti stranu.

Rizeni kontinuity ¢innosti
Zajisténi kontinuity Cinnosti je postaveno na dvou hlavnich pilifich.

e Proaktivni pfistup (prevence): v ramci proaktivniho pfistupu jsou nastavovany strategie, taktiky
a procesy k feSeni moznych nestandardnich situaci. Zakladem je analyza rizik jednotlivych
¢innosti, jejimz cilem je definovani hrozeb, pravdépodobnost jejich uskute¢néni a dopadd,
tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Na zakladé této analyzy se definuji plany na zajisténi
kontinuity €innosti pro pfipad vzniku nestandardnich situaci (vzdy pro 4 hlavni scénare).

e Reaktivni pfistup (krizové fizeni): v ramci reaktivniho pfistupu jsou feSeny vzniklé krizové
situace. Pro krizové fizeni je vydefinovany 3 stupfiovy systém - podle zavaznosti dopadu
nestandardnich a krizovych situaci se voli dana uroven krizového Ffizeni.

Rizikové scénare
PFed tim, nez je identifikovan rizikovy apetit, jsou kazdoro¢né vyhotoveny tzv. rizikové scénare, a to
v souladu s metodikou KBC Group (tzv. Global risk scan). Do uvahy jsou brany v8echny typy rizik,

rizika.

Vysledek rizikovych scénardy, tj. zda pfipadnou hrozbu akceptovat, neakceptovat, odvratit ji, mize vést
ke zméné obchodnich pland. Mimo jiné tento vysledek slouzi pro ur€ovani rizikového apetitu v ramci
strategického planovani.

Group Key Controls, Zero Tolerances a Local Risk and Control Assessment (LRCA)

LRCA je proces pouzivany k identifikaci a ohodnoceni lokalnich kli¢ovych rizik jednotlivych procesl a
k nim definovanych kontrol, které snizuji potencialni inherentni dopad identifikovaného rizika. K tomu
na skupinové urovni slouzi tzv. Group Key Controls a Zero Tolerances (GKC/ZT) pfedstavuji obecnou
sadu zakladnich kontrolnich princip(, slouzicich k omezeni klicovych operacnich a reputacénich rizik.
Tato rizika jsou pfirozenou soucasti procest vykonavanych obchodnimi Utvary. Kazda GKC/ZT
obsahuje ramcovy popis téchto kliGovych rizik a kontrolnich mechanismu.

Kromé Group Key Control a Zero Tolerances Skupina aplikuje lokalni pfistup s cilem identifikace
novych lokalnich kli€ovych rizik a kontrol a/nebo pfehodnocuje GKC rizika a kontroly tak, aby existoval
jednotny pfistup k rizikovym expozicim.

Méreni operacniho rizika

Zakladnim cilem méfeni rizik je kvantifikace jeho dopadu. Dopady jednotlivych rizik jsou promitnuty do
celkové rizikové expozice Skupiny. Ta je méfena pomoci tzv. rizikovych indikator.

Stupnice dopadu rizik

Pro stanovovani urovné dopadu inherentniho i reziduainiho rizika se pouziva uniformni &tyf-Groviiova
stupnice (low-medium-high-critical risk). Celkovy dopad rizika se posuzuje dle finan¢niho i
nefinan¢niho vyjadreni.

Klicové rizikové indikatory (KRI)

Klicové rizikové indikatory jsou metriky, které informuji o stavu kontrolniho prostfedi v ramci
vybraného procesu. Indikator se vaze na konkrétni klicové riziko a musi min. obsahovat: vlastnika,

limit pfekro¢eni, frekvenci méreni, zplisob méfeni, na koho je pfekroceni eskalovano, na jakeé riziko se
indikator vaze.
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Meéreni rizikové expozice — GORA méreni

Zpusob stanoveni rizikové expozice oproti definovanému Rizikovému apetitu na celobankovni Grovni a
urovni jednotlivych obchodnich Gtvar( banky (segmenty) stanovuje tzv. GORA méfeni, které je
vystupem celo-skupinového KBC projektu. GORA méfeni zahrnuje méreni rizikové expozice pro dané
kategorie operac¢niho rizika pomoci kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu.

Schvalovani a reakce na operacni rizika

Kone€nou odpovédnost za fizeni operacniho rizika ma liniovy management, ktery v jim fizenych
Utvarech zajistuje dodrzovani stanovenych pracovnich postupl a implementaci jednotlivych prvk
fizeni operacniho rizika popsanych dale. Rizika jsou schvalovana liniovym managementem podle miry
jeho dopadu.

Odpovédi na identifikované riziko muze byt akceptovani rizika, jeho zmirnéni zavedenim vhodnych
kontrolnich opatfeni (nastavenim akéniho planu), a/nebo pfevedenim rizika na tfeti strany a/nebo
pojisténim rizik.

Akéni plany

Akeni plany jsou aktivity vytvofené prvnim LoD, které snizuji riziko. AkEni plany jsou na ¢tvrtletni bazi
LORMem registrovany do aplikace pro fizeni operacnich rizik Bwise. Pfistupem zaloZenym na riziku,
NFRD zkontroluje vybrané akéni plany, pokud jsou prvnim LoD navrZeny pro ukon&eni.

Reporting

Cilem reportingu o operaénim riziku je poskytnout manazertm informaci o podstupovaném opera¢nim
riziku v takové formé&, aby tuto informaci mohli vyuZit pi svém rozhodovani. Utvar NFR reportuje zejm.
informace o porusenych platnych ZT, nejvétSich utrpénych/ potencialnich ztratach zptsobenych
operacnim rizikem, prekrocCeni rizikového apetitu, statusu ICS strategii aj. V ramci rocniho Internal
Control Statement reportu dochazi k hodnoceni vnitfniho kontrolniho prostfedi banky v jednotlivych
GKC procesech, které jsou nezavisle posuzovany z pohledu vSech ffi linii obrany.

42. KAPITAL

Kapitalova primérenost

Kapitalova pfiméfenost stanovuje finanéni silu a stabilitu instituce. Porovnava mnozstvi kapitalu
financni instituce s rizikem mozného poklesu hodnoty aktiv v jejim vykazu o finan¢ni situaci.

Jednim z rizik, které jsou spojené s kapitalovou pfimérfenosti (neboli také solventnosti) je riziko, ze by
kapitalova zakladna Skupiny mohla klesnout pod pfijatelnou uroven. V praxi to znamena ovérovani
urovné kapitalové pfimérenosti oproti pfisluSnym minimalnim regulatornim a internim pozadavkim a
jeji aktivni fizeni.

Struktura a minimalni uroven kapitalu

Struktura a minimalni droven kapitalu Skupiny je dana politikou KBC (KBC Group Capital Adequacy
Policy), ktera stanovi, ze stoprocentni dcefiné spole¢nosti ve Skupiné drzi kapital alespon na urovni
regulatorniho pozadavku. Kapitalové pfebytky jsou drzeny az na Urovni skupiny KBC).

Pro ucel procesu ICAAP se ve Skupiné dostupny kapital pod pilifem Il shoduje s kapitalem CET 1 pod
pilifem 1.

Rizeni kapitalové pfiméfenosti

Kapitalova pfiméfenost Skupiny je kalkulovana a vykazovana na zakladé udaji podle IFRS a vSech
platnych regulatornich pozadavkul. Regulatorni pozadavky na minimalni vysi kapitalové pfiméfenosti
byly v prdbé&hu celého roku 2021 a 2020 s dostate¢nou rezervou spinény. Tato skute¢nost potvrzuje
velmi silnou kapitalovou pozici Skupiny.

Mezi hlavni cile fizeni kapitalu a kapitalové pfiméfenosti Skupiny patfi zajisténi souladu s externé

ulozenymi pozadavky na kapital, udrzovani vysokého ratingového hodnoceni a solidnich pomérovych
ukazateld podporujicich obchodni ¢innosti Skupiny a maximalizujicich hodnotu pro akcionare.
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V souladu s pozadavky legislativy na kapitalovou pfiméfenost byl ve Skupiné implementovan systém
vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP). ICAAP zohlednuje takeé rizika, kterym bude nebo by mohla byt
Skupina vystavena a pokryva jak sou€asnou, tak budouci situaci v oblasti kapitalové pfimérenosti.

K tomuto Ucelu slouzi ¢tyFleta prognéza kapitalovych pozadavkl a dostupného kapitalu ke kryti rizik,
jak z pohledu regulatorniho, tak i ekonomického. Progndza pracuje jak se zakladnim scénafem, ktery
bere v Uvahu predpokladany vnitini a vnéjsi rist, tak i s dal$imi alternativnimi scénafi. Skupina také
pouziva ostatni nastroje pozadované Pilifem 2, pfedevSim v oblasti planovani kapitalu, zatézového
testovani a strategie fizeni rizika.

Podle evropské smérnice a nafizeni (CRD/CRR) je zakonna minimalni hodnota ukazatele vysoce
kvalitniho kapitalu Tier 1 stanovena na uroven 6% rizikové vazenych aktiv (v€etné kmenového kapitalu
na minimalni drovni 4,5%). Nad uvedené minimalni pozadavky udrzuje instituce tyto kapitalové
rezervy: bezpecnostni kapitalovou rezervu, kapitalovou rezervu ke kryti systémovych rizik a
proticyklickou rezervu. Skupina promitla tyto pozadavky do pravidelného fizeni rizik a kapitalu.

Skupina fidi a upravuje kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy
profil jejiho podnikani. V zajmu udrzeni optimalni kapitalové struktury mize Skupina upravovat vysi
dividendy vyplacené akcionarim, vyplatu kapitalu akcionafiim ¢i emitovat kapitalové nastroje.

V ramci implementace systému vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP) byl v KBC Bank ve spolupraci
se Skupinou vyvinut interni kapitalovy model (ICM — internal capital model). Model je vice rizikové
senzitivni a umozriuje dekompozici podstupovaného kreditniho rizika do nékolika kategorii (jako jsou
riziko selhani, migracni riziko, tzv. single-name risk, sektorova a regionaini koncentrace a
diverzifikacni efekty). Model byl pfedstaven regulatoriim a schvalen. Skupina planuje vyuziti interniho
modelu také pro Ucely cenotvorby a nejriiznéjSich obchodnich analyz a rozhodnuti.

Ocekavalo se, Ze covid-19 pandemicka situace vyznamné zasahne bankovni sektor. V navaznosti na
toto o€ekavani narodni regulator doporucil nevyplacet z Cistého zisku za rok 2020 a 2019 zadné
dividendy akcionafim. Banka se rozhodla pIné nasledovat toto doporuceni a posilit svoji kapitalovou
pozici pro pfipadné zhorseni kvality ivérového portfolia zadrzenim celého Cistého zisku za roky 2020
a 2019. B&hem roku 2021, kdyZ byl covid-19 znatelné prekonan, rozvolnila CNB svij postoj ohledné
vyplaty dividend and stanovila limity pro vyplatu provedenou do konce roku 2021 z nerozdélenych
zisk minulych let. Banka vyplatila 4 100 mil. K& ze zisk{ minulych obdobi jedinému akcionafi

v souladu s upravenymi pravidly CNB.

Od 28. ¢ervna 2021 musi Skupina splhovat pozadavky na minimalni hodnotu ukazatele pakovy pomeér
ve vysi 3%. Skupina pozadavek splnila s dostatecnou rezervou.

Od 1. ledna 2022 musi Skupina splfiovat Minimalni pozadavek na kapital a zpGsobilé zavazky (MREL)
na prozatimni Grovni stanovené CNB. Od 1. ledna 2024 bude tento poZzadavek navy$en na jeho finalni
uroven. Skupina Fidi pozici zpusobilych zavazkl dle MREL regulace spole¢né s fizenim vyse kapitalu
a fizenim expozice na zakladé ukazatele pakovy pomer.

Nasledujici tabulka zobrazuje kapital, kapitalové pozadavky a kapitalovou pfimérenost Skupiny
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

(mil. K&) 2021 2020
Tier 1 kapital 92 585 97 191
Tier 2 kapital 970 1884
Kapital celkem 93 554 99 075
Kapitalové pozadavky 33010 32 802
Rizikové vazena aktiva 412 628 410 027
Kapitalova pfimérenost 22,67% 24,16%
Zpusobilé zavazky 19 439 0
Pakovy pomér 4,65% 5,02%
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Ceska VAIE\! Spote(:r]osti Sprava a fizeni Finan&ni &ast VAIE\! Dalsi povinne
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spolecnosti o vztazich informace

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

NEKONSOLIDO VANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ZA ROK KONCici 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
Urokové vynosy vypoétené podle efektivni Grokové miry 4 28 588 26 311
Ostatni podobné vynosy 4 1506 1218
Urokové naklady vypoétené podle efektivni Grokové miry 5 -8 564 -5 925
Ostatni podobné naklady 5 -1761 -1384
Cisty Grokovy vynos 19 769 20 220
Vynosy z poplatkd a provizi 6 10 656 9 496
Naklady na poplatky a provize 6 -4 891 -4 159
Cisty vynos z poplatki a provizi 5765 5337
Vynosy z dividend 13 2361 4243
Cisty zisk / ztrata z finandnich nastroju vykazovanych v reainé hodnoté do zisku
nebo ztraty a kurzové rozdily 7 1190 1492
Cisty zisk z finanénich nastroj vykazovanych v realné hodnoté& do ostatniho
uplného vysledku 1 11
Cisté ostatni vynosy 8 1598 1691
Provozni vynosy 30 684 32994
Naklady na zaméstnance 9 -8 238 -7 594
VSeobecné spravni naklady 10 -6 644 -6 627
Odpisy a amortizace 20, 21 -1631 -1519
Provozni naklady pred ztratami ze znehodnoceni -16 513 -15 740
Ztraty ze znehodnoceni 1 1858 -4 579

finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté a v reélné hodnoté do ostatniho Uplného

vysledku (OCI) 2364 -4 414

ostatnich finan€nich a nefinanénich aktiv -506 -165
Zisk pred zdanénim 16 029 12 675
Dan z pfijmu 12 -1947 -1174
Zisk za ucetni obdobi 14 082 11 501

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU ZA
ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020

Zisk za ucetni obdobi 14 082 11 501

Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Cista ztrata / zisk ze zajiténi penéznich tokl -1570 348
Cista ztrata / zisk z finanénich dluhovych nastroji vykazovanych v realné

hodnoté do ostatniho uplného vysledku -997 399
Dan z prijmu vyplyvajici z ostatniho tpiného vysledku 488 -142

Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi, po zdanéni, ktery bude
v nasledujicich obdobich reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 29 -2 079 605

Ostatni uplny vysledek, ktery se nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Cisty zisk / ztrata z finan&nich kapitalovych nastroji vykazovanych v realné

hodnoté do ostatniho UpIného vysledku 78 -192
Dan z pfijmu vyplyvajici z ostatniho Uplného vysledku -15 36

Ostatni Uplny vysledek za Gcetni obdobi, po zdanéni, ktery nebude

v nasledujicich obdobi reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 29 63 -156
Ostatni uplny vysledek za tucetni obdobi po zdanéni -2 016 449
Uplny vysledek za Géetni obdobi, po zdanéni 12 066 11 950

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Ceska
ekonomika

Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI
K 31. PROSINCI 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
AKTIVA

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a ostatni vklady

na pozadani 14 37 290 25782
Finanéni aktiva k obchodovani 15 56 257 40 047
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté do

zisku nebo ztraty 15 1410 1792
Financni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho upiného vysledku 16 34 036 32128
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho tpiného vysledku

zastavena za Ucelem zajisténi 16 221 6 328
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 17 1386 904 1349 312
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem zajisténi 17 33 904 40930
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 19 -11 052 4 686
Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich 18 79 464 70 006
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 19 23533 10 023
Pohledavky ze splatné dané 654 93
Pohledavky z odlozené dané 12 765 632
Pozemky, budovy a zafizeni 20 8 797 8 456
Goodwill a jina nehmotna aktiva 21 5323 4 695
Ostatni aktiva 23 1374 1478
Aktiva celkem 1658 880 1596 388
ZAVAZKY A VLASTNi KAPITAL

Finanéni zavazky k obchodovani 24 57 170 43 186
Finanéni zavazky vykazované v readlné hodnoté do zisku nebo ztraty 24 24 544 25575
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 25 1454 930 1402137
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek 19 -22 731 3083
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 19 27 912 13 330
Ostatni zavazky 26 3602 3359
Rezervy 27 450 732
Zavazky celkem 1545 877 1491 402
Zakladni kapital 28 5 855 5855
Emisni azio 20 093 20093
Rezervni fond 18 687 18 687
Nerozdéleny zisk 69 417 59 384
Ocenovaci rozdily z finanénich aktiv vykazovanych v readlné hodnoté

do ostatniho GpIného vysledku 28 165 909
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokl 28 -1214 58
Vlastni kapital celkem 113 003 104 986
Zavazky a vlastni kapital celkem 1658 880 1596 388

Priloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

Zakladni Emisni Rezervni Nerozdéleny Ocerovaci Vlastni
kapital azio fond" zisk rozdily kapitéal
(Poznamka: (Poznamka: celkem
(mil. K&) 28) 28)
1. leden 2020 5855 20 093 18 687 47 645 518 92 798
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 11 501 0 11 501
Ostatni Uplny vysledek za uc¢etni obdobi
(Poznamka: 29) 0 0 0 0 449 449
Uplny vysledek za Ggetni obdobi 0 0 0 11 501 449 11 950
Vyfazeni kapitalové investice (Poznamka: 30) 0 0 0 238 0 238
Dividendy vyplacené akcionarim Banky
(Poznamka: 13) 0 0 0 0 0 0
31. prosinec 2020 5855 20093 18 687 59 384 967 104 986
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 14 082 0 14 082
Ostatni Uplny vysledek za u€etni obdobi
(Poznamka: 29) 0 0 0 0 -2 016 -2 016
Uplny vysledek za detni obdobi 0 0 0 14 082 -2016 12 066
Vyrazeni kapitalové investice (Poznamka: 30) 0 0 0 51 0 51
Dividendy vyplacené akcionarim Banky
(Poznamka: 13) 0 0 0 -4 100 0 -4 100
31. prosinec 2021 5855 20093 18 687 69 417 -1 049 113 003

("Rezervni fond je tvofen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku v souladu se Stanovami Banky. Tento rezervni fond Ize
pouzit na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva Banky.

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla schvalena Pfedstavenstvem banky a z jeho povéfeni
podepsana 14. dubna 2022:

Sue (7

John Arthur Hollows Jifi Vévoda
predseda Predstavenstva ¢len Predstavenstva
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Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

NEKONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
ZA ROK KONCICi 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

(mil. K&) Poznamka 2021 2020
PROVOZNi CINNOST
Zisk pred zdanénim 16 029 12 675
Upravy o:
Urokové vynosy 4 -30 094 -27 529
Urokové naklady 5 10 325 7 309
Vynosy z dividend 13 -2 361 -4 243
Nepenézni polozky zahrnuté do zisku pred zdanénim 31 -10 507 4601
Cista ztrata / zisk z investiéni &innosti 182 -683

Penézni toky z provozni ¢innosti pfed zménou v provoznich aktivech,
zavazcich, placenou dani z pfijmua, placenymi a pfijatymi troky a pfijatymi

dividendami -16 426 -7 870
Zmeéna v provoznich aktivech 31 -92 981 -104 116
Zména v provoznich zavazcich 31 70 761 99 217
Cista placena dari z pfijmé -2 180 -2 049
Uroky placené -10 269 -7 248
Uroky prijaté 31817 28 976
Dividendy pfijaté 13 2 361 4 243

Cisté penézni toky z provozni éinnosti -16 917 11153

INVESTICNI CINNOST
Nakup a zvySeni kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych

podnikl -9 570 -3 580
Nakup pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv -1764 -1424
PFijmy z prodeje a sniZeni kapitalu dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a

spole¢nych podnikt 0 0
PFijmy z prodeje pozemku, budov, zafizeni, nehmotnych aktiv a aktiv uréenych

k prodeji 72 205
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -11 262 -4 799
FINANCNI CINNOST

Emise podfizeného dluhu (Poznamka: 25) 19 439 0
Splatky jistin zavazkl z leasingu -590 -530
Vyplacené dividendy 13 -4 100 0
Cisté penézni toky z finanéni innosti 14749 -530
Cisté snizeni / zvy$eni hotovosti a hotovostnich ekvivalentu -13 430 5824
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na po¢atku roku 31 231 526 225702
Cisté snizeni / zvySeni hotovosti a hotovostnich ekvivalent(i -13 430 5824
Hotovost a hotovostni ekvivalenty na konci roku 31 218 096 231 526

Pfiloha tvofi nedilnou soucast této nekonsolidované ucetni zavérky.
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Ceska

Spole¢nosti Sprava a fizeni Zprava

Financ¢ni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

ekonomika

PRILOHA NEKONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
ZA ROK KONCICI 31. PROSINCEM 2021

Podle Mezinarodnich standard( uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

1. UVOD

Ceskoslogenské obchodni banka, a. s. (dale Banka nebo CSOB), se sidlem Radlicka 333/150,
Praha 5, Ceska republika, IC 00001350, je ¢eska akciova spole¢nost. Matefskou spole¢nosti Banky je
KBC Bank NV (KBC Bank), ktera je ovladana KBC Group NV (KBC Group).

Banka plsobi v Ceské republice. Je univerzalni bankou, ktera svym zakaznikim nabizi Sirokou $kalu
bankovnich produkt(l a sluzeb, véetné produktd a sluZzeb ostatnich spoleénosti Skupiny CSOB. Mezi
hlavni ¢innosti a sluzby CSOB pati pfijimani vkladt od vefejnosti, poskytovani Gvérd, investovani

do cennych papirt na vlastni ucet, platebni styk a zi¢tovani, vydavani a sprava platebnich
prostiedkl, poskytovani zaruk, otevirani akreditivli, obstaravani inkasa, poskytovani vSech
investi¢nich sluzeb ve smyslu zvlastniho zakona, vydavani hypote€nich zastavnich listd, finanéni
makléfstvi, vykon funkce depozitafe, sménarenska cinnost (nakup devizovych prostredku),
poskytovani bankovnich informaci, obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem, pronajem bezpecnostnich schranek a identifikacni sluzby ve smyslu Zakona o
bankach. Dale Banka vykonava ¢innosti, které pfimo souvisi s vy$e uvedenymi ¢innostmi a Cinnosti
vykonavané pro jiné spolecnosti, pokud souviseji se zajisténim provozu Banky a provozu jinych bank,
finangnich instituci a podnikd pomocnych bankovnich sluzeb, nad nimiz Banka vykonava kontrolu.

2. DULEZITE UCETNi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka byla pripravena a schvalena Predstavenstvem Banky a je dale pfedmétem schvaleni
valnou hromadou akcionara.

Nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zékladé ocenéni v pofizovacich cenach kromé
financnich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku, finan¢nich aktiv a
zavazku vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty a derivatt, které jsou ocenény realnou
hodnotou. Ugetni hodnoty aktiv a zavazk(, které jsou zajist&nymi polozkami v konstrukcich zajisténi
realné hodnoty, a které jsou jinak vedeny v zUstatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény
realné hodnoty pfifaditelné zajisténym rizikim. Aktiva uréena k prodeji jsou ocenéna realnou hodnotou
ponizenou o naklady k prodeji, pokud je tato hodnota nizs$i nez jejich uc€etni hodnota (napf. pofizovaci
cena ponizena o odpisy a ztraty ze znehodnoceni). Nekonsolidovana Ucetni zavérka je vyjadfena

v milionech korun €eskych (mil. K&), které jsou pro Banku ménou vykazovani. Pfiprava
nekonsolidované ucetni zavérky je pozadovana zakonem o Ucetnictvi. Banka téz sestavuje
konsolidovanou tgetni zavérku Skupiny CSOB v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

Prohlaseni o shodé

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU IFRS).

2.2 Vyznamné ucetni predpoklady a odhady

Pfi ureni Castek zachycenych v ucetni zavérce v procesu aplikace ucetnich pravidel vedeni Banky
posoudilo a provedlo odhady v nasledujicich nejvyznamnéjSich oblastech:

oc
s
<
N
z
[
[3%)
]
D
<
z
>
o
fal
3
(o]
(%2}
4
o
x
Ll
=z

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Financni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Realna hodnota finanénich nastroji (Poznamka: 30)

Pokud nelze urcit realné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazku vykazanych ve vykazu

o finanéni situaci z aktivnich trhd, jsou jejich realné hodnoty uréeny vyuzitim riznych ocefiovacich
technik, které zahrnuji pouziti matematickych modelu. V pfipadech, kdy je to mozné, jsou vstupy

do téchto modell brany z pozorovani trhil. Pokud to vSak neni mozné, je tfeba pfi stanoveni realnych
hodnot pouzit urcity stuperi odborného odhadu. Pfi tomto posouzeni je tfeba brat v Gvahu kredit,
likviditu a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finanénich nastrojii uzavienych na delsi
obdobi.

Snizeni hodnoty finanénich nastroji (Poznamka: 38.2)

Vypocet o¢ekavanych uvérovych ztrat (ECL) vyZzaduje vyznamné Usudky v riznych aspektech,
napfiklad, ale nikoliv vyhradné, ve finanéni situaci dluzniku a jejich moznosti splaceni, v hodnoté a
navratnosti zajisténi, v budoucich makroekonomickych informacich. Banka uplatfiuje neutralni a
nezatizeny pfistup pfi hodnoceni nejistot a pfi rozhodovani o vyznamnych usudcich. Hodnota
ocekavanych uvérovych ztrat se vypocte zpusobem, ktery odrazi:

e nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
e Casovou hodnotu penéz; a
¢ informace o minulych udalostech, aktualnich a pfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Usudek vedeni je také vyzadovan pro stanoveni realné hodnoty zaji$téni, coz ma vyznamny dopad
na snizeni hodnoty.

Vliv covid-19 na znehodnoceni financnich nastroji

Pandemie Coronaviru vyznamné ovlivnila globalni ekonomiku jak v roce 2020, tak v roce 2021.
Podstatné zhorSeni ekonomického vyhledu vedlo k bezprecedentni ménové politice vlad a centralnich
bank a po celém svété.

V této dobé, jsme v Bance ve spolupraci s vladou pracovali na podpofe vSech klientd zasazenych
dopady Coronaviru za pomoci riznych podplrnych opatfeni a to véetné odkladd puajcek.

VSechny odklady puljcek, které byly poskytnuty ve shodé s pravidly EBA nyni jiZ vyprsely, a témérf u
vSech uvéru doslo k obnové puvodnich splatek. Kromé toho jsme poskytli Gvéry ve vysi 18,6 miliardy
K¢, které spadaji do rdznych programt vladnich zaruk souvisejicich s dopady Coronaviru v Ceské
republice.

Detail souvisejici s dopadem krize covid-19 na znehodnoceni tvéru

S odkazem na zvefejnéni v nasi vyrocni zprave za rok 2021, nase stavajici modely pro vypocet
ocekavanych uvérovych ztrat (ECL) nejsou schopny dostatecné zohlednit vdechna specifika Corona
krize nebo rizna vladni opatfeni pfipravena na podporu domacnosti, SME i velkych firem béhem
krize.

Proto jsme provedli dodate¢nou expertni kalkulaci vypo¢tu ECL na celém Uvérovém portfoliu za
pomoci Management overlay (MO). Ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2021 provedla Banka aktualizaci vypoctu
dopadu covid-19, jehoz vysledkem bylo souhrnné ECL covid-19 ve vysi 1,2 mid. K& (oproti 3,2 mid. K&
na konci roku 2020).

Od 3. ¢tvrtleti 2021 bylo v Bance provedeno dodate¢né hodnoceni rizik pro neretailové segmenty.
CSOB se rozhodla zachytit ¢ast ECL covid-19 hromadnym pfevodem pohledavek tvérovych portfolii
ze Stage 1 do Stage 2. K pfesunu doslo pouze u portfolii uverd, u kterych je splaceni stale nejisté
(letectvi, komercnich nemovitosti, distribuce, HORECA, sluzby a pfeprava). Portfolio pohledavek
muZze byt vraceno zpét do Stage 1 po uplynuti zkuSebni doby 6 mésicl, pokud nebudou zjistény
zadné dalSi znamky zvySeni uvérového rizika. Celkova expozice prfesunuta ze Stage 1 do Stage 2
¢inila 2,4 mid. K¢.
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Ekonomické scénare

Pandemie stale hraje vyznamnou roli pfi utvareni makroekonomického prostredi, pfipominkou toho je
varianta Omicron. Nova ekonomicka omezeni a zhorsujici se ekonomicky sentiment (averze k riziku),
zpuUsobena touto variantou, do¢asné zatézuji ekonomickou aktivitu. Nenarusuji vSak pokracujici cestu
hospodarského oziveni. Fiskalni a ménova politika bude nadale podporovat rast, i kdyZz v ponékud
mirn&jSim méfitku nez tésné po zacatku pandemie. Celkové si zachovavame pozitivni ekonomicky
vyhled, navzdory novym nejistotdm po cesté zpét k normalu, které jsou zplsobeny takovymi faktory,
jako je §ifeni varianty Omicron a pretrvavajici naruseni dodavatelskych fetézca.

Kvali této nejistoté nadale pracujeme se tfemi alternativnimi scénafi: zakladnim scénafem,
optimistickym scénafem a pesimistickym scénafem (Poznamka 38.2). Definice kazdého scénare
odrazi posledni pandemii a souvisejici ekonomicky vyvoj s nasledujicimi pravdépodobnostmi: 80 %
pro zakladni scénar, 10 % pro pesimisticky a 10 % pro optimisticky scénar (v souladu se 3. Ctvrtletim
2021).

Nasledujici tabulka (v souladu s prognézou CSOB z prosince 2021) uvadi tyto tfi scénare pro tfi
klicové ukazatele (rast HDP, mira nezaméstnanosti a index cen nemovitosti):

Makroekonomické indikatory 2021 2022

Scénar Optimisticky | Zakladni | Pesimisticky | Optimisticky Zakladni | Pesimisticky
Realné HDP 2.8% 2.6% 2.4% 5.4% 4.2% 1.8%
Nezaméstnanost 3.0% 3.0% 3.1% 2.3% 2.6% 3.5%
Nemovitostni index 13.0% 12.8% 12.0% 6.0% 5.2% 1.5%

Posouzeni obchodniho modelu

Klasifikace finan¢nich aktiv je fizena obchodnim modelem. Vedeni uplatiiuje Usudek pfi rozhodovani o
vysi agregace a o portfoliich finanénich nastrojli, kdyZ posuzuje obchodni modely. Pfi posuzovani
prodeju Banka bere v Uvahu jejich historickou ¢etnost, nacasovani a hodnotu, divody prodeju a
oCekavani budoucich prodejnich aktivit.

Posouzeni, zda penézni toky jsou pouze platbami jistin a aroka (,,SPPI*)

K urceni, zda penézni toky finan¢niho aktiva pfedstavuji pouze platby jistiny a arokd, je tfeba provést
usudek, nebot pouze prvky predstavujici zakladni Uvérovou smlouvu jsou v souladu s testem SPPI.
K uréeni, zda rizika a volatilita smluvnich penéznich tok( souviseji se zakladni Gvérovou smlouvou, je
také nutné provést posouzeni. Mezi prvky, které vyzaduji Usudek, patfi napfiklad zména ¢asové
hodnoty penéz, zména nacasovani nebo €astky, jako je pfedCasné vyporadani nebo predcasné
splaceni.

Snizeni hodnoty goodwillu (Poznamka: 21)

Goodwill je testovan na snizeni hodnoty na ro€ni bazi. Pro tyto Ucely je goodwill pfifazen k tzv.
penézotvorné jednotce, u niz se o¢ekava, Ze bude mit pfinos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Penézotvorna jednotka tvofi nejmensi moznou uroven v ramci Banky, na které je goodwill
pro ucely vnitfniho fizeni sledovan. Jeji identifikace a rovnéz vypocet ¢astky pfinosu zahrnuje Usudek.

Snizeni hodnoty investic v dcefinych spoleénostech (Poznamka: 18)

U investic v dcefinych spole¢nostech jsou na ro€ni bazi posuzovany indikace znehodnoceni.

V pfipadech, kdy jsou tyto indikace zjistény, je snizeni hodnoty investice testovano porovnanim jeji
zpétné ziskatelné hodnoty a ucetni hodnoty investice. ZjiStovani a hodnoceni indikaci snizeni
hodnoty, jakozZto i zjiSténi zpétné ziskatelné hodnoty vyzaduje usudek.

Posouzeni povahy ucasti ve spoleénostech konsolidaéniho celku

PFi posuzovani toho, zda ma nad spole¢nosti, do které investovala, kontrolu, spole€¢nou kontrolu (a jeji
typ) nebo v ni ma vyznamny vliv, zvazuje Banka veSkera relevantni fakta a okolnosti. Posouzeni je
zalozeno na zavérech, k nimz Banka doS$la pfi hodnoceni hlasovacich prav, potencialnich hlasovacich
prav, smluvnich ujednani s ostatnimi drziteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich z ostatnich
ujednani.
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Uréeni doby leasingu

Vyznamné usudKy jsou vyZzadovany k posouzeni doby leasingu. Banka posuzuje, jak je
pravdépodobné, Ze uplatni opce na prodlouzeni nebo ukonceni leasingu. Pfi rozhodovani, zda uplatnit
opce v najemnich smlouvéach, bere Banka v uvahu vSechny relevantni skute¢nosti a okolnosti, jako
jsou napfiklad smluvni podminky op&nich obdobi ve srovnani s trznimi sazbami, vyznamna vylepSeni
majetku v leasingu, naklady spojené s ukonenim leasingu, vyznam aktiva pro ¢innosti najemce atd.

2.3 Zmény ucetnich postupt
Uginné od 1. ledna 2021

Pfijaté ucetni politiky jsou v souladu s politikami pouzitymi ve vyro€ni zpravé Banky v roce koncicim
31. prosince 2020, s vyjimkou pfijeti nasledujicich standardd, dodatku a interpretaci. Aplikace
ostatnich standard(l, dodatkd a interpretaci nemélo vyznamny vliv, pokud neni vyslovné uvedeno.

Reforma referenénich urokovych sazeb — Faze 2 (Dodatky k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a
IFRS 16) je platna pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2021 a byla schvalena pro pouziti v EU.
Novela predstavuje praktické ulevy v uctovani zmén vznikajicich v souvislosti s reformou IBOR sazeb.
Tyto zmény jsou uctovany pres aktualizaci efektivni urokové sazby. Pokud dojde ke zménam pouze
diky reformé IBOR sazeb, neni nutné ukoncit existujici zajistovaci konstrukce. Banka zapracovala
vSechny nezbytné zmény stavajicich referencnich sazeb na nové referen¢ni sazby na zékladé
smérnice EU 2016/1011 Benchmark Regulation (BMR) a proces zmény LIBOR sazeb na sazby
bezrizikové byl dokoncen pfed 1. lednem 2022. VSechny kontrakty navazané na LIBOR sazby v GBP
a EUR byly pfesmlouvany na nové bezrizikové sazby pred koncem 2021. Uvérové smlouvy navazané
na LIBOR budou s klienty pfesmlouvany na nové bezrizikové sazby do 31. kvétna 2022. Derivatové
kontrakty navazané na LIBOR budou pfevedeny na nové referencni sazby v prubéhu roku 2022.

Ugetni hodnota Nominalni hodnota
k 31. prosinci 2021 k 31. prosinci 2021
(mil. K¢&) Uvéry a pohledavky Vklady Derivaty
navazané na -IBOR (pro vSechny splatnosti)
z toho: USD (LIBOR) 1728 54 31392
z toho: GBP (LIBOR) 0 1 0
z toho: EUR (LIBOR) 75 1 0

Uginné po 1. lednu 2021

Nasledujici standardy, dodatky a interpretace byly vydany a jsou u¢inné po 1. lednu 2021. Banka
nepfijala pfedCasné tyto standardy. Pokud neni vyslovné uvedeno, nové standardy, dodatky a
interpretace nebudou mit vyznamny vliv na finanéni vykazy Banky.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (véetné Novely IFRS 17) je platny pro ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna
2023 a byla schvalena pro pouziti v EU. Standard zakotvuje principy pro zauc¢tovani, ocenéni,
prezentaci a zvefejnovani vydanych pojistnych, drzenych zajistnych smluv, Zivotnich i nezivotnich.
Podobné principy plati pro drzené zajistné smlouvy a také pro investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné
Ucasti. Implementace IFRS 17 nebude mit vyznamny dopad na Banku. Banka posuzuje miru tohoto
dopadu v ramci implementaéniho projektu v KBC Skupiné.

Prvni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — Srovnavaci informace je platna pro ucetni obdobi zacinajici od
1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela se tyka pfechodnych ustanoveni
IFRS 17 Pojistné smlouvy a ma vliv na entity, které prvotné aplikuji IFRS 17 a IFRS 9 Finan&ni
nastroje soucasné. Novela zamezuje do€asnym ucetnim nesouladdim mezi finanénimi aktivy a
zavazky z pojistné smlouvy.
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Prodlouzeni do¢asné vyjimky z aplikace IFRS 9 (Novela IFRS 4) je platné pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2023 a byl schvalen pro pouziti v EU.

Klasifikace zavazku jako kratkodobych a dlouhodobych (Novela IAS 1) je platna pro ucetni
obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela ovliviuje
prezentaci zavazku ve vykazu o finanéni pozici, ne ¢astku nebo ¢asovani. Klasifikace je zaloZzena na
pravech, ktera existuji k datu zavérky, a neni ovlivnéna o¢ekavanim, zda bude pravo uplatnéno.

Pozemky, budovy a zafizeni (Novela IAS 16) je platna pro Uc¢etni obdobi zacinajici od 1. ledna 2022
a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela neumoziiuje odecist vynosy z prodeji produktt z ceny
pozemkd, budov a zafizeni pfed pfipravenim majetku k uzivani.

Nevyhodné smlouvy — naklady na spInéni smlouvy (Novela IAS 37) je platna pro ucetni obdobi
zacinajici od 1. ledna 2022 a byla schvalena pro pouziti v EU. Novela objashuje, jaké naklady
spole¢nost zahrnuje jako naklady na spInéni smlouvy pfi posuzovani, zda je smlouvy nevyhodna.

Odkaz na Koncepéni ramec (Novela IFRS 3) je platna pro uc¢etni obdobi zacinajici od 1. ledna 2022
a byla schvalena pro pouziti v EU.

Odlozena dan souvisejici s aktivy a pasivy vznikajicimi z jedné transakce (Novela IAS 12) je
platna pro ucetni obdobi zaCinajici od 1. ledna 2023 a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela
omezuje vyjimky z uctovani odlozené danové pohledavky nebo zavazku. Pokud pfi pocatecnim
zauctovani jedné transakce vznika stejny zdanitelny nebo odecitatelny pfechodny rozdil, vyjimka
neplati.

Ulevy z najemného v souvislosti s covid-19 po 30. éervnu 2021 (Novela IFRS 16) je platna pro
ucetni obdobi zaCinajici po 1. dubnu 2021 a byla schvalena pro pouZiti v EU. Novela prodluZuje
vyjimku z hodnoceni toho, zda je uleva na najemném modifikaci leasingu, na splatky leasingu pred 30.
C¢ervnem 2022.

Definice ugetnich odhadi (Novela IAS 8) je platna pro Ucetni obdobi zacinajici od 1. ledna 2023 a
jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela zavadi novou definici u€etniho odhadu. Ucetni
odhady jsou penézni polozky ve finan¢nich vykazech, které podléhaji nejistoté ocenéni.

Zverejnéni ucetnich pravidel (Novela IAS 1) je platna pro Ucetni obdobi zac¢inajici od 1. ledna 2023
a jesté nebyla schvalena pro pouziti v EU. Novela uvadi, ze ucetni jednotka je povinna zverfejnit
materialni U&etni pravidla a také vysvétluje, jak takova pravidla identifikovat. Ugetni pravidlo je
materialni, pokud muze ovlivnit rozhodovani uzivatelt finanénich vykazu, které uzivatel udéla na
zakladé téchto finanénich vykazu.

Zdokonaleni Mezinarodnich standardu uc¢etniho vykaznictvi (2018-2020), vydané v kvétnu 2020
s cilem odstranit nesrovnalosti a vyjasnit jejich znéni. Pro jednotlivé standardy plati samostatna
prechodna ustanoveni. VSechny novely maji datum ucinnosti 1. ledna 2022 a byly schvaleny pro
pouziti v EU.

2.4 Dulezité ucetni postupy

Zakladni U€etni postupy pouZzité pfi pFipravé téchto nekonsolidovanych finanénich vykazl jsou
uvedeny nize.

(1) Cizi mény
Polozky, které jsou soucasti ucetni zavérky Banky, jsou prvotné ocenovany za pouziti mény
primarniho ekonomického prostiedi, ve kterém Banka puUsobi (,funkéni ména“).

Transakce v cizich ménach jsou prvotné zachyceny ve funkéni méné sménnym kurzem platnym
k datu jejich uskutecnéni.
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Penézni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény sménnymi
kurzy platnymi k rozvahovému dni. V&echny rozdily jsou vykéazany v Cistém zisku / ztraté z finan¢nich
nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty a kurzovych rozdilech (dale uvadéno
jako Cisté zisky / ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty)

ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou rozdila plynoucich z derivatd poskytujicich efektivni zajisténi

v zajisténi penéznich tokd cizoménového rizika, ktera jsou Uc¢tovana do kapitalu do té doby, nez
zajiStované penézni toky za¢nou ovliviiovat vykaz zisku a ztraty. V tomto okamziku jsou také uctovany
do vykazu zisku a ztraty.

Nepenézni polozky oceriované historickymi naklady v cizi méné jsou pfepocteny pfi pouZziti sménného
kurzu k datu jejich uskute€néni. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou denominované

Vv cizi méné jsou pfepocteny sménnym kurzem ke konci ucetniho obdobi, ke kterému byla realna
hodnota stanovena. Kurzové rozdily vztahujici se k nepenéznim financnim aktivim v realné hodnoté
vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou zahrnuty v realné hodnoté do vlastniho
kapitalu az do okamziku, kdy je dané aktivum oductovano. V tomto okamziku, jsou pfevedeny do
nerozdéleného zisku.

Béhem konsolidace se kurzové rozdily vzniklé z prepoctu Cistych investic v zahrani¢nich
spolecnostech, pujcek a dalSich ménovych nastroji uréenych jako zajisténi takovych investic vykazuji
v Ocenovacich rozdilech z pfepoctu zahrani¢nich mén. PFi prodeji zahrani¢ni spole¢nosti jsou tyto
kurzové rozdily vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako ¢ast zisku nebo ztraty z prodeje.

(2) Investice v dcefinych, pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

Dcefinou spole¢nosti se rozumi subjekt, ktery je kontrolovan jinym subjektem (matefsky subjekt).
Banka ma kontrolu nad spole¢nosti, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo
na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této spole¢nosti a mlze tyto vynosy prostfednictvim
své moci nad ni ovliviiovat.

Pfidruzené spole¢nosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Banka vyznamny vliv, ale ne kontrolu.
Vyznamny vliv je ur€en vlastnictvim podilu na hlasovacich pravech mezi 20 % a 50 %.

Spole¢ny podnik je druh spoleéného ujednani, v némz strany majici spoleénou kontrolu maji také
pravo na Cista aktiva daného spole¢ného podniku. Spole¢na kontrola je smluvni sdileni kontroly nad
spoleénym podnikem a existuje pouze tehdy, kdyz strany sdilejici kontrolu dojdou k jednotnému
rozhodnuti o €innosti spole¢ného podniku.

Investice v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich jsou vykazovany
Vv pofizovaci cené snizené o opravné polozky. Dividendy plynouci z investic v dcefinych a
pridruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich pfedstavuji vynos z dividend.

(3) Finanéni nastroje - zauétovani a oductovani

Finanéni aktiva a zavazky jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci, vstoupi-li Banka do smluvniho
vztahu tykajiciho se finanéniho nastroje, s vyjimkou nakupu a prodeju finan¢nich aktiv s obvyklym
terminem dodani (viz dale). Finanéni aktivum je oduc¢tovano z vykazu o finanéni situaci, kdyz Banka
ztrati pfevodem nebo uplynutim doby smluvni prava na penézni toky, které se vztahuji k tomuto
aktivu. Tento pfevod musi splfiovat kritéria oductovani. K pfevodu dojde, kdyz Banka bud: (a) pfevede
smluvni prava na penézni toky; nebo (b) ponecha si prava na penézni toky a zaroven pfijme smluvni
zavazek platit tyto toky tfeti strané. Po pfevodu aktiva Banka zhodnoti, do jaké miry si ponechala
rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi pfevedeného aktiva. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky byly
prevedeny, aktivum je oduc¢tovano. Pokud v podstaté vSechna rizika a uzitky nebyly ani ponechany ani
prevedeny, Banka zhodnoti, zda si zachovala kontrolu nad aktivem. Pokud si kontrolu nezachovala,
aktivum je oductovano. Pokud si Banka ponechala kontrolu nad aktivem, nadale ho vykazuje

v rozsahu své trvajici spoluodpovédnosti.
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Pokud béhem doby Zivota finanéniho aktiva dojde ke zméné smluvnich podminek, pak Banka
posuzuje, zda se nové smluvni podminky vyznamné lisi od pdvodnich smluvnich podminek, indikujici
situaci, ze Banka ztratila prava na penézni toky. Pokud jsou smluvni podminky vyznamné odlisné, je
transakce zauctovana jako oductovani plvodniho a zauctovani nového finanéniho aktiva. Naopak,
kdyz Banka usoudi, ze podminky nejsou vyznamné odli$né, je uctovano o modifikaci finanéniho
aktiva. Banka posuzuje zejména:

e Vyznamné prodlouzeni doby zZivota Uveéru;
e Vyznamnou zménu urokoveé sazby;
e Zavedeni zastavy nebo uvéroveho posileni, které mohou ovlivnit avérové riziko;

e U klientl ve finanénich nesnazich se posuzuje, zda modifikace pouze snizuje smluvni penézni
toky na uroven, kterou je klient schopen splacet.

Zisk nebo ztrata z modifikace je vykazana ve Ztratach ze znehodnoceni ve vykazu zisku nebo ztraty.
Hruba Ucetni hodnota plvodniho aktiva je pfepocitana s ohledem na nové sjednané nebo zménéné
smluvni penézni toky. U modifikovanych financnich aktiv je posouzeni, zda doslo k vyznamnému
zvySeni Uvéroveého rizika, zaloZzeno na porovnani PD k datu vykazovani (modifikované podminky) a
PD pfi po¢ateénim zaucétovani (plvodni podminky). Vyznamny nardst ukazatel(l Gvérového rizika
(nize) se pouziva k uréeni, zda ocekavané Uvérové ztraty budou na celozivotni nebo 12-ti mésicni
bazi. Dalsi informace o opatfenich forbearance Ize nalézt v ¢asti 38.2 Uvérové riziko.

FinanCni zavazek je oductovan z vykazu o financ¢ni situaci, kdyz je povinnost uvedena ve smlouveé
splnéna, zruSena nebo skonci jeji platnost. Banka oductuje plvodni finanéni zavazek a zauctuje novy,
pokud se smluvni podminky vyznamné odliSuji. Pfi posuzovani vyznamnosti Banka srovnava
soucasnou hodnotu penéznich tokd podle novych podminek s diskontovanim puvodni efektivni
urokovou sazbou a sou¢asnou hodnotu zbyvajicich penéznich tokt pavodniho finanéniho zavazku.
Pokud je rozdil vice nez 10%, Banka oductuje plvodni finanéni zavazek a zadctuje novy. | kdyz je
rozdil méné nez 10%, Banka mize zavazek oductovat, pokud je kvalitativné odliSny od pavodniho
zavazku.

Nakup nebo prodej finan¢niho aktiva s obvyklym terminem dodani je transakce provedena v Casovém
ramci obecné stanoveném smérnici nebo konvenci konkrétniho trhu. U vSech kategorii financ¢nich
aktiv Banka vykazuje nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani k datu vypofadani. Pfi pouziti
data vyporadani je finan¢ni aktivum ve vykazu o finan¢ni situaci zau¢tovano nebo oductovano ke dni,
kdy je fyzicky pfevedeno na Banku nebo z Banky (“datum vypofadani“). Datum, ke kterému Banka
vstupuje do smluvniho vztahu v ramci nakupu finan¢niho aktiva, nebo datum, ke kterému Banka ztraci
kontrolu nad smluvnimi pravy na zakladé prodeje tohoto finan¢niho aktiva, se obecné nazyva “datum
uskutecnéni obchodu®. Pro finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo do
ostatniho Uplného vysledku hospodareni se pohyby realné hodnoty mezi “datem uskutecnéni
obchodu® a “datem vypofadani“ v souvislosti s nakupy a prodeji vykazuiji v Cistém zisku / ztraté

z finan¢€nich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, respektive Ocerovacich
rozdilech z finan¢nich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni.
Ke dni vyporadani je vysledné financni aktivum nebo zavazek vykazan ve vykazu o finanéni situaci

v realné hodnoté poskytnutého nebo pfijatého protiplnéni.

(4) Finanéni nastroje - po¢atecni zauctovani a nasledné ocenovani
Klasifikace a ocenovani — finanéni aktiva

Klasifikace finan¢nich aktiv zavisi na umyslu, s nimz byla tato aktiva pofizena a na charakteristikach
penéznich tokd finanéniho aktiva. VSechna finanéni aktiva jsou prvotné ocenéna v realné hodnoté k
datu pofizeni navySené o transakCni naklady v pfipadé vSech finan¢nich aktiv, ktera nejsou vykazana
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Klasifikace a ocenovani - dluhové nastroje
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Dluhové nastroje mohou byt zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
e Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);

e Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni
(FVOCI);

e Financni aktiva v nabé&hlé hodnoté (AC).
(i) Financ¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL)

e Tato kategorie zahrnuje tfi diléi kategorie: finanéni aktiva drzena za uc¢elem obchodovani,
finan¢ni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a financ¢ni
aktiva oznacena pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty (FVO);

Financ¢ni aktiva drzena za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty uréené k obchodovani a
nederivatova financ¢ni aktiva drzené za u¢elem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokove swapy a
ménoveé, urokoveé a komoditni opce. Derivaty jsou zachyceny v realné hodnoté a jsou vykazany jako
aktiva, pokud maji kladnou realnou hodnotu, a jako zavazky, pokud maiji zapornou realnou hodnotu.
Zmény realnych hodnot derivatil uréenych k obchodovani se vykazuji v Cistém zisku / ztraté

z finan¢nich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Zmeény Cistych realnych hodnot derivatu (realna hodnota snizena o Casové rozliseni uroku) ur€enych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z financnich nastroju vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos nebo naklad z derivatd urenych pro
ekonomické zajisténi se vykazuje v Cistém urokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplniuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho Uc€etnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro snizeni
urokového rizika Banky, a tim ke snizeni volatility ¢istych urokovych vynosu, tedy pro ucely zajisténi
z ekonomického pohledu.

Banka prilezitostné nakupuje nebo uzavira finanéni aktiva, ktera obsahuji viozené derivaty. Celé
hybridni aktivum se hodnoti, zda jeho smluvni penézni toky splfiuji definici jistiny a uroku z jistiny.
Pokud toto kritérium splni, nepfecenuje se na realnou hodnotu do vykazu zisku nebo ztraty.

V pfipadé, Ze samostatny derivat nesplfiuje podminky pro zajisténi, povazuje se za derivat uréeny

k obchodovani.

e Nederivatova finanéni aktiva drzena za ucelem obchodovani

Financ¢ni aktiva, ktera nejsou derivaty, jsou zachycena ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény gistych realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroju vykazovanych v
realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy vynos se vykazuje v Cistém Grokovém vynosu s pouzitim
nominalni urokové miry. Dividenda se vykazuje ve Vynosech z dividend. Finan¢ni aktivum je zafazeno v
této kategorii, pokud bylo pofizeno pfedevsim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu.

e Financni aktiva povinné ocenéna v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Finan¢ni aktiva jina nez k obchodovani povinné ocenéna v realné hodnoté vykazana do zisku nebo
ztraty musi byt zafazena do této kategorie, pokud smluvni podminky aktiva vedou k penéznim tokam,
které nejsou vyhradné splatkami jistiny a uroku z jistiny. Finanéni aktiva fizena na zakladé realné
hodnoty jsou také zafazena do této kategorie.

e Financ¢ni aktiva oznaCena pri prvotnim zauctovani jako aktiva v realné hodnoté vykézané do
zisku nebo ztraty (FVO)

Finanéni aktiva oznacend pfi prvotnim zauctovani jako aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty jsou takova finanéni aktiva, ktera jsou pfi prvotnim zau¢tovani oznacena v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraté, prestoze splfiuji pozadavky zafazeni do kategorii AC nebo FVOCI.
Standard umozriuje tuto klasifikaci, pokud se tak eliminuje nebo vyrazné snizuje ucetni nesoulad

v oceflovani nebo uctovani, ktery by jinak vznikl.
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Finan¢ni aktiva klasifikovana od pocatku jako vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
zachycena ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté. Zmény cCistych reédlnych hodnot se vykazuji
v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Urokovy vynos nebo naklad se vykazuje v Ostatnich podobnych vynosech nebo Ostatnich podobnych
nakladech s pouzitim nominalni urokové miry.

(i)  Financni aktiva v reélné hodnoté vykazané do ostatniho tplného vysledku hospodareni (FVOCI)

Dluhovy nastroj je zafazen do kategorie FVOCI pouze tehdy, kdyZz splfiuje obé nasledujici podminky
a neni oznacen jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich toku
a prodej finan¢nich aktiv;
b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tokdm, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a uroku z jistiny.
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do ostatniho UpIného vysledku hospodareni jsou nasledné
vykazovana v redlné hodnoté. Nerealizované zisky a ztraty se vykazuji v Ocefiovacich rozdilech
z finan¢nich aktiv FVOCI po zdanéni, do okamziku oductovani finan¢niho aktiva. V pfipadé, Ze jsou tato
aktiva prodana, nerealizované zisky nebo ztraty vykazané v Ocerovacich rozdilech z finan€nich aktiv
FVOCI jsou reklasifikovany do Cistého zisku / ztraty z finanénich aktiv FVOCI. Pfijaté roky z aktiv jsou
vypoéteny s pouzitim efektivni irokové miry a jsou vykazané samostatné do Cistého vynosu z trokd.
Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze znehodnoceni.

(iii) Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (AC)

Dluhovy nastroj je zafazen do AC pouze tehdy, pokud splfiuje obé nasledujici podminky a neni oznacen
jako FVO:

a. aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je inkaso smluvnich penéznich tok;

b. smluvni podminky finanéniho aktiva vedou k penéznim tokim, které jsou vyhradné splatkami
jistiny a uroku z jistiny.

Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté jsou nasledné vykazovana v zUstatkové hodnoté s pouZzitim
metody efektivni Urokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajistény realnou hodnotou.
Takovéto polozky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vySe zajiSténého rizika. Pfi vypoctu
zUstatkové hodnoty se berou v Gvahu vSechny diskonty nebo prémie spojené s pofizenim aktiva
a poplatky, které tvofi nedilnou soucast efektivni urokové miry. Amortizace se vykazuje v Urokovych
vynosech. Ztraty ze snizeni hodnoty téchto aktiv se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni.

Pokud je finan¢ni zaruka nedilnou soucasti Uvéru a neni zaluctovana samostatné, jsou poplatky
zaplacené za zaruku soucasti efektivni urokové miry Uvéru jako transakéni naklady. Uvéry se zarukou
jsou ocenény zlstatkovou hodnotou a pfi posuzovani, zda doSlo k vyznamnému zvySeni ivérového
rizika, se hodnoti schopnost inkasovat penézni toky ze zaruky. OCekavané penézni toky z financni
zaruky jsou zahrnuty do vypoctu ECL téchto uvérd.

Nedobytny avér je odepsan po dokonceni vSech nezbytnych postuptl pro vymahani Gvéru a stanoveni
vySe ztraty. Uvér je povazovan za nedobytny, pokud neexistuji Zzadna ocekavani o splaceni aktiva
a jsou splnéna vSechna kritéria:

e uvér je klasifikovan jako nedobytny;

e hruba ucetni hodnota uvéru je snizena 100% ECL;

e dluznik neexistuje nebo nejlepsi odhad splaceni pohledavky je nevyznamny.
Nasledné vynosy z dfive odepsanych Castek se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty ve Ztratach ze
znehodnoceni. V rdmci procesu feSeni uvérl, u nichz doslo k selhani, mize Banka prevzit do svého
majetku aktiva, ktera byla akceptovana jako zajisténi. Az do okamziku oductovani jsou takova aktiva
ocenéna ve vySi oCekavané realizovatelné hodnoty a vykazana jako soucast Ostatniho hmotného
majetku.
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Obchodni model

Uréeni obchodniho modelu je zasadni pro zafazeni a ocenovani dluhovych nastroju do kategorii AC
a FVOCI. Banka posuzuje cil obchodniho modelu na Grovni portfolia, coZ odrazi zplsob, jakym je
podnik fizen a jak management ziskava informace. Posuzované informace zahrnuji:

- stanovené politiky a cile pro portfolio a fungovani téchto politik v praxi. Zejména se posuzuje,
zda se strategie vedeni zaméfuje na inkaso smluvnich urokovych vynosu, zachovani urcitého
profilu Urokovych sazeb, realizaci penéznich tokd prostfednictvim prodeje aktiv nebo na fizeni
délky Zivota finan¢nich aktiv s délkou zavazkd, které financuiji tato aktiva;

- jakym zplUsobem je vykonnost portfolia hodnocena a oznamovana Predstavenstvu Banky;

- jaka rizika ovliviuji vykonnost obchodniho modelu (a finan¢nich aktiv drzenych v tomto
obchodniho modelu) a jak jsou tato rizika fizena;

- na jaké bazi jsou odménovani manazefi, napf. zda je odména odvozena z realné hodnoty
spravovanych aktiv nebo souvisi s inkasem smluvnich penéznich tok; a

- Cetnost, objem a €asovy rozvrh prodeji v pfedchozich obdobich, diivody pro tyto prodeje
a o¢ekavani budoucich prodeju. Informace o prodejich se nehodnoti samostatné, ale jako
soucast celkového cile Fizeni finan¢nich aktiv a realizace penéznich tok( v Bance.

Finanéni aktiva, ktera jsou drzena k obchodovani, nebo jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé
realné hodnoty, jsou zafazena do kategorie FVPL vzhledem ke skuteCnosti, Ze tato aktiva nejsou
drZena za Ucelem realizace penéznich tokl formou smluvnich urokovych vynos( a splatek jistiny &i
prostfednictvim prodeje.

Smluvni penézni toky jako platby vyhradné jistiny a aroku z jistiny (SPPI)

Pro ucely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finanéniho aktiva pfi prvotnim
zalétovani. Urok se definuje jako odména za &asovou hodnotu penéz, tivérové riziko spojené s
nezaplacenou jistinou v daném ¢asovém obdobi a za ostatni zakladni Uvérova rizika a naklady (napf.
riziko likvidity a administrativni naklady), plus marze.

Pfi posuzovani, zda pfi prvotnim zaucétovani jsou smluvni penézni toky vyhradné splatkou jistiny
a urokl, Banka hodnoti, zda finanéni aktivum obsahuje smluvni podminku, kterd by mohla zménit
Casovani nebo ¢astku smluvnich penéznich toku tak, aby nebyly spInény definice jistiny a uroku.

Banka hodnoti mimo jiné:
- podminéné udalosti, které mohou zménit vysi a naGasovani penéznich tokd,
- pakovy efekt,
- predplaceni a prodlouzeni,
- podminky omezujici narok Banky na penézni toky z urcitych aktiv,
- smluvni podminky upravujici Casovou hodnotu penéz.
Reklasifikace

Finanéni aktiva nemohou byt reklasifikovana po jejich pocateénim zaucétovani, s vyjimkou pfipadl, kdy
Banka zméni svUj obchodni model pro fizeni finanénich aktiv. Ke zméné mize dojit pouze tehdy, kdyz
Banka zahaji nebo ukonci ¢innost vyznamnou pro jeji fungovani, (napf. pfi akvizici, prodeji nebo
ukonceni ¢asti obchodni ¢innosti. Reklasifikace se provadi od pocatku prvniho vykazovaného obdobi
nasledujiciho po zméné.

Klasifikace a ocenovani - kapitalové nastroje
Kapitalové finan¢ni nastroje jsou zafazeny do jedné z nasledujicich kategorii:
- Nastroje v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty (FVPL);

- Nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni (FVOCI).
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Volba zarfadit kapitalovy nastroj do kategorie FVOCI je mozna pro nastroje dlouhodobého a
strategického vyznamu. Tato volba je pfi prvotnim zaucétovani neodvolatelna a Ize ji provést na Urovni
jednotlivého nastroje. Kapitalovy nastroj zarfazeny do kategorie FVOCI je nasledné ocenén v realné
hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni. V pfipadé prodeje nastroje nelze ani v
pripadé prodeje investic vykazat vysledek do vykazu zisku nebo ztraty. Jedinou vyjimkou jsou vynosy
z dividend, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Klasifikace a ocenovani — finanéni zavazky
Banka klasifikuje finanéni zavazky do tfi riznych kategorii.
(i) Financni zavazky k obchodovani

Financni zavazky drzené za ucelem obchodovani zahrnuji derivaty ur¢ené k obchodovani a
nederivatové finan¢ni zavazky drzené za ucelem obchodovani.

e Derivaty uréené k obchodovani

Derivaty zahrnuji ménové kontrakty, futures na urokovou miru, FRA, ménové a urokové swapy a
ménové, drokove a komoditni opce. Zmény realnych hodnot derivatu uréenych k obchodovani se
vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finan¢nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty.

Zmény Cistych realnych hodnot derivatl (realnéd hodnota snizena o ¢asové rozliSeni urokud) uréenych
pro ekonomické zajisténi se vykazuji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad z derivatd uréenych pro ekonomické zajisténi
se vykazuje v Cistém trokovém vynosu na transakéni bazi.

Derivaty uzité k ekonomickému zajisténi jsou takové derivaty, které nesplriuji pozadavky IFRS pro
pouziti zajiStovaciho Ucetnictvi, ale které oddéleni skupinového fizeni aktiv a pasiv pouziva pro
snizeni urokového rizika Banky. Tyto derivaty tak slouzi pro ucely zajisténi z ekonomického pohledu a
jejich pouzitim se snizuje volatilita Cistych urokovych vynosu.

V pfipadé, ze samostatny derivat neni oznacen jako zajiStovaci derivat, je urCen jako derivat k
obchodovani.

e Nederivatové financni zavazky drzené za tucelem obchodovani

Finan&ni zavazky, které nejsou derivaty, jsou zachyceny ve vykazu o finanéni situaci v realné hodnoté.
Zmény gistych realnych hodnot se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastroji vykazovanych
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se vykazuje v Cistém trokovém vynosu

s pouzitim nominalni urokové miry. Finan¢ni zavazek je zafazen v této kategorii, pokud byl pofizen
predevsim za ucelem prodeje v kratkodobém vyhledu.

(i)  Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

IFRS 9 umoznuje ocenéni (skupiny) finanénich zavazku pfi prvotnim zauétovani v realné hodnote,
pricemz zmény realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vysledku, s vyjimkou zmén realné
hodnoty souvisejicich se zmé&nami vlastniho Uvérového rizika, které jsou prezentovany samostatné

v OCI. Finan¢ni zavazky urené pfi pocateCnim zauctovani jako vykazované v realné hodnoté pouziva
Banka z nasledujicich davodu:

- Rizeni na bazi realné hodnoty: Skupina finan&nich zavazkil nebo kombinace finanénich
zavazku a aktiv je Fizena a jeji vykonnost je hodnocena na zakladé realnych hodnot, v souladu
s dokumentovanou strategii fizeni rizik nebo investi¢ni strategii.

- Ugetni nesoulad: Klasifikace eliminuje nebo podstatné omezuje nesoulad v ocefiovani nebo
Uctovani, ktery by jinak vznikl z ocenéni aktiv nebo zavazki nebo ze zachyceni z nich
plynoucich ziskll nebo ztrat na odliSném zakladé.

- Hybridni nastroje: Financni nastroj je povazovan za hybridni nastroj, pokud obsahuje jeden
nebo vice vloZzenych derivatu, které nejsou Uzce ekonomicky spjaty s hostitelskou smlouvou.
V pfipadé, Ze nelze oddélit viozeny derivat od hostitelské smlouvy, mize Banka klasifikovat
cely hybridni nastroj jako finan¢ni zavazek vykazovany v realné hosnoté do zisku nebo ztraty.
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FinanCni zavazky klasifikované od pocatku jako vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
jsou ocenovany realnou hodnotou a zmény realné hodnoty jsou zachyceny ve vykazu zisku a
ztraty.
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Finan¢ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou zachyceny ve vykazu o finan¢ni situaci v
realné hodnot&. Zmény gistych realnych hodnot finanénich zavazki se vykazuiji v Cistém zisku / ztraté
z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Urokovy naklad se
vykazuje v Ostatnich podobnych nakladech s pouzitim nominalni irokové miry.

Zmény Cistych realnych hodnot finan¢nich zavazkl vyvolané zménou vlastniho kreditniho rizika se
vykazuji v ostatnim uplném vysledku (OCl) a zbyvajici ¢ast zmény Cisté realné hodnoty je vykazana
v Cistém zisku / ztraté z finanénich nastrojli vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.
Castky vykazané v OCI vztahujici se k vlastnimu tvérovému riziku se do vykazu zisku a ztraty
nerecykluji ani tehdy, kdyz je zavazek oductovan a zisk nebo ztrata je realizovana.

Banka aplikuje nulovou kreditni pfirazku pro ucely vlastniho kreditniho rizika. Banka je na korunovém
mezibankovnim trhu jednim z hlavnich tvircl trhu a zaroven je jednou ze Sesti panelovych bank,

z jejichz kotaci se stanovuje reprezentativni sazba na korunovém mezibankovnim trhu (Fixace
urokovych sazeb na mezibankovnim trhu depozit — PRIBOR). Ratingové ohodnoceni Banky a dalSich
hlavnich tvdrcl trhu na korunovém mezibankovnim trhu je na stejné Urovni. Vzhledem k vyse
uvedenym skutecnostem nerealizuje Banka pfi financovani na mezibankovniho trhu Zadnou pfirazku
proti kotovanym sazbam. Tudiz pfirazka mezi tim, za kolik je Banka schopna se financovat

a ,reprezentativni“ sazbou na mezibankovnim trhu je nula.

(iii) Finan¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Finan¢ni zavazky v nabé&hlé hodnoté jsou nederivatové financni zavazky vzniklé ze smluvnich
usporadani, na jejichz zakladé ma Banka zavazek bud dodat protistrané penézni prostredky,
nebo jiné finan¢ni aktivum.

Tyto finanéni zavazky jsou nejprve ocenény pofizovaci cenou, ktera pfedstavuje realnou hodnotu
pfijaté protihodnoty v€etné transakénich nakladd. Nasledné jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté
s vyuzitim metody efektivni urokové miry, mimo polozek této kategorie, které jsou zajistény realnou
hodnotou. Takovéto poloZzky musi byt pfecenény na realnou hodnotu do vysSe zajisténého rizika. PFi
vypoctu zlstatkové hodnoty se berou v Uvahu vSechny diskonty nebo prémie spojené s emisi a
naklady, které tvofi nedilnou souc¢ast efektivni urokové miry.

(iv) Day 1 profit or loss

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakeni cenou na neaktivnim trhu a realnou hodnotou z jiné
zZjistitelné bé&zné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zalozené na ocefovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze data z trhu, vykazuje Banka rozdil mezi transakéni cenou a realnou
hodnotou (tzv. Day 1 profit or loss) ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté z finanénich
nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. V pfipadé, Ze nelze zjistit realnou
hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou zobrazen
ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou zjistitelnymi
z trhu, nebo Ze je nastroj oductovan.

(5) Repo a reverzni repo obchody

Cenné papiry prodané na zakladé smluv o zpétné koupi k pfedem ur¢enému datu (repo obchody)
zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany jako pfijaté uvéry ve Financnich zavazcich k obchodovani nebo
FinanCnich zavazcich v nabéhlé hodnoté. Rozdil mezi prodejni a zpétnou kupni cenou se uctuje jako
urokovy naklad a ¢asové se rozliSuje po dobu Zivotnosti smlouvy.

Naopak cenné papiry koupené na zakladé smluv o zpétném prodeji k pfedem uréenému datu
(reverzni repo obchody) nejsou vykazovany ve vykazu o finanéni situaci. Poskytnuté pIinéni je
vykazovano ve Finan¢nich aktivech k obchodovani nebo Financnich aktivech v nabéhlé hodnoté.
Rozdil mezi nakupni a zpétnou prodejni cenou se uctuje jako urokovy vynos a ¢asove se rozliSuje po
dobu Zivotnosti smlouvy.
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(6) Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota finanéniho nastroje predstavuje cenu, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo
uhrazena pfi pfevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi u€astniky trhu k datu ocenéni (tzv.
vystupni cena). Financ¢ni nastroje klasifikované jako finan¢ni aktiva nebo finanéni zavazky vykazované
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty nebo nastroje k obchodovani nebo financni aktiva v realné
hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou ocenovany realnou hodnotou

s pouzitim kétovanych trznich cen, jestlize je publikovana cena kétovana na aktivnim verejném trhu.
U finanénich nastrojl, které nejsou obchodovany na aktivnich vefejnych trzich, jsou jejich realné
hodnoty odhadnuty s pouzitim modell ocefiovani, kétovanych cen nastroju s podobnymi
charakteristikami, diskontovanych penéznich tok( nebo jinymi metodami. Tyto metody odhadu reainé
hodnoty jsou zna¢né ovlivnény predpoklady pouzivanymi Bankou v&etné diskontni sazby, likvidity a
kreditnich ukazatelll a odhadu budoucich penéznich toku.

(7) Snizeni hodnoty finanénich aktiv
Definice selhani (default)

Banka pouziva stejnou definici finanénich aktiv v selhani (neboli finanénich aktiv v defaultu) jako pro
ucely vnitiniho Fizeni rizik, ktera je v souladu s pokyny a standardy regulatoru. Dal$i informace o
definici Ize nalézt v ¢asti Uvérove riziko (Poznamka: 38.2).

Obecny model o¢ekavanych tuvérovych ztrat
Model znehodnoceni finan¢nich aktiv se nazyva model o€ekavanych avérovych ztrat (ECL).

Modelovani ECL je zalozeno na klasifikaci finan¢nich aktiv a pouziva se pro nasledujici financni
aktiva:

- Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté;

- Dluhové nastroje v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodarent;

- Uvérové ramce a finanéni zaruky;

- Pohledavky z finan¢niho leasingu;

- Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky.
Pro kapitalové nastroje nejsou pocitany zadné ocekavané uveéroveé ztraty.
Financ¢ni aktiva, ktera jsou klasifikovana ve vysSe uvedenych kategoriich, vykazuji opravnou polozku
rovnajici se celozivotnim uvérovym ztratam, pokud se Uvérové riziko vyznamné zvysilo od jejich
pocatecniho zauc¢tovani. Pokud se uvérove riziko od pocatecniho zauctovani vyznamné nezvysilo,
opravna polozka je rovna 12-ti mési¢nim Uvérovym ztratam (viz odkaz na vyznamné zvysSeni
uvérového rizika).
12-ti mésicni oCekavané uvérové ztraty jsou definovany jako ¢ast celozZivotnich ocekavanych
Gvérovych ztrat, ktera zohledriuje ocekavané uvérové ztraty v disledku selhani béhem 12-ti mésicu od
konce ucetniho obdobi.
Celozivotni ocekavané uvérové ztraty jsou definovany jako oekavané Uvérové ztraty vznikajici ze
vSech moznych selhani béhem ocekavaného zivota financniho aktiva.

K rozliSovani mezi jednotlivymi urovnémi s ohledem na vysi ECL, vyuziva Banka bézné rozSifenou
terminologii Stage 1, 2 a 3.

VSechna finanéni aktiva jsou pfi prvotnim zaucétovani, pokud jiz nejsou znehodnocena, klasifikovana
ve Stage 1 a nesou opravnou polozku ve vysi 12-ti mési¢nich oCekavanych uvérovych ztrat. Jakmile
dojde k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika od po¢atecniho zauctovani, aktivum pfechazi do Stage
2 a opravna polozka je ve vysi celozivotnich oCekavanych uvérovych ztrat. Pokud aktivum splini
definici defaultu (selhani), pfejde do Stage 3.

ECL pro pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky je zaucétovana ve vysi celozZivotnich
oCekavanych uvérovych ztrat.
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Zisky a ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloZce
Ztraty ze snizeni hodnoty.
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ekonomika

Finan¢ni aktiva, ktera jsou ocenéna nabéhlou hodnotou, jsou vykazovana ve vykazu o finanéni situaci
v U€etni hodnoté odpovidajici hrubé ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku. Dluhové nastroje
ocenované realnou hodnotou vykazanou do ostatniho uplného vysledku hospodaieni jsou vykazovany
ve vykazu o finanéni situaci v u¢etni hodnoté, coz je jejich realna hodnota. ECL se vykazuje jako
reklasifikacni Uprava mezi vykazem zisku a ztraty a ostatnim Uplnym vysledkem hospodareni.

Vyznamné zvyseni Gvérového rizika od pocatecniho zauétovani
V souladu s modelem ECL finanéni aktiva nesou opravnou polozku ve vySi celozZivotnich ztrat, pokud
uvérové riziko vyrazné vzrostlo od po¢ate¢niho zauctovani. Posouzeni vyznamného nardstu
uvérového rizika vede k zafazeni finanénich aktiv do jednotlivych stage. Hlavni indikatory vyznamného
zvySeni Uvérového rizika jsou:

- Interni rating nebo behavioralni skére

- Informace o ¢astkach po splatnosti

- Zmeény v obchodni, finan¢ni a ekonomické oblasti

- Ocekavané zmény smluvniho ramce

- Vnéjsi trzni ukazatele Uvérového rizika

- Regulatorni, ekonomické a technologické prostredi

- Zmény v pristupu fizeni Uvérového rizika

Posouzeni vyznamného narlstu Uvérového rizika je reflektovano v uréeni stage financnich aktiv.
Banka pouZziva viceurovrovy pfistup (MTA).

Viceurovriovy pfistup (MTA) - portfolio dluhopisu
U portfolia dluhopist se MTA sklada ze tfi Urovni:

- Vyjimka nizkého uvérového rizika: Dluhopisy vzdy vykazuji 12-ti mési¢ni ECL, pokud maji k
datu vykazovani nizké Gvérové riziko (tj. Stage 1). Banka vyuziva tuto vyjimku pro dluhopisy
investicni kvality.

- Interni rating: Plati pouze v pfipadg, Ze prvni Uroven neni spInéna. Jedna se o relativni
hodnoceni porovnavajici pravdépodobnost selhani (PD) pfi pocatec¢nim zauctovani s PD k
datu vykazovani. Financni aktiva jsou pfesunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je
k datu vykazovani alespon o dva stupné PD vy3si (nebo o 400% u portfolii bez identifikace
PD) nez pfi pocatecnim zauctovani. Banka provadi hodnoceni na tGrovni Uvérd ke konci
kazdého vykazovaciho obdobi. Finanéni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni
finanénich vykaz( odpovida PD9, véetné téch, které maiji pfirazeny rating PD9 jiz od data
poc¢atecniho zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V téchto pfipadech Banka
neporovnava interni rating pfi po¢ate¢nim zauctovani a k datu vykazovani. Pro Gvérové
angazovanosti, které nemaji pfifrazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti
selhani 12,8% a vyssi (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvySeni uvérového rizika u financnich aktiv na urovni individualni a portfoliové.

Pokud zadny z téchto spoustéclt nevede k pfesunu do Stage 2, zUstane dluhopis ve Stage 1.

Finanéni aktivum se povazuje za znehodnocené (ij. ve Stage 3), pokud splini definici defaultu
(selhani).

Viceuroviiovy pfistup je symetricky, j. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul divod k pfesunu.

Viceuroviovy pristup (MTA) - tvérové portfolio
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skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

U uvérového portfolia vyuziva Banka pétistupriovy pfistup. Tento MTA je ‘waterfall’ (vodopadovy)
pristup, tj. pokud posouzeni prvniho stupné nevede k pfesunu do Stage 2, posuzuje se druhy stuper a
tak dale. Pokud jsou vSechny stupné& vyhodnoceny a nedojde k pfesunu do Stage 2, pak finan¢ni
aktivum zUstava ve Stage 1.

- Interni rating: interni rating se pouziva jako hlavni kritérium posuzovani zvySeni uvérového
rizika. Jedna se o relativni hodnoceni porovnavajici PD pfi poatecnim zauctovani s PD v den
vykazovani. Finanéni aktiva jsou presunuta ze Stage 1 do 2, pokud interni rating je k datu
vykazovani alespon o dva stupné PD vys$3i (nebo 0 400% u portfolii bez identifikace PD) nez
pfi po¢ateénim zauétovani. Banka provadi hodnoceni na Urovni Uvéra ke konci kazdého
vykazovaciho obdobi. Finan¢ni nastroje, jejichz interni rating k datu sestaveni financnich
vykaz( odpovida PD9, vCetné téch, které maiji pfifazeny rating PD9 jiz od data po¢ate¢niho
zauctovani, jsou automaticky zafazeny do Stage 2. V téchto pfipadech Banka neporovnava
interni rating pfi poCate¢nim zauctovani a k datu vykazovani. Pro uvérové angazovanosti,
které nemaji pfifazeny individualni rating, odpovida PD9 pravdépodobnosti selhani 12,8% a
vy$S8i (12,8% je spodni hranici kategorie interniho rizika PD9).

- Forbearance: Finanéni aktiva takto ozna¢ena jsou vzdy nejméné ve Stage 2, pokud jiz nejsou
znehodnocena a ve Stage 3.

- Dny po splatnosti: Banka pouziva hrani¢ni hodnotu poc¢tu dnd po splatnosti v souladu se
standardy. Finan¢ni aktivum vice nez 30 dni po splatnosti prejde do Stage 2.

- Interni rating - hrani¢ni hodnota: Banka pouziva absolutni €islo PD jako hrani¢ni hodnotu pro
pfechod finan¢nich aktiv do Stage 2. Tato hranice odpovida nejvyssi PD (tj. PD9 zaloZené na
internim ratingu Banky) pfed tim, nez se finan¢ni aktivum povaZuje za znehodnocené.

- Hodnoceni managementu: Nakonec management pfezkoumava a vyhodnocuje vyznamné
zvySeni Uvéroveého rizika u finanénich aktiv na drovni jednotlivych aktiv a portfolia.

Financni aktivum se povazuje za znehodnocené (j. ve Stage 3), jakmile spini definici selhani.

Viceuroviovy pristup je symetricky, tj. kritéria, ktera rozhodla o pfesunu do Stage 2 nebo 3, jsou
aplikovatelna pro navrat do Stage 2 nebo 1, pokud pominul divod k pfesunu.

Vy¢isleni ECL
Hodnota ECL se pocita jako nasobek:

- pravdépodobnosti selhani (PD). PD odrazi pravdépodobnost selhani dluznika béhem
nasledujicich 12-ti mésict (12m PD) nebo po dobu zivotnosti aktiva (celozivotni PD)

- odhadované expozice pii selhani (EAD). Vztahuje se k oCekavanému Uvérovému riziku
expozice v okamziku potencialniho selhani b&éhem nasledujicich 12-ti mésicd (12m EAD)
nebo po dobu zivotnosti aktiva (celozivotni EAD), a

- ztraty pfi selhani (LGD). LGD odrazi oCekavani ztrat Banky jako procento expozice pfi selhani
(EAD). 12M LGD odrazi procentualni ztratu, pokud k selhani dojde béhem 12-ti mésicu a
celozivotni LGD je procentualni ztrata, pokud k selhani dojde ve zbyvajici dobé zivotnosti
aktiva.

Hodnota ECL se vypocte zplisobem, ktery odrazi:
- nezaujatou, pravdépodobnostné vazenou ¢astku;
- CGasovou hodnotu penéz; a
- informace o minulych udalostech, aktualnich a prfedpokladanych ekonomickych podminkach.

Celozivotni ECL predstavuji souCet ocekavanych uvérovych ztrat za dobu zivota financniho aktiva
diskontovaného puvodni efektivni urokovou sazbou. Celozivotni ECL jsou korigovany faktorem
zohlednujicim potencialni pfed€asné splatky. Moznost pred€asnych splatek omezuje ocekavanou
Zivotnost aktiv a také pravdépodobnost selhani béhem oCekavané Zivotnosti. PfedCasna splaceni jsou
modelovana podle typu uvérd, protoze rlizné produkty maji riznou miru splaceni.
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Dvanactimési¢ni ECL predstavuji ¢ast celozivotnich oCekavanych uvérovych ztrat, které vznikaji
selhanim ve dvanacti mésicich po datu vykazovani.
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Banka pouziva pro vypocet ECL specifické modely IFRS 9 pro PD, EAD a LGD. Banka v co nejvyssi
mife vyuziva podobné modelovaci techniky tém, které jiz byly vyvinuty pro obezietnostni ucely (tj.
Basel modely) a zajistuje, aby Basel modely byly pfizpisobeny pozadavkim IFRS 9, napfiklad:

- odstranuje konzervatismus vyzadovany regulatorem pro Basel modely,

- upravuje zpuUsob, jakym makroekonomické parametry ovliviuji vysledek, aby modely IFRS 9
odrazely odhady "point-in-time" namisto "through-the-cycle" (pozadovany regulatorem).

- Banka v modelech pouziva makroekonomicky vyhled do budoucna.

Banka také zvazuje tfi rizné makroekonomické scénare (forward-looking) s riznou vahou pfi vypoctu
ocekavanych uvérovych ztrat. Zakladni makroekonomicky scénar predstavuje odhady Banky na
nejpravdépodobnéjsi vysledek a slouzi také jako primarni vstup pro dalSi interni i externi ucely.

Progndzy proménnych, které jsou v scénafich pouzivany, jsou poskytovany ¢tvrtletné hlavnim
ekonomem Banky. Pro posouzeni dopadu proménnych na PD, EAD a LGD je nutny odborny tsudek.
K vypoctu dopadu se pouziva linearni regresni analyza. Tento pfistup by mél byt provadén na vhodné
urovni granularity (napf. podle odvétvi). Aspekty, které nemohly byt zahrnuty do modelu (napfiklad
proto, ze makroekonomické parametry nemusi vykazovat velké zmény nebo pouze zvySeni / snizeni
obdobi, na které se Udaje vztahuji) mohou byt stale zahrnuty do kone¢nych udaju ECL zasahem
managementu.

Maximalni doba pro ocenéni o¢ekavanych uvérovych ztrat je maximalni smluvni doba (v€etné
prodlouzeni) s vyjimkou specifickych finanénich aktiv, ktera zahrnuji ¢erpanou a necerpanou ¢astku na
pozadani, kterd neomezuje expozici na smluvni obdobi. Pouze pro takova aktiva mize doba méreni
pfesahovat smluvni dobu. V Bance maiji revolvingové uvéry bud pevné datum splatnosti, nebo
vypovédni Ihitu. Vypovédni Ihdta je s uvedenim nebo bez uvedeni data koneéné splatnosti. Splatnost
téchto uveéru je pouzita v odhadovani ECL.

V ramci implementace standardu IFRS 9 bylo zkoumano, co znamena termin celozZivotni pro
revolvingove uveéry. Celozivotni faktor, zavisejici na obchodnim segmentu, byl implementovan do
IFRS 9 ECL modelt prostfednictvim komponenty preziti pfed¢asného splaceni. Tuto komponentu Ize
interpretovat jako pravdépodobnost, Ze revolvingovy uvér nebude do konce roku piné pfedplacen.
Pravdépodobnost je odhadovana ¢astka vazena pomoci TTC (through-the-cycle) asovych fad
historickych dat a statistickych metod. Celozivotni ECL pro Uvéry se zvySenym Uvérovym rizikem
(Stage 2) je pocitano jako soucet ECL jednotlivych let. ECL se v ¢ase snizuji kvlli existenci
komponenty preziti pfedéasného splaceni. VétSinou se blizi nule po osmi letech. Vysledky ECL
modelll jsou pravidelné zpétné testovany a komponenta preziti predéasného splaceni byva jedna

z nejlépe funk&nich modelovych komponent.

ECL pro uvérové zavazky a zaruky jsou vykazany ve vykazu o finanéni situaci jako rezervy. Pokud
finan¢ni aktivum obsahuje jak uveér (Cerpanou ¢ast), tak neCerpany uvérovy zavazek, je ECL uréena
jak pro ¢erpanou, tak pro necerpanou ¢ast. Celkova ECL je vykazana v ramci Ztrat ze znehodnoceni.

Nakoupena aktiva nebo aktiva znehodnocena pfii po¢ate¢nim zauctovani (POCI)
Ve smyslu znéni standardu IFRS 9 snizeni hodnoty, banka definuje aktiva POCI jako finan¢ni aktiva,
ktera jiz byla pfi po€ate¢nim zauctovani v selhani (tj. splfiovala definici defaultu).

Aktiva POCI jsou na poc¢atku vykazana v ¢astce po odecteni znehodnoceni a jsou ocenéna v
zUstatkové hodnoté s pouzitim upravené efektivni Urokové miry. V nasledujicich obdobich jsou
veskeré zmény oCekavanych celozivotnich ztrat vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfiznivé zmény
jsou uctovany jako zisk ze snizeni hodnoty, a to i v pfipadé, Ze celozivotni ECL k datu vykazovani jsou
niz8i nez odhadované celozivotni ECL pfi po¢ateCnim zauctovani.

Urokovy vynos z aktiv znehodnocenych pfi pogate¢nim zauétovani (POCI) je zaloZen na nab&hlé
hodnoté (hrubé ucetni hodnoté ponizené o opravnou polozku).
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spolecnosti

Restrukturalizované uvéry

Pokud je to mozné, snazi se Banka spiSe uvéry restrukturalizovat nez prebirat vlastnictvi zajisténi.
Toto zahrnuje prodlouzeni platebnich podminek a dohodu o novych podminkach uvéru. Pokud byly
podminky uvéru sjednany znovu, Uvér se prestane povazovat za uvér po splatnosti, ovSem rating
klienta nemuze byt zlepSen pouze na zakladé restrukturalizace. Vedeni prabézné hodnoti
restrukturalizované uveéry, aby se ujistilo, Zze byla spInéna vSechna kritéria a Ze je pravdépodobné,
Ze v budoucnu dojde k jejich splaceni. Restrukturalizované uvéry jsou i nadéle testovany na
individualni ¢i portfoliové znehodnoceni pocitané s pouzitim pdvodni efektivni trokové miry.

(8) Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Banka posoudi ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji indikace o tom, Ze by u aktiva mohlo dojit
ke snizeni hodnoty. Pokud existuji takové indikace, pfipadné je-li vyzadovano rocni testovani na
snizeni hodnoty, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva. Zpétné ziskatelna hodnota je ta
vysS8i z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani. Zpétné
ziskatelna hodnota je stanovena pro individualni aktivum.

Ke kazdému rozvahovému dni je pro vSechna aktiva vyjma goodwillu zjis§téno, zda existuji indikace,

Ze dfive zauctovana ztrata ze snizeni hodnoty jiz neexistuje nebo tato ztrata poklesla. Pokud takovéto
ddkazy existuji, Banka odhadne zpétné ziskatelnou hodnotu. Dfive zalc¢tované ztraty ze snizeni
hodnoty mohou byt stornovany, pouze pokud doslo ke zméné v odhadech ve stanoveni zpétné
ziskatelné hodnoty od dFivéjSiho zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty. Pokud je tato podminka
splnéna, ucetni hodnota je navySena na hodnotu zpétné ziskatelnou. Toto navy3Seni nesmi pfesahnout
Cistou ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, pokud by nedoslo k zauc¢tovani ztraty ze snizeni
hodnoty v minulych letech. Storno je zau¢tovano ve vykazu zisku a ztraty.

(9) Zajistovaci ucetnictvi
Banka se rozhodla vyuzit moznosti podle IFRS 9 nadale pouzivat principy zajiStovaciho ucetnictvi
podle IAS 39 a vyckat na dalSi vyvoj v IASB v oblasti portfoliového zajisténi.

K Fizeni urokovych a ménovych rizik Banka pouziva nastroje oznacené jako zajiStovaci nastroje, jimiz
jsou zajisténi penézni tokd nebo zajisténi realné hodnoty. Zajisténi penéznich tokd se pouziva

k minimalizaci variability penéznich toku aktiv s vynosovym drokem, zavazk( s nakladovym urokem
nebo predpokladanych transakci vyvolanych pohyby urokové sazby. Zajisténi realné hodnoty se
pouziva k minimalizaci variability realné hodnoty aktiva nebo zavazku, ktera by mohla ovlivnit zisk €i
ztratu. Zajistovaci ucetnictvi se pouziva pro derivaty a ostatni finan¢ni nastroje oznacené timto
zplsobem, které splfiuji urcité podminky. Pro zauctovani derivatu jako zajiStovaciho nastroje pouziva
Banka nasleduijici kritéria:

- formalni dokumentace zajistovaciho nastroje, zajiStované polozky, cile zajisténi, strategie
a vzajemného vztahu je pfipravena pfed pouzitim zajiStovaciho ucetnictvi;

- zajisténi je na pocatku zdokumentovano zplsobem prokazujicim, Ze se prfedpoklada vysoka ucinnost
pfi kompenzaci rizika zajiStované polozky v pribéhu sledovaného obdobi;

- kryti zajiStovaného rizika je prubézné vysoce uc€inné. Zajisténi se povazuje za vysoce U¢inné, jestlize
Banka dosahuje poméru protichidnych zmén penéznich toku pfislusnych zajiStovanému riziku mezi
80 a 125 procenty.

Banka splnila pozadavky standardu pozménéného vyjmutim nékterych &asti, tak jak byl schvalen
Evropskou komisi.

(i)  Zajisténi penéznich toki

Efektivni ¢ast zmény realné hodnoty derivatu zajistujiciho penézni toky se vykazuje v Ocenovacich
rozdilech ze zaji$t&ni penéznich toki. Neefektivni ast zmény se zachycuje pfimo do Cistého zisku /
ztraty z finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Castky Ocefiovacich
rozdill ze zajisténi penéznich tokl jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty stejnym zplsobem
jako u zajiStované polozky. V pfipadé, Ze uplyne doba platnosti nastroje zajistujiciho penézni toky
nebo Ze zajisténi pfestane splhovat definovana kritéria, jsou pfislusné zbylé ¢astky Ocenovacich
rozdill ze zajiSténi penéznich tokl zauctovany do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, ve kterém
ma zajisStovana polozka dopad na zisk. V pfipadé, Ze se pfedpokladana zajistovana transakce jiz
zfejmé neuskutecni, jsou pFislusné zbylé ¢astky Ocerovacich rozdill ze zajisténi penéznich toki
vykazany pfimo do vykazu zisku a ztraty.
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(i) Zajisténi realné hodnoty

Zmény v realné hodnoté zajiStovaciho nastroje, ktery splnil podminky pro uc¢tovani o zajisténi realné
hodnoty, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. PfisluSny urokovy vynos / naklad ze zajistovaciho
nastroje je ustovan na Cisty trokovy vynos, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano v Cistém
zisku / ztraté z finan¢nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Zména

v realné hodnoté zajiStovanych polozek je uctovana jako soucast ucetni hodnoty zajistovanych
financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni nebo na
samostatném rfadku Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych polozek v pfipadé, ze
zajisténou polozkou je financéni aktivum ¢&i zavazek ocernovany v zlstatkové hodnoté. Zména realné
hodnoty zajisténé polozky je také vykazana ve vykazu zisku a ztraty v Cistém zisku / ztraté

z finanénich nastroju vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty. Pokud zajiStovaci nastroj
vyprsi, je prodan, ukoncen nebo uplatnén nebo pokud zajisténi neni dale efektivni, zajistovaci
Ucetnictvi je ukonceno.

V pfipadech zajisténi realné hodnoty polozek uctovanych v zlstatkové hodnoté je Uprava ucetni
hodnoty amortizovana do vykazu zisku a ztraty po dobu zbylého zajisténi s pomoci metody efektivni
urokové miry. Amortizace zacina v okamziku upravy hodnoty, ale ne pozdegji nez zajisténa polozka
prestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oductovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité prevedena do vykazu zisku a ztraty.

(10) Zapocéteni finanénich aktiv a zavazk

Financ¢ni aktiva a zavazky se zapoctou a vysledna Cista ¢astka se vykaze ve vykazu o finan¢ni situaci,
existuje-li zakonem vynutitelné pravo zapocist vykazané castky a zamér provést uhradu vysledného
rozdilu nebo sou€asné realizovat pohledavku a uhradit zavazek.

(11) Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomickée
podstaté transakce a vyzaduje posouzeni toho, zda spIinéni zavazku ze smlouvy je zavislé na pouziti
konkrétniho aktiva nebo aktiv a smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum. Najemce ma pravo
kontrolovat uzivani aktiva a méa pravo na ekonomické uzitky plynouci z uzivani aktiva.

Banka vyuZila tyto vyjimky z rozsahu plsobnosti standardu:
e Kratkodobé najmy — pro leasingové smlouvy krat$i nez jeden rok
e Aktiva o nizkych hodnotach — pro jednotliva aktiva o cené mensi nez 5 000 EUR
e Leasingy nehmotnych aktiv — v pfipad&, kdy Banka vystupuje jako najemce.

(i) Banka je najemcem

Najemce uctuje o pravu uzivani aktiva a zavazku z leasingu na pocatku leasingu. Banka uzavira
leasingové smlouvy tykajici se budov pobockovych siti, automobild a hardwarového vybaveni IT.

Zavazek z leasingu je pfi prvotnim zauctovani ocenén v souasné hodnoté budoucich leasingovych
plateb a nasledné se zvySuje o urok vypocteny na zakladé implicitni urokové sazby nebo tzv.
.Incremental Borrowing Rate” (tj. sazba za jakou by si Banka mohla obstarat financovani za
obdobnych &asovych a rizikovych podminek) a sniZuje se o leasingové platby. Urok je vykazan jako
Ostatni podobny naklad ve vykazu zisku nebo ztraty.

Leasingova platba sestava z pevnych plateb snizenych o pobidky, variabilnich plateb (spjatych
s indexem nebo sazbou), plateb souvisejicich s garantovanou zbytkovou hodnotou, pendle za
ukonceni leasingu a realizované ceny kupnich opci, pokud je pravdépodobné, ze budou uplatnény.

CSOB povazuje smlouvu za jedinou leasingovou smlouvu, pokud neleasingova slozka tvofi méné nez
10% celkového leasingu. Podobné pokud leasingova slozka tvofi méné nez 10%, je celd smlouva
povazovana za smlouvu neobsahujici leasing.

Pravo na uzivani aktiva je pfi poCateCnim zauctovani ocenéno v pofizovaci cené. Pofizovaci cena
prava uzivani aktiva je zaloZzena na prvotnim ocenéni zavazku z leasingu a je dale upravena o
vSechny leasingoveé platby uskutecnéné pred nebo k datu zahajeni leasingu, dale o leasingové
pobidky a vzniklé pfimé naklady. Pravo uzivani aktiva je zauctovano v polozce Budovy

a zarizeni, v kategorii Budovy, IT vybaveni a Ostatni. Doba odepisovani odpovida dobé pouzitelnosti
aktiva nebo prava na uzivani aktiva. Pravo na uzivani aktiva je testovano na snizeni hodnoty.
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Leasing na dobu neurcitou je omezen na nejdfivéjsi datum, k némuz muze byt smlouva najemcem
nebo pronajimatelem ukoncéena, nebo je omezena na 10 let. Toto omezeni je zalozeno na dobé
pouzitelnosti podkladovych aktiv a jejich odpisovému planu. U smluv na dobu urcitou doba
pouzitelnosti nebo pravo uzivani aktiva odpovida délce smlouvy. Pokud smlouva na dobu urcitou
zahrnuje opce, doba pouzitelnosti s opcemi je omezena na 10 let.

Celkové platby za operativni leasing s pouzitim vyjimek (kratkodoby najem, najem majetku s nizkou
hodnotou a pronajem nehmotného majetku) se UcCtuji do vykazu zisku nebo ztraty na akrualini bazi.

(i) Banka je pronajimatelem

U aktiv, ktera jsou pfedmétem finan¢niho leasingu, Banka pfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy
vyplyvajici z vlastnictvi na najemce a jsou vykazana ve vykazu o finanéni situaci jako Uvéry a
pohledavky z finanéniho leasingu ve Financnich aktivech v nab&hlé hodnoté. Pohledavka je vykazana
po dobu trvani leasingu v €astce rovnajici se sou¢asné hodnoté leasingovych plateb za pouziti
implicitni urokové miry a v€etné zarucené zbytkové hodnoty. Vynos z leasingové pohledavky je ve
vykazu zisku a ztraty zachycen jako Ostatni podobny vynos.

Leasingy, u kterych Banka nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vynosy vyplyvajici z vlastnictvi, jsou
klasifikovany jako operativni leasingy. Banka pronajima svUj majetek jako operativni leasing a
realizuje vynos z najemného. Vychozi pfimé naklady vynalozené v souvislosti se sjednanim
operativniho leasingu zvysuji u€etni hodnotu pronajimaného aktiva a zachycuiji se jako naklad

po dobu trvani leasingu na stejné bazi jako vynos z najemného.

Podminéna ¢ast najemného je vykazana jako vynos v obdobi, kdy je realizovana.
(12) Uétovani vynost a nakladu

Vynosy se UCtuji v rozsahu, ve kterém je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do Banky, a
jejich ¢astka mlze byt spolehlivé ocenéna. K zauctovani vynost musi byt spinéna nasledujici kritéria:

()  Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a urokové naklady ze véech finanénich nastrojti ve Stage 1 a 2 ocefiovanych v
zUstatkové hodnoté a urok nesoucich finanénich nastroju klasifikovanych jako finanéni aktiva v realné
hodnoté do ostatniho uplného vysledku hospodareni jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty za
pouziti metody efektivni urokové miry na hrubou ucetni hodnotu.

Metoda efektivni Urokové miry je zpusob vypoctu zistatkové hodnoty finanéniho aktiva nebo
finanéniho zavazku a pfifazeni urokového vynosu nebo urokového nakladu za pfislusné obdobi.
Efektivni urokova mira je sazba, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni platby nebo
pfijmy po dobu predpokladané Zivotnosti financniho nastroje, pfipadné po kratsi obdobi, na ucetni
hodnotu finan¢niho aktiva nebo finanéniho zavazku. PFi vypoctu efektivni urokové miry Banka provadi
odhad penéznich tokl s ohledem na veskeré smluvni podminky finanéniho nastroje, avSak nebere v
uvahu budouci uvérova rizika. Vypocet zahrnuje veSkeré poplatky a ¢astky zaplacené nebo pfijaté
mezi smluvnimi stranami, které jsou nedilnou soucasti efektivni trokové miry, transakéni naklady a
veskeré jiné prémie Ci diskonty.

Urokovy vynos z finan&nich aktiv, ktera nejsou POCI, ale byla znehodnocena nasledné, je zaloZen na
ucetni hodnoté.

Urokovy vynos z aktiv znehodnocenych pfi poate¢nim zatgtovani (POCI) je zaloZen na efektivni
urokové mife upravené o uvéroveé riziko pfi poateénim zauctovani.

Urokovy vynos nebo naklad z finan¢nich aktiv v portfoliu FVOCI a financnich derivati pouzitych
k zajisténi jsou také zauctovany v Urokovych vynosech / nakladech s pouzitim metody efektivni
urokové miry.

(i)  Vynosy z poplatkt a provizi

VétSina Cistych pfijml z poplatkll a provizi se tyka sluzeb, které Banka poskytuje svym zakaznikim. K
vykazani vynost Banka identifikuje smlouvu a definuje povinnosti pInéni v transakci. Vynosy jsou
vykazany v okamziku, kdyz Banka splnila povinnost pinéni.
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Poplatky a provize, které nejsou nedilnou soucasti efektivni urokové sazby, jsou obecné uctovany
Casoveé rozlisené, pokud je sluzba poskytnuta tak, ze klient sou¢asné obdrzi a vyuzije poskytnuté
vyhody (nap¥. opakované poplatky za vedeni uctu nebo poplatky za uschovu).

Provize a poplatky vzniklé z vyjednavani nebo uc€asti na vyjednavani transakce pro tfeti stranu, jako
napfiklad nabyti uvérl, akcii nebo jinych cennych papird nebo koupé ¢&i prodej podnikd, jsou vykazany
v momenté, kdy Banka splni svoji povinnost pInéni, vétSinou pfi uzavieni podkladové transakce.

Platebni sluzby (v€etné tzv. network income), kdy Banka Uctuje zakaznikim za provedeni urcitych
transakci na bézném uctu, tuzemskych nebo zahrani¢nich plateb, platebnich sluzeb poskytovanych
prostfednictvim bankomatu apod., se zpravidla vypofadavaji pfi uskutecnéni dané transakce a
poplatek se uctuje jednorazové.

Poplatky za manazerské poradenstvi a sluzby jsou vykazany na zakladé prislusné smlouvy
o provedeni sluzby. Poplatky za fizeni aktiv investi¢nich fondd jsou vykazany pomérné za obdobi
poskytovani sluzby pouze do vySe, do které je pravdépodobnost storna velmi nizka.

Poplatky za distribuéni sluzby, jako napf. poplatky za prodej pojistovacich produktd, jsou vykazany na
zakladé prislusné smlouvy a vynos je zauctovan, kdyz je splnéna povinnost pinéni.

Banka provozuje vérnostni program pro zakazniky, diky némuz mohou drobni zakaznici sbirat body,
které mohou byt pouzity k uplatnéni slev na produkty nebo sluzby. PFislib poskytnout slevu
zakaznikovi je samostatna povinnost plnéni. Za body, u nichZz se oCekava uplatnéni, je uznan
zavazek. Vynosy z udélenych bodl jsou zaucétovany, kdyz jsou body uplatnény nebo vyprsi jejich
platnost.

(iii) Vynosy z dividend

Vynosy z dividend se vykazuji v okamziku, kdy vznikne pravo na pfijeti platby.

(iv) Cisty zisk / ztrata z financnich néstrojii vykazovanych v reéiné hodnoté do zisku nebo ztréty

Cisty zisk / ztrata z finan&nich nastroji vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
veskeré zisky a ztraty ze zmén &istych realnych hodnot finanénich aktiv a finanénich zavazku

k obchodovani a vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty mimo derivati k obchodovani,
které nejsou uzivany k ekonomickému zajisténi, v nichz je také obsazen urokovy vynos / naklad.

V této poloZce jsou zahrnuty téz Cisté zisky z konstrukci pro zajisténi realné hodnoty (pfecenéni
zajistovaciho nastroje a zajiStované polozky) a neefektivni ¢asti ze zajiStovacich transakci pro
zajisténi penéznich tokd.

(13) Hotovost a hotovostni ekvivalenty

Pro Ucely vykazu penéznich tokl predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlstatky s méné nez
tfimésicni splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a vklady u emisnich bank, uvéry
a pohledavky (v nabéhlé hodnoté) za uvérovymi institucemi a centralnimi bankami a finanéni zavazky
v nabéhlé hodnoté k uvérovym institucim a centralnim bankam. V hotovostnich ekvivalentech Banka
vykazuje vysoce likvidni transakce s vladnimi institucemi (reverzni repo a repo obchody).

(14) Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji Bankou pouzivané nemovitosti, IT a komunikacni a jiné stroje a
zafizeni.

Pozemky se vykazuji v pofizovaci cené. Budovy a zafizeni jsou vykazovany v pofizovaci cené

snizené o opravky a pfipadné znehodnoceni. Zustatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou
kontrolovany ke konci u€etniho obdobi a pfipadné upraveny.

Odpisy jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana pofizovaci cena kazdého aktiva
na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti za nasledujici obdobi:

Budovy 30 let
IT vybaveni 3 roky
Kancelarské vybaveni 10 let
Ostatni 4-30 let

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Zisky a ztraty plynouci z ubytki aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zustatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v €isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

Pozemky, budovy a zafizeni obsahuji prava k uzivani aktiv v kategorii Budovy, IT vybaveni a Ostatni.
Jsou odepisovany po dobu pouzitelnosti, nebo pokud nastane dfive, dobu leasingu.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou pfezkoumavany na snizeni hodnoty ke konci u¢etniho obdobi nebo
kdykoliv nastanou udalosti nebo zmény podminek, které by mohly znamenat, Ze u€etni hodnota
nemusi byt zpétné ziskatelna. Ucetni hodnota je odepsana okamzité na zpétné ziskatelnou hodnotu,
pokud je ucetni hodnota aktiva vy3Si nez odhadovana zpétné ziskatelna hodnota. Zpétné ziskatelna
hodnota je ta vysSi z realné hodnoty snizené o naklady spojené s prodejem a z hodnoty z uzivani.

Pokud je velmi pravdépodobné, Ze aktivum bude prodano, pak je toto aktivum klasifikovano v Aktivech
uréenych k prodeji a je ocenéno v niz8i hodnoté ze zlstatkové hodnoty a z realné hodnoty snizené
o naklady spojené s prodejem.

(15) Podnikové kombinace a goodwill

Podnikové kombinace jsou obecné zachyceny v nekonsolidovanych finan¢nich vykazech, pouze
pokud Banka ziska podnik, ktery neni samostatnou pravni entitou.

Nové pofizeny business, ktery nebyl pod spole¢nou kontrolou, je do vykaz( Banky zahrnovan
metodou koupé. Pofizovaci cena predstavuje uhrn realnych hodnot poskytnutych aktiv, vydanych
kapitalovych nastroju a vzniklych zavazkl k datu pofizeni. Nekontrolni podily jsou ocenény pomérnym
dilem cistych identifikovatelnych aktiv kupované spole¢nosti. Transak&ni naklady pfifaditelné pofizeni
jsou zauctovany v okamziku vzniku do vykazu zisku a ztraty. Pofizena identifikovatelna aktiva,
prevzaté zavazky a podminéné zavazky jsou prvotné ocefiovany v jejich realnych hodnotach k datu
pofizeni, bez ohledu na nekontrolni podily.

Goodwill k datu akvizice je ocenény jako pfebytek souctu prevedené protihodnoty a nekontrolnich
podild nad nabytymi identifikovatelnymi aktivy snizenymi o pfevzaté zavazky k datu akvizice.

Pokud dojde k vyhodné koupi, pfi niz jsou nabyta identifikovatelna aktiva snizena o prevzaté zavazky
k datu akvizice vy$Si nez soucet pfevedené protihodnoty a nekontrolnich podild, pak se zisk vykaze
v hospodaiském vysledku k datu akvizice.

Goodwill se kazdoro¢né testuje na snizeni hodnoty a vykazuje se v pofizovaci cené snizené
0 kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro ucely pfezkoumavani snizeni hodnoty je goodwill ziskany v akvizici pfifazeny k penézotvorné
jednotce, u které je ocekavan nejvétsi prospéch ze synergii ze spojeni podnikd. Penézotvorna
jednotka predstavuje nejnizSi uroven v Bance, na které je goodwill sledovan pro ucely interniho fizeni.

Ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu nemohou byt v budoucnu oductovany.

Pro zauctovani podnikové kombinace pod spole€nou kontrolou je pouzivana metoda spojeni podilu.
Tedy v takovém pfipadé, kdy vSechny jednotky vstupujici do podnikové kombinace byly pfed i po
akvizici pod Uplnou kontrolou jedné spole¢nosti.

Nabyta aktiva a zavazky jsou vykazany v jejich ucetni hodnoté a nejsou rozeznana zadna nova aktiva
a zavazky k datu akvizice. Pfi akvizici nevznika zadny novy goodwill.

Vznikly rozdil mezi zaplacenou kupni cenou a uc¢etni hodnotou nabytych aktiv a zavazku je zahrnuty
ve vlastnim kapitalu.

Vykaz ziskU a ztraty zobrazuje dopad akvizice od data, kdy Banka ziskala kontrolu nad pofizenou
jednotkou.

(16) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva zahrnuji software, licence a jina nehmotna aktiva. Hlavni (core) systém je vyznamna
softwarova aplikace, jejimz prostfednictvim Banka realizuje své strategickeé cile.
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Naklady na vyvoj, které jsou pfimo pfifaditelné specifické softwarové aplikaci v majetku Banky, se
uctuji jako nehmotna aktiva tehdy, je-li pravdépodobné, Ze budouci ekonomické uzitky prevysi tyto
naklady. Kapitalizované naklady zahrnuji personalni naklady vyvojového tymu v€etné pfislusného
podilu souvisejicich rezijnich nakladl. Veskeré ostatni naklady na software, jako napf. jeho udrzba, se
okamzité uctuji do provoznich nakladd (Poznamka: 2.5).

Nehmotna aktiva jsou vykazovana v pofizovaci cené snizené o opravky a pripadné znehodnoceni.
Zlstatkova hodnota aktiv a jejich Zivotnost jsou kontrolovany ke kazdému rozvahovému dni a
pfipadné upraveny.

Odpisy softwaru a jinych nehmotnych aktiv jsou pocitany linearni metodou tak, aby byla odepsana
pofizovaci cena kazdého aktiva na jeho zbytkovou hodnotu po dobu jeho prfedpokladané Zivotnosti
za nasledujici obdobi:

Hlavni (core) systémy 8 let
Ostatni software 5 let
Ostatni nehmotna aktiva 5 let

Zisky a ztraty plynouci z ubytkd aktiv se urci jako rozdil mezi prodejni cenou a jejich ucetni
zustatkovou hodnotou a jsou zahrnuty v €isté hodnoté do Cistych ostatnich vynosu.

(17) Finanéni zaruky

V ramci bézné obchodni €innosti Banka poskytuje finanéni zaruky v podobé akreditivli a vystavenych
zaruk. Finanéni zaruky jsou prvotné vykazany v realné hodnoté, kterou obvykle reprezentuje vyse
pfijatych poplatku. Ke konci kazdého u€etniho obdobi jsou finan¢ni zaruky vykazany ve vyssi hodnoté
z Casove rozliSeného poplatku za zaruku a opravné polozky, ktera je zalozena na oCekavanych
uvérovych ztratach. Hodnota poplatku je ve vykazu zisku a ztraty vykazovana ve Vynosech z poplatk(
a provizi. Pfipadné zvySeni nebo sniZzeni zavazku z finan€nich zaruk se vykazuje ve Ztratach ze
znehodnoceni.

(18) Uvérové prisliby

Banka vydava uvérové pisliby, které mohou byt neodvolatelné nebo odvolatelné. Uvérové ptisliby
jsou pfi po€atecnim zauctovani ocenény realnou hodnotou, coz je obvykle zalozeno na hodnoté
pfijatych poplatkd. Jednorazové poplatky jsou uctovany pfimo do vykazu zisku nebo ztraty, ostatni
poplatky jsou Uctovany do vykazu zisku nebo ztraty na akrualni bazi. Ocekavané uvérove ztraty jsou
prezentovany jako rezervy ve vykazu o finan¢ni situaci. Pokud finan¢ni aktivum obsahuje jak uvér
(Cerpanou ¢ast) tak neCerpany uvérovy pfislib, oekavana uvérova ztrata se stanovi pro obé asti.
Cela Castka oCekavaneé uvérové ztraty se vykaze ve ztraté ze snizeni hodnoty.

(19) Pozitky zaméstnanct

Ddchodové poZitky

Diichody jsou vyplaceny prostfednictvim systému dichodového zabezpedeni Ceské republiky
zaméstnancim s trvalym pobytem a jsou financovany z pfispévku socialniho pojisténi

od zaméstnancl a zaméstnavateld, které jsou odvozeny z platd.

Kromé pfispévku odvadénych zaméstnanci pfispiva Banka na pfispévkové definované penzijni
pfipojisténi zaméstnancu nad ramec zakonného socialniho zabezpeceni. Pfispévky jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich uhrady.

PoZitky z pfed¢asné ukonéeného pracovniho poméru

PFi ukonéeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele je zaméstnancum pfiznano odstupné
podle zakoniku prace ve vysi nejvyse trojnasobku mésiéniho primérného vydélku. Zaméstnanci
pracujici pro zaméstnavatele déle nez 10 let maji narok na dalSi pozitky odstupriované podle délky

zaméstnani. Odstupné je vykazano ve vykazu zisku a ztraty na zakladé schvalené implementace
restrukturalizacniho programu

(20) Rezervy

Rezervy jsou vykazany v pfipadé, ze Banka ma soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky
vyplyvajici z minulych udalosti, je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku ekonomickych prostfedku
za Ucelem vyporadani zavazku, a mize byt proveden spolehlivy odhad vysSe zavazku.
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(21) Dai z pFijma

Dan z pfijmG ma dveé slozky: splatnou dar a odlozenou dan. Splatna dan z pfijma pfedstavuje ¢astku,
ktera ma byt zaplacena nebo refundovana v ramci dané z pfijmu za pfislu$né obdobi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky vznikaji vzhledem k rozdilnému ocenéni aktiv a zavazkl a
jejich ucetni hodnoté v ucetni zavérce. Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou ocenény

s pouzitim dafiovych sazeb, jejichz platnost je oCekavana v roce, kdy bude aktivum realizovano nebo
zavazek uhrazen a které jsou schvaleny ke konci u¢etniho obdobi.

Odlozené danové zavazky jsou Uctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zauc¢tovani goodwillu nebo
aktiva/zavazku v transakci, ktera neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje
Ucetni ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Zdanitelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spolecnych
podniku, kdyz na¢asovani storna pfechodnych rozdild maGze byt kontrolovano a je pravdépodobné,
ze pfechodné rozdily nebudou stornovany v blizké budoucnosti.

Odlozené danové pohledavky jsou uctovany pro vSechny odgitatelné pfechodné rozdily, mimo:

- Pfipadu, kdy odlozené dariové pohledavky vznikaji z prvotniho zauctovani aktiva / zavazku
v transakci, kterd neni obchodni kombinaci; a v okamziku transakce neovliviiuje u€etni ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

- Odcitatelné pfechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych
podnikd, odloZzena dafiova aktiva mohou byt zat¢tovana pouze v rozsahu, kdy je pravdépodobné,
Ze prechodné rozdily budou stornovany v blizké budoucnosti a pfechodné rozdily budou moci byt
vyuzity proti o¢ekavanym zdanitelnym zisk(m v budoucnosti.

VSechny odlozené dariové pohledavky jsou zachyceny ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozné
realizovat proti o¢ekavanym zdanitelnym ziskm v budoucnosti. Ve finan¢nich vykazech jsou odloZzené
darnové pohledavky a zavazky zapocitavany, pokud existuje pravo provést zapocet.

Odlozena dan vztahujici se ke zméné realné hodnoty derivatd uréenych k zajisténi penéznich toku

a financnich aktiv v realné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni, které jsou
uctovany pfimo do ostatniho uplného vysledku hospodafeni, je téZ uctovana pfimo do uplného
vysledku hospodareni a nasledné je vykazana ve vykazu zisku a ztraty spolec¢né s realizovanym
nakladem ¢&i vynosem.

Banka vykazuje Cistou odloZzenou dafiovou pohledavku v Pohledavkach z odlozené dané a Cisty
odlozeny danovy zavazek v Zavazcich z odlozené dané.

(22) Zakladni kapital a rezervni fondy

Vydany kapital (registrovany, splaceny) je u¢tovan v hodnoté odpovidajici obchodnimu rejstfiku
na konci u€etniho obdobi.

Rezervni fond je tvofen v souladu se stanovami Banky, které sou¢asné omezuji jeho uziti. Tento fond
Ize pouzit na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva.

Dividendy jsou zauctovany po schvaleni rozhodnutim jediného vlastnika.
(23) Spravcovskeé €innosti

Banka bézné vykonava spravcovskou &innost, ze které vyplyva drzeni nebo umistovani aktiv na ucet
jednotlivel nebo instituci. Tato aktiva a z nich vyplyvajici pfijem nejsou zahrnuty do Ucetni zavérky,
protoze se nejedna o aktiva Banky.

(24) Provozni segmenty

Provoznim segmentem je takova slozka Banky, ktera se zabyva podnikatelskymi aktivitami

v souvislosti s nimiz mohou vzniknout vynosy a naklady. Provozni vysledky slozky jsou pravidelné
ovéfovany Bankou za ucelem posouzeni jeji vykonnosti a pro kazdou jednotlivou sloZku jsou

k dispozici samostatné udaje.
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skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

3. INFORMACE O SEGMENTECH

Banka vykazuje informace o segmentech prvotné podle klientskych segmentu.

Banka ma Ctyfi vykazované segmenty, které jsou popsany niZze a pfedstavuji strategické obchodni
jednotky Banky. Tyto strategické obchodni jednotky nabizi rizné produkty a sluzby a jsou fizeny
samostatné na zakladé struktury managementu a interniho reportovani (controlling) Banky.

Na ctvrtletni & mésicni bazi hodnoti management Banky interni reporty za kazdou strategickou
obchodni jednotku.

Management samostatné monitoruje operacni vysledky téchto obchodnich jednotek pro ucely
rozhodovani o alokaci zdroji a hodnoceni vykonu. Vykony jednotlivych segmentt jsou hodnoceny
na zakladé provozniho zisku nebo ztraty, ktery je v urCitych ohledech méren odliSné od provozniho
zisku nebo ztraty v jednotlivych finanénich vykazech. Dan z pfijmu je alokovana na provozni
segmenty, ale je fizena na Urovni Banky.

Definice klientskych provoznich segmentu:

Retailové bankovnictvi: fyzické osoby a podnikatelé, vyjma klientd privatni banky, ktefi jsou soucasti
segmentu Vztahové bankovnictvi. Tento segment zahrnuje klientské vklady, spotfebitelské aveéry,
kontokorentni uvéry, platebni sluzby v€etné platebnich karet, hypotecni uvéry a ostatni transakce a
zustatky s klienty ze segmentu Retailové bankovnictvi. Do tohoto segmentu jsou také alokovany
vynosové marze z operaci s retailovymi klienty na financnich trzich (tj. marze ze spotovych operaci,
zajistovacich operaci u cizomé&novych obchodtl a obchodd s dluhopisy). Cisty vynos z poplatkil a
provizi v tomto segmentu obsahuje platebni styk, poplatky za spravu uvérl, poplatky z drobnych
devizovych operaci, distribuci a ostatni poplatky.

Vztahové bankovnictvi: korporatni spole¢nosti s obratem vySSim nez 300 mil. K& SME spole¢nosti
s obratem niz8im nez 300 mil. K&, klienti privatni banky s objemem finan¢nich aktiv vy$§im nez

10 mil. K¢, finanéni instituce a instituce verejného sektoru. Tento segment zahrnuje klientské vklady,
uvéry, kontokorentni Uveéry, platebni sluzby véetné platebnich karet a ostatni transakce a zlstatky

s korporatnimi a SME klienty a s klienty privatni banky. Do tohoto segmentu jsou také alokovany
vynosové marze z operaci s korporatnimi a SME klienty a také s klienty privatni banky na finan¢nich
trzich (tj. marze ze spotovych operaci, zajistovacich operaci u cizoménovych obchodi nebo obchodu
s dluhopisy). Cisty vynos z poplatkil a provizi v tomto segmentu obsahuje platebni styk, poplatky za
spravu uvérdl, poplatky z drobnych devizovych operaci, cenné papiry, spravu, Uschova a ulozeni
hodnot, poplatky za retailové sluzby, distribuci a ostatni poplatky.

Financni trhy: Tento segment zahrnuje investiéni produkty a sluzby pro institucionalni investory a
zprostfedkovatele a &innost Fizeni fondd a obchodovani jako sougast dealingovych sluzeb. Cisty vynos
z poplatkt a provizi v tomto segmentu obsahuje cenné papiry a poplatky za spravu, Uschovu a uloZeni
hodnot a vynosové poplatky za spravu aktiv a provizi zprostfedkovatelim.

Centrala Skupiny: v segmentu Centrala Skupiny jsou zahrnuty pozice a vynosy utvaru fizeni aktiv a
zavazku (ALM), vynosy z investovaného volného kapitalu Banky, dividendy pfijaté od dcefinych a
pfidruzenych spolecnosti a spolecnych podniku a polozky, které nejsou pfimo pfifaditelné jinym
segmentim. Cisty vynos z poplatk( a provizi v tomto segmentu obsahuje platebni styk a ostatni
poplatky.
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Informace o segmentech podle kategorie klient(i za rok 2021

Retailové Vztahové Finanéni Centrala Celkem
(mil. K&) bankovnictvi bankovnictvi trhy Skupiny
Vykaz zisku a ztraty
Cisty trokovy vynos
Cisty vynos z poplatk(i a provizi
Vynosy z dividend

Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v
realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Cisty zisk z finanénich nastroju vykazovanych
v realné hodnoté do ostatniho uplného
vysledku

Cisté ostatni vynosy

Provozni vynosy
z toho:
Externi provozni vynosy
Mezisegmentové provozni vynosy

Odpisy a amortizace
Ostatni provozni naklady

Provozni naklady pred ztratami
ze znehodnoceni

Ztraty ze znehodnoceni
Zisk pred zdanénim
Dan z pfijmu

Zisk segmentu

Aktiva a zdvazky
Aktiva segmentu

Aktiva celkem

Zavazky celkem

Investi€ni vydaje
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Informace o segmentech podle kategorie klientli za rok 2020

Retailové Vztahové Finanéni Centréla Celkem

(mil. K&) bankovnictvi bankovnictvi trhy Skupiny
Vykaz zisku a ztraty
Cisty arokovy vynos 7314 8 064 3010 1832 20 220
Cisty vynos z poplatkl a provizi 2 308 2 826 240 -37 5337
Vynosy z dividend 0 0 0 4 243 4243
Cisty zisk z finan¢énich nastroji vykazovanych v

realné hodnoté do zisku nebo ztraty 69 1457 -784 750 1492
Cisty zisk z finanénich nastroju vykazovanych

v redlné hodnoté do ostatniho Uplného

vysledku 0 0 0 11 1"
Cisté ostatni vynosy 49 3 -3 1642 1691
Provozni vynosy 9740 12 350 2463 8 441 32994

z toho:

Externi provozni vynosy 4 208 9 600 2463 16 723 32 994

Mezisegmentové provozni vynosy 5532 2750 0 -8 282 0
Odpisy a amortizace -22 -5 0 -1492 -1519
Ostatni provozni naklady -6 272 -3 467 -263 -4 219 -14 221
Provozni naklady pred ztratami
ze znehodnoceni -6 294 -3 472 -263 5711 -15 740
Ztraty ze znehodnoceni -640 -3 791 0 -148 -4 579
Zisk pred zdanénim 2 806 5087 2199 2583 12 675
Dan z pFijmu -768 -1150 -415 1159 -1174
Zisk segmentu 2038 3937 1784 3742 11 501
Aktiva a zdvazky
Aktiva segmentu 33 696 255 578 39279 1267835 1596 388
Aktiva celkem 33 696 255 578 39279 1267835 1596388
Zavazky celkem 478 993 444 430 77 384 490 595 1491 402
Investi¢ni vydaje 170 16 0 1238 1424

Urokové vynosy a Urokové naklady nejsou vykazany samostatné vzhledem k tomu, Ze Banka
posuzuje vykonnost segmentl primarné na zakladé Cistého Urokového vynosu.

Mezisegmentové transakce jsou transakce provedené mezi dvéma primarnimi segmenty na principu
obchodl mezi vzajemné nezavislymi partnery.

Banka pusobi prevazné v Ceské republice.
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4. UROKOVE VYNOSY

(mil. K&) 2021 2020

Urokové vynosy vypoétené podle efektivni Grokové miry

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a ostatni vklady na pozadani 213 158
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté, vEetné aktiv zastavenych za ucelem zajisténi, za
Uvérovymi institucemi 14 083 12 220
Ostatnimi klienty 10 565 11 140
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho upiného vysledku,
véetné aktiv zastavenych za ucelem zajisténi 764 809
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 7) 2094 923
Negativni uroky z finan¢nich zavazk( ocenénych v zlstatkové hodnoté 869 1061
28 588 26 311
Ostatni podobné vynosy
Finanéni aktiva k obchodovani, véetné aktiv zastavenych za u¢elem zajisténi (Poznamka: 7) 239 142
Derivaty ur¢ené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 7) 1211 1026
Negativni droky z finan¢nich zavazk( ocenénych v reélné hodnoté (Poznamka: 7) 56 50
1506 1218
Urokové vynosy 30 094 27 529

5. UROKOVE NAKLADY

(mil. K&) 2021 2020

Urokové naklady vypoétené podle efektivni Girokové miry

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté

Centralni banky 17 2
Uvérové instituce 2076 875
Ostatni klienti 2772 2899
Vydané dluhové nastroje 992 1187
Zajistovaci derivaty (Poznamka: 7) 2707 962
8 564 5925

Ostatni podobné naklady
Finanéni zavazky k obchodovani (Poznamka: 7) 285 179
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 7) 149 332
Derivéaty ur¢ené pro ekonomické zajisténi (Poznamka: 7) 1271 812
Zéavazky z leasingu 55| 59
Amortizace diskontu ostatnich finanénich zavazka 1 2
1761 1384
Urokové naklady 10 325 7 309
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6. CISTY VYNOS Z POPLATKU A PROVIZi

(mil. K&) 2020
Vynosy z poplatkl a provizi
Finanéni sluzby
Platebni styk 5070
Sprava Gvéra a garanci 1079
Poplatky z drobnych devizovych operaci 839
Cenné papiry 157
Ostatni 295
Asset management
Sprava, Uschova a uloZeni hodnot 256
Vstupni poplatky podilovych fond( 244
Distribuce
Podilové fondy 851
Finanéni a pojistovaci sluzby 705
9 496
Naklady na poplatky a provize
Finanéni sluzby
Platebni styk 2903
Sprava Uvéru a garanci 279
Cenné papiry 124
Ostatni 251
Asset management
Sprava, Uschova a ulozeni hodnot 26
Distribuce
Finanéni a pojistovaci sluzby 576
4159
Cisty vynos z poplatku a provizi 5337
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7. CISTY ZISK / ZTRATA Z FINANCNICH NASTROJU VYKAZOVANYCH
V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

Cisty zisk z finan&nich nastroj vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, jak je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty, nezahrnuje Cisty urok z financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazovanych
v realné hodnoté& do zisku nebo ztraty. Cisty zisk z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty a Gisty urokovy vynos z finan¢nich aktiv a finanénich zavazkl vykazovanych

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou pro detailnéjSi prezentaci Cistého zisku z financnich
nastrojl vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty Banky podrobnéji rozebrany v nize
uvedené tabulce:

(mil. K¢&) 2021 2020
Cisty zisk / ztrata z finanénich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty a kurzové rozdily — dle vykazu 1190 1492
Cisty trokovy vynos (Poznamky: 4, 5) -813 -144
377 1348
Finanéni nastroje k obchodovani a zajistovaci derivaty
Urokové kontrakty -1.390 1322
Devizové operace 4450 -3 809
Majetkové kontrakty 1132 -249
Komoditni kontrakty 1 20
4193 -2716

Finanéni nastroje jiné nez k obchodovani povinné vykazané v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté do zisku

nebo ztraty 1410 1793

Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty zarazené pfi prvotnim zachyceni

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -521 -298
Kurzové rozdily -4 705 2 569
Finanéni nastroje vykazované v realné hodnoté

do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 377 1348

Od Fijna 2018 zadala KBC Bank centralizovat dealingové aktivity CSOB do Gtvaru Central European
Financial Markets s cilem sladit regulatorni rozsah pUsobnosti, rizika vyplyvajici z obchodovani a
zefektivnit prodejni aktivity. CSOB externé zajistuje pro KBC Bank souvisejici dealingové sluzby tak,
ze prostfednictvim svych finanénich trh obchoduje vybrané produkty jménem KBC Bank. Obchodni
riziko z transakci provedenych CSOB je pfevedeno prostfednictvim zrcadlovych transakci do KBC
Bank s pozitivnim dopadem do rizikové vazenych aktiv (RWA) Banky. CSOB vykazuje &isty zisk,
ktery je na zakladé obchodnich vysledki distribuovan KBC Bankou do CSOB, v polozce Cisty zisk

z finan&nich aktiv jinych nez k obchodovani povinné vykazanych v realné hodnoté do zisku nebo
ztraty.

8. CISTE OSTATNi VYNOSY

(mil. K&) 2021 2020
Sluzby ICT 779 782
Cisté snizeni / zvySeni rezerv na ztraty ze soudnich spor a ostatni ztraty 177 -32
Sluzby poskytované spolegnosti Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. (CSOB SR)

(vyjma vynosu ze sluzeb ICT) 50 54
Vynosy z operativniho leasingu a pronajmu 50 45
Cisty zisk z prodeje pohledavek v nab&hlé hodnoté 36 0
Cisty zisk z prodeje pridruzenych podnikd, spoleénych podniki a dcefinych spole¢nosti 26 0
Cista ztrata / zisk z prodeje investic v nab&hlé hodnoté -271 389
Ostatni 751 453

1598 1691
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9. NAKLADY NA ZAMESTNANCE

(mil. K&) 2021 2020
Mzdy a platy 5888 5370
Platy a jiné kratkodobé vyhody vrcholného managementu 95 89
Socialni a zdravotni pojisténi 1942 1759
z toho dlchodové pojisténi (povinné) 1197 1081
Penzijni (dobrovolné) a podobné naklady 180 176
Cisté zvySeni rezerv na restrukturaliza&ni program 58] 79
Ostatni 80 121
8 238 7 594

Pocet zaméstnancu Banky

V Bance k 31. prosinci 2021 pracovalo 7 135 zaméstnancll v pfepoc¢tu na plné Gvazky
(k 31. prosinci 2020: 7 117).

Systém odménovani managementu

Ve mzdach a jinych kratkodobych vyhodach vrcholného managementu jsou zahrnuty hrubé mzdy,
ro¢ni odmény a ostatni kratkodobé vyhody ¢lend Pfedstavenstva. Mzdy a odmény ¢lent
Predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou schvalovany dozor¢i radou.

Systém odménovani zohlednuje zmény v legislativé v pfedchozich letech. Polovina odmény je
vyplacena prostfednictvim nepenéznich nastroju Virtualni investi¢ni certifikat (VIC).VIC je navazan

z 50% na vyvoj parametru Economic Value Added Skupiny, ktery zachycuje jak finan¢ni, tak i rizikové
aspekty a z 50% na vyvoj ceny akcii KBC Group. Druha polovina odmény je vyplacena v hotovosti.
Vyplata poloviny odmén (jak penézni, tak i nepenézni slozky) je odloZzena na obdobi péti let
nasledujicich po datu pfiznani odmeény.

Dopliikové penzijni sporeni

Banka poskytuje zaméstnanctim (véetné vrcholného managementu) prispévkové dopliikové penzijni
sporeni na dobrovolném zakladé. Zucastnéni zaméstnanci mohou odvadét ¢ast ze svych mezd do
penzijnich spoleénosti schvalenych Ministerstvem financi Ceské republiky (MF CR), do kterych pak
Banka dodatecné pfispiva 2 % nebo 3 % jejich mezd nebo fixni ¢astkou podle preference
zaméstnance.

Predcasné ukonceni pracovniho poméru

PFi ukon&eni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele z divoda uvedenych v zakoniku
prace je zaméstnanci pfiznano odstupné podle pfislusného ustanoveni zakoniku prace ve vysSi
nejvyse trojnasobku primérného mésicniho vydélku. Dal$i odstupné je zaméstnanci pfiznano ve vysi
dvojnasobku priimérného mési¢niho vydélku v pfipadé, Zze délka pracovniho poméru €ini 10-15 let;
dvou a pull nasobku primérného mési¢niho vydélku pfi délce 15-20 let; trojnasobku priimérného
meésicniho vydélku pfi délce 20-25 let; Etyfnasobku primérného mésicniho vydélku pfi délce 25-30 let,
pétinasobku primérného mésic¢niho vydélku pfi délce 30-35 let a Sestindasobku prdmérného mési¢niho
vydélku pfi délce vice nez 35 let.

V pfipadé ukon€eni smlouvy maji ¢lenové Predstavenstva Banky narok na odchodné ve vysi 0 az 12
mési¢nich platl (v zavislosti na podminkach uzaviené smlouvy). V roce 2021 bylo vyplaceno
odchodné ve vysi 0 mil. K& (v roce 2020: 0 mil. K&).

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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10.VSEOBECNE SPRAVNi NAKLADY

(mil. K&) 2021 2020
Informacni technologie 2727 2828
PFispévek do Fondu pro feseni krize 782 625
Poplatky za retailové sluzby 547 537
Ostatni naklady na budovy 532 554
Poplatky za odborné sluzby 521 429
Marketing 377 426
Telekomunikace 331 313
Prispévky do Fondu pojisténi vkladu a do Garanéniho fondu obchodnikl s cennymi papiry 280 249
Cestovné a pfepravné 136 143
Platebni karty a elektronické bankovnictvi 129 124
Administrativa 106 111
Pojisténi 48 57
Skoleni 37 31
Najemné za pozemky a budovy — minimaini leasingové platby 45 43
Naklady na autoprovoz 25 22
Ostatni 21 135

6 644 6 627

11.ZTRATY ZE ZNEHODNOCENI

(mil. K&) 2021 2020
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté - Gvéry a pohledavky
(Poznamky: 31, 38.2) 2290 -4 319
SniZeni hodnoty investic do dcefinych, pfidruzenych a spolec¢nych podnikt (Poznamka: 18) -419 0
Ztraty ze znehodnoceni finan¢nich aktiv v nabéhlé hodnoté — dluhové cenné papiry
(Poznamky: 31, 38.2) -4 -9
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 27, 31) 78 -86
Ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni (Poznamky: 20, 31) -89 -8
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich finan¢nich aktiv (Poznamka: 31) 2 6
Ztraty ze znehodnoceni ostatnich nehmotnych aktiv (Poznamka: 31) 0 -163
1858 -4 579

12.DAN Z PRIJMU
Danovy naklad k 31. prosinci 2021 a 2020 se sklada z téchto slozek:

(mil. K&) 2021 2020
Splatna dan 1626 1820
Preplatek dané z pfijma z minulych let -19 -26
Odlozeny dafovy naklad / vynos vyplyvajici ze vzniku a zru$eni prechodnych rozdill 340 -619

1947 1175
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predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Rekonciliace mezi dafiovym nakladem a u€etnim ziskem nasobenym domaci sazbou dané
k 31. prosinci 2021 a 2020 je nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Zisk pfed zdanénim 16 029 12 675
Pouzité danové sazby 19% 19%
Darovy naklad vypocteny pouzitim dariovych sazeb 3 045 2408
Preplatek dané z pfijmd z minulych let -19 -26
Darovy dopad nezdariovanych vynost -1 506 -1543
Darovy dopad darnové neuznatelnych nakladi 427 336

1947 1175

Platna sazba dané pro rok 2021 byla 19 % (2020: 19 %).

V nezdanovanych vynosech jsou zahrnuty zejména dariové osvobozené urokové a dividendové
vynosy.

OdlozZena dan z pfijml je vypoctena ze vSech prechodnych rozdilll pfi pouziti zavazkové metody
s uplatnénim zakladni danové sazby ve vysi 19 %.

Pohyby na G¢tu odloZzené dané z pfFijmu jsou nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
1. leden 632 118
Vykaz zisku a ztraty -340 619

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku
(Poznamka: 29)

Pfecenéni na readlnou hodnotu 163 -95

Prevod do zisku za uc¢etni obdobi nebo do nerozdéleného zisku 12 56
Zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 29)

Pfecenéni na realnou hodnotu 275 -123

PFevod do zisku za Uc¢etni obdobi (Poznamka: 19) 23 57
31. prosinec 765 632

OdloZena danova pohledavka / zavazek zahrnuji nasledujici polozky:

(mil. K&) 2021 2020
Odlozena danova pohledavka / zavazek
Zaméstnanecké odmény 312 252
Zajisténi penéznich tokl 285 -14
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika 268 656
Pfechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpisu 266 263
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpist spojenych s nakupem €asti podniku IT 107 113
Rezervy na jina rizika a naklady 48 78
Ztraty ze znehodnoceni dluhovych cennych papirt 17 13
Ztraty ze znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 4 3
Dluhové cenné papiry vykazované v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku -46 -220
Amortizace goodwillu -511 -511
Ostatni pfechodné rozdily 15 -1
765 632
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ekonomika

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Dopad odlozené dané do vykazu zisku a ztraty zahrnuje nasledujici pfechodné rozdily:

(mil. K&) 2021 2020
Zaméstnanecké odmény 60 -41
Prechodny rozdil vyplyvajici z dariovych odpist 4 42
Ztraty ze znehodnoceni dluhovych cennych papirt 8 2
Ztraty ze znehodnoceni hmotného a nehmotného majetku 1 0
Prechodny rozdil vyplyvajici z dafiovych odpisu spojenych s nakupem ¢asti podniku IT -6 -5
Rezervy na jina rizika -30 6
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika -388 627
Ostatni pfechodné rozdily 16 -12

-340 619

Vedeni Banky se domniva, ze Banka bude pIné realizovat své hrubé odlozené dafiové pohledavky
na zakladé sou€asné a ocekavané budouci Urovné zdanitelného zisku Banky a jejich kompenzace
hrubymi odloZzenymi dafovymi zavazky.

13.DIVIDENDY PLACENE A PRIJATE
Dividendy placené

O vyslednych dividendach se Uctuje az po jejich schvaleni Rozhodnutim jediného akcionare
o rozdéleni zisku. Do data vydani vykazu nebylo rozhodnuto o alokaci zisku za rok 2021 (Poznamky:
37, 39).

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 4. listopadu 2021, a v souladu s doporu¢enim a
schvalenim narodniho regulatora, byly vyplaceny dividendy z nerozdéleného zisku ve vysi 14,01 K&
na akcii. Celkova vySe vyplacené dividendy predstavuje 4 100 mil. K&.

Na zakladé Rozhodnuti jediného akcionare ze dne 29. ervna 2020 a v souladu s doporu¢enim
narodniho regulatora nebyly vyplaceny dividendy za rok 2019.

Dividendy prijaté
Nasledujici tabulka uvadi prehled pfijatych dividend od jednotlivych spole¢nosti za roky 2021 a 2020:

(mil. K&) 2021 2020
Hypotec¢ni banka, a.s. 1568 2 446
CSOB Stavebni spofitelna, a.s. 493 965
Patria Finance, a.s. 160 222
CSOB Factoring, a.s. 62 123
Bankovni informaéni technologie, s. r. o.. 41 154
CSOB Leasing, a.s. 21 319
Prvni certifika¢ni autorita, a.s. 9 9
Visa Inc. 5 3
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 2 2

2 361 4243

14. POKLADNi HOTOVOST, POHLEDAVKY VUCI CENTRALNIM BANKAM A
OSTATNI VKLADY NA POZADANI

(mil. K&) 2021 2020 )
Hotovost (Poznamka: 31) 8309 8 664
Povinné minimaini rezervy (Poznamky: 31, 32, 38.2) 18 188 12 274
Ostatni vklady u centralnich bank (Poznamky: 31, 32, 38.2) 8 850 2580 ;
Ostatni vklady na pozadani u uvérovych instituci (Poznamky:31, 32, 38.2) 1943 2264

37 290 25782
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Ceska narodni banka (CNB) poskytuje Grok z povinnych minimalnich rezerv na zakladé oficialni
dvoutydenni repo sazby CNB. Banka je povinna udrzovat vysi povinnych minimalnich rezerv, nicméné
v pribéhu mésice mohou byt tyto rezervy pouzivany pro Gcely fizeni likvidy. Vzhledem k této
skute¢nosti Banka povazuje povinné minimalni rezervy za penézni ekvivalenty.

Ostatni vklady u centralnich bank obsahuji jednodenni pGjcky poskytnuté centralni bance ve vysi
5 000 mil. K& k 31. prosinci 2021 (31. prosinec 2020: 0 mil. K&). Vklady u centralnich bank jsou
klasifikovany jako aktiva ve Stage 1, oCekavané Uvérové ztraty jsou nevyznamné.

15. FINANCNi AKTIVA VYKAZOVANA V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni aktiva k obchodovani

Uvéry a pohledavky

Ostatni Uvéry a pohledavky 1 102
Finanéni derivaty (Poznamka: 19)

Obchodni derivaty 43 631 35167

Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 12 625 4778

56 257 40 047

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty
Uvéry a pohledavky

Uvérové instituce 1410 1792
1410 1792
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 57 667 41 839

16. FINANCNI AKTIVA VYKAZANA V REALNE HODNOTE DO OSTATNIHO
UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2021 2020

Financni aktiva vykazana v realné hodnoté do ostatniho tuplného vysledku

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1

Vladni instituce 9540 5172
Uvérové instituce 23 846 25 654
Korporatni bankovnictvi 174 185

Majetkové cenné papiry
Korporatni bankovnictvi 482 1123
Hruba hodnota 34 042 32134
Opravné polozky na ztraty ze znehodnoceni -6 -6
34 036 32128

Finanéni aktiva vykazana v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
zastavena za ucelem zajisténi

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1
VlIadni instituce 221 6 328

221 6328

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1 jsou posuzovany jako finanéni nastroje s nizkym
uvérovym rizikem.

Ve Finan¢nich aktivech vykazanych v realné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku zastavenych za
ucelem zajisténi jsou zahrnuty dluhové cenné papiry zastavené za ucelem zajiSténi repo operaci v
hodnoté 0 mil. K& (2020: 6 188 mil. K&) nebo vypujcek cennych papirt v hodnoté 221 mil. K& (2020:
140 mil. K¢&). V souladu s podminkami smluv o repo operacich nebo vypujéek cennych papiru je drzitel
zastavenych cennych papirQ pfijatych jako zaji§téni opravnén tyto cenné papiry nasledné vlozit do
repo transakce, resp. prodat.
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17. FINANCNIi AKTIVA V NABEHLE HODNOTE

(mil. K&)

Financni aktiva v nabéhlé hodnoté

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce
Uvérové instituce
Ostatni pravnické osoby
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota

Opravné polozky na ztraty z uvért

Uvéry a pohledavky
Centralni banky
Vladni instituce
Uvérové instituce
Ostatni pravnické osoby
Soukromé osoby

Uvéry a pohledavky — hruba hodnota

Opravné poloZky na ztraty z uvért

Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi

Dluhové cenné papiry
Vladni instituce

Dluhové cenné papiry — hruba hodnota
Opravné polozky na ztraty z uvért

Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi
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2020
(mil. K&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 POCI Celkem
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Dluhové cenné papiry
VlIadni instituce 153 301 0 0 0 153 301
Uvérové instituce 268 313 0 0 0 268 313
Ostatni pravnické osoby 17 429 0 0 0 17 429
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota 439 043 0 0 0 439 043
Opravné polozky na ztraty z uverl -64 0 0 0 -64
438 979 0 0 0 438 979
Uvéry a pohledavky
Centralni banky 619723 0 0 0 619723
VlIadni instituce 8 038 77 0 0 8115
Uvérové instituce 9104 65 0 0 9169
Ostatni pravnické osoby 191732 30739 9290 141 231902
Soukromé osoby 46 749 3635 1547 26 51957
Uvéry a pohledavky — hruba hodnota 875 346 34516 10 837 167 920 866
Opravné polozky na ztraty z uvérQ -582 -4 234 -5 661 -56 -10 533
874764 30 282 5176 111 910 333
Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 1313743 30 282 5176 111 1349 312
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi
Dluhové cenné papiry
VlIadni instituce 40930 0 0 0 40 930
Dluhové cenné papiry — hruba hodnota 40 930 0 0 0 40 930
Opravné poloZky na ztraty z uvér( 0 0 0 0 0
Celkem finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
zastavena za ucelem zajisténi 40 930 0 0 0 40 930

Dluhové cenné papiry zafazené do Stage 1 jsou posuzovany jako finan¢ni nastroje s nizkym
uvérovym rizikem.

Nasledujici tabulka ukazuje hrubou u€etni hodnotu téch financnich aktiv, které jsou k 31. prosinci
2021 a 2020 zafazeny do jiné stage, nez kterou mély na zacatku roku nebo pfi prvotnim zauctovani:

2021
Presuny mezi Pfesuny mezi PFresuny mezi
Stage 1a 2 Stage2a3 Stage 1a3

Ze Stage 1 Ze Stage 2 Ze Stage 2 Ze Stage 3 Ze Stage 1 Ze Stage 3

(mil. K¢&) do Stage 2  do Stage 1 do Stage 3 do Stage 2 do Stage 3 do Stage 1
Uvéry a pohledavky

VlIadni instituce 102 42 0 0 0 0

Uvérové instituce 0 0 0 0 0 0

Ostatni pravnické osoby 7179 4 493 821 177 483 38

Soukromé osoby 1290 696 885 23 344 10

Celkem 8 571 5231 1156 200 827 48
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2020
Presuny mezi Presuny mezi Pfesuny mezi
Stage 1a 2 Stage2a3 Stage1a3

Ze Stage 1 Ze Stage 2 Ze Stage 2 Ze Stage 3 Ze Stage 1 Ze Stage 3

(mil. K¢&) do Stage 2 do Stage 1 do Stage 3 do Stage 2 do Stage 3 do Stage 1
Uvéry a pohledavky

Vladni instituce 18 131 0 0 0 0

Uvérové instituce 0 24 0 0 0 0

Ostatni pravnické osoby 17 428 2445 1092 143 2034 0

Soukromé osoby 2011 542 404 12 361 0

Celkem 19 457 3142 1496 155 2395 0

V ramci polozky Centralni banky jsou zahrnuty Uvéry z reverznich repo operaci s centralni bankou
v objemu 589 518 mil. K& k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 619 723 mil. K¢).

Ve Financ¢nich aktivech vykazanych v nabéhlé hodnoté zastavenych za ucelem zajisténi jsou zahrnuty
dluhové cenné papiry zastavené za ucelem zajisténi repo operaci v hodnoté 0 mil. K& (2020:
30 401 mil. K&) nebo vypujéek cennych papird v hodnoté 33 904 mil. K& (2020: 10 529 mil. K¢).

V souladu s podminkami smluv o repo operacich nebo vypujcek cennych papirt je drzitel zastavenych
cennych papird pfijatych jako zajisténi opravnén tyto cenné papiry nasledné vlozit do repo transakce,

resp. prodat.

Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté obsahuji dluhové cenné papiry v hodnoté 10 870 mil. K&

(2020: 12 462 mil. K&) zastavené za ucelem zajisténi terminovych vkladd a finanénich zaruk.

18. INVESTICE V DCERINYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTECH
A SPOLECNYCH PODNICICH

PFimé vlastnictvi Banky (%) ve vyznamnych dcefinych a pfidruzenych spole€nostech a spole¢nych

podnicich bylo nasledujici:

2021 2020
Ucetni Ucetni
Nazev Zkraceny nazev (%) hodnota (%) hodnota
Dcefiné spolec¢nosti
Bankovni informaéni technologie, s.r.o. BANIT 100,00 260 100,00 215
CSOB Stavebni spoitelna, a.s. CsoBS 100,00 11323 100,00 9923
CSOB Advisory, a.s. CSOB Advisory 100,00 1458 100,00 1458
CSOB Factoring, a.s. CSOB Factoring 100,00 1175 100,00 1175
CSOB Leasing, a.s. CSOB Leasing 100,00 7 000 100,00 7 000
CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., €len skupiny .
CSOB CSOB PS 100,00 2275 100,00 1475
Hypotec¢ni banka, a.s. Hypotecni banka 100,00 52178 100,00 45678
K&H Pénzforgalmi Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl
Tarsasag K&H Payment Services 100,00 342 100,00 0
Patria Corporate Finance, a.s. Patria CF 100,00 16 100,00 16
Patria Finance, a.s. Patria Finance 100,00 389 100,00 389
Radlice Rozvojova, a.s. Radlice Rozvojova 100,00 2 766 100,00 2 036
USetfeno.cz, s.r.o. USetfeno 100,00 180 100,00 455
Spolec¢ny podnik
MallPay, s. r. o. MallPay 50,00 93 50,00 155
Pridruzena spole¢nost
Bankovni identita, a. s. Bankovni identita 0,00 0 33,33 21
CSOB Pojistovna, a. s., len holdingu CSOB CSOB Pojistovna 0,24 9 0,24 9
79 464 70 006

V&echny spoleénosti vyjma K&H Payment Services maji sidlo v Ceské republice.
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Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Financni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Snizeni podilu v Bankovni identité

V roce 2020 CSOB spolu s Komeréni bankou a Ceskou spofitelnou zaloZily spole¢nost Bankovni
identita, a.s. za G&elem spoluprace pfi poskytovani sluZzeb bankovni identity. Pfimy podil CSOB na
Bankovni identité k 31. prosinci 2020 ¢&inil 33,3 %, v ucetni hodnoté 21 mil. K&. V tnoru 2021 doslo
k dohodé s dalSimi ¢eskymi bankami o vstupu a spolupraci v ramci spole¢nosti Bankovni identita.
V dubnu 2021 se akcionafi Bankovni identity stalo dalSich 7 €eskych bank. K 31. prosinci 2021 ma
CSOB podil na vlastnim kapitalu a hlasovacich pravech v Bankovni identit& ve vysi 17 %, Géetni
hodnota investice €ini 36 mil. K&.

K&H Payment Services

V roce 2019 CSOB zalozila 100% dcefinou spoleénost K&H Pénzforgalmi Szolgaltaté Korlatolt
Felel6sseégi Tarsasag (K&H Payment Services) v Budapesti za u¢elem provozovani platebnich sluzeb
pro klienty v Madarsku. Po¢ate¢ni hodnota investice Banky do zakladniho kapitalu K&H Payment
Services Cinila 3 mil. K&. Spole€nost byla zahrnuta mezi vyznamné ucasti v ¢ervnu 2021 poté co byla
zvy$ena udast CSOB o 342 mil. K&.

Ostatni zmény

V lednu 2021 Banka zvysila uc€etni hodnotu svého podilu v Radlice Rozvojova o 850 mil. K& formou
pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V bfeznu 2021 Banka zvysSila u¢etni hodnotu svého podilu v USetfeno o 27 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V dubnu 2021 Banka zvysSila ucetni hodnotu svého podilu v MallPay o 25 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital spole€nosti.

V kvétnu 2021 Banka zvysila u¢etni hodnotu svého podilu v Hypote¢ni bance o 3 500 mil. K& formou
pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V 8ervnu 2021 Banka zvysila uéetni hodnotu svého podilu v CSOBS o 1 400 mil. K& formou pfiplatku
do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V zafi 2021 Banka zvysila u€etni hodnotu svého podilu v BANIT o 45 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V zafi 2021 Banka zvysSila u€etni hodnotu svého podilu v Hypotecni bance o 3 000 mil. KE formou
pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V Fijnu 2021 Banka zvysila Géetni hodnotu svého podilu v CSOB PS o 500 mil. K& formou ptiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V fijnu 2021 Banka zvysila U¢etni hodnotu svého podilu v MallPay o 10 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V listopadu 2021 Banka zvysila ugetni hodnotu svého podilu v CSOB PS o 300 mil. K& formou
pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V listopadu 2021 Banka zvysila ucetni hodnotu svého podilu v USetfeno o 20 mil. K& formou priplatku
do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V prosinci 2021 Banka snizila u¢etni hodnotu svého podilu v Radlice Rozvojova o 120 mil. K&
prostfednictvim vyplaty ostatnich kapitalovych fondl spolecnosti.

V lednu 2020 Banka zvysila ucetni hodnotu svého podilu v MallPay o 40 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V unoru 2020 zvysila u€etni hodnotu svého podilu v Radlice Rozvojova o 450 mil. KE formou pfiplatku
do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V dubnu 2020 zvysila ucetni hodnotu svého podilu v Usetfeno o 21 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V dubnu 2020 Banka realizovala pfevod podilu v Top — Pojisténi na USetfeno ve vysi 65 mil. KE
formou pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V kvétnu 2020 zvysila ucetni hodnotu svého podilu v Hypote¢ni bance o 3 500 mil. K& formou
pfiplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.
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V Cervenci 2020 zvysSila ucetni hodnotu svého podilu v MallPay o 13 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V Cervenci 2020 zvysila ucetni hodnotu svého podilu v Patria Finance o 164 mil. K& formou pfiplatku
do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapitél spole€nosti.

V &ervenci 2020 Banka snizila G&etni hodnotu svého podilu v CSOB Leasing o 1 000 mil. K&
prostfednictvim vyplaty ostatnich kapitalovych fond spole¢nosti.

V zafi 2020 zvysSila ucetni hodnotu svého podilu v Radlice Rozvojova o 300 mil. KE formou pfiplatku
do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V zafi 2020 zvysila U€etni hodnotu svého podilu v BANIT o 155 mil. K& formou pfiplatku do vlastniho
kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V listopadu 2020 zvysSila ucetni hodnotu svého podilu v USetfeno o 14 mil. KE formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole€nosti.

V listopadu 2020 zvysila ucetni hodnotu svého podilu v MallPay o 22 mil. K& formou pfiplatku do
vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti.

V listopadu 2020 Banka sniZila ugetni hodnotu svého podilu v CSOB Factoring o 200 mil. K&
prostfednictvim vyplaty ostatnich kapitalovych fond spole¢nosti.

K 31. prosinci 2021 povazuje Banka hodnotu investic v nékterych dcefinych spolecnostech
za znehodnocenou.

V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty podilu ve spole¢nosti USetfeno v disledku snizeni
predpokladanych diskontovanych penéznich tokl. V disledku toho byla zaucétovana opravna polozka
na ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 322 mil. K&.

V roce 2021 doslo ke snizeni hodnoty podilu v MallPay v disledku snizeni pfedpokladanych
diskontovanych penéznich toku. V dasledku toho byla zauétovana opravna polozka na ztratu ze
snizeni hodnoty ve vysi 97 mil. KE.

V roce 2021 Banka provedla test mozného znehodnoceni u dcefiné spole€nosti Hypote¢ni banka a
timto testem nebylo indikovano zadné znehodnoceni. Snizeni hodnoty investice bylo testovano
porovnanim jeji zpétné ziskatelné hodnoty a ucetni hodnoty investice. Zpétné ziskatelna hodnota pro
spolec¢nost Hypote¢ni banka byla ur€ena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypocet
pouziva predpokladané penézni toky vychazejici z rozpoctl schvalenych managementem pro
nadchazejici tfi roky, které byly poté extrapolovany na dvacet let s pouzitim oekavané miry ristu

5 %, a nasledné byla zohlednéna sou¢asna hodnota penéznich tok(i generovanych po tomto obdobi.
Obdobi dvaceti let odpovida dlouhodobému charakteru podnikani Hypotecni banky.

V pfipadé Hypotecni banky jsou penézni toky zalozeny na Cistém zisku tvofenym Hypote¢ni bankou
nad uroven pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich penéznich tokd. Pro vypocet hodnoty
budoucich penéznich tokl byla pro rok 2021 pouZita diskontni sazba ve vysi 8,8 % a v ramci
kalkulace 2021 nulové dlouhodobé ocekavané tempo rlstu.

Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici kliCové pfedpoklady:
o Predpokladané tempo rustu vyvoje penéznich tokd za meznim rokem rozpoc¢tu. Banka u
Hypote¢ni banky pouZila nulové pfedpokladané tempo rastu po rozpoétovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro Hypotec¢ni banku byla pouZita primérna rizikova diskontni
sazba ve yyéi 9,5 % Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozoné, z rozpéti credit default
swapu v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru pomérného
trzniho rizika v€etné trzni rizikové prémie.

Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu je, Ze hodnota z uzivani je vy3si nez ucetni hodnota investice.

V tabulce jsou uvedeny kliCové pfedpoklady a citlivost hodnoty z uzivani na jejich zménu k datu
31. prosince 2021:

(mil. K&) +1% -1%
Tempo rastu 485 -566
Diskontni sazba -2 144 2 840
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Klicovym pFfedpokladem je negativni citlivost hodnoty z uzivani Hypote¢ni banky na rizikovou diskontni
sazbu. ZvySeni diskontni sazby o0 1 % by vedlo ke sniZzeni hodnoty investice.

V roce 2021 Banka provedla test moZného znehodnoceni u dcefiné spoleénosti CSOBS a timto
testem nebylo indikovano zadné znehodnoceni. Snizeni hodnoty investice bylo testovano porovnanim
jeji zpétné ziskatelné hodnoty a ucetni hodnoty investice. Zpétné ziskatelna hodnota pro spole¢nost
CSOBS byla uréena na zakladé vypoétu hodnoty z uZivani. Tento vypodet pouziva predpokladané
penézni toky vychazejici z rozpoctl schvalenych managementem pro nadchazejicich 10 let a
nasledné byla zohlednéna sou¢asna hodnota penéznich tokd generovanych po tomto obdobi.

V ptipadé CSOBS jsou penézni toky zaloZeny na &istém zisku tvorenym CSOBS nad Uroven
pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich penéznich tokud. Pro vypocet hodnoty budoucich
penéznich tokl byla pro rok 2021 pouzita diskontni sazba ve vys$i 8,8 % a v ramci kalkulace 2021
dlouhodobé ocekavané tempo rlstu 2 %.
Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové predpoklady:
s Rizikova diskontni sazba. Pro CSOBS byla pouZita priimé&rna rizikova diskontni sazba ve vysi
9,8 % Ta se sklada z bezrizikové sazby v eurozéné, z rozpéti credit default swapll v Ceské
republice ve vztahu k eurozéné a z primérného beta faktoru pomérného trzniho rizika véetné
trzni rizikové prémie.
Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.
Vysledkem testu je, Zze hodnota z uzivani je vySSi nez ucetni hodnota investice.

V tabulce jsou uvedeny klicové pfedpoklady a citlivost hodnoty z uzivani na jejich zménu k datu
31. prosince 2021:

(mil. K&) +1% 1%

Diskontni sazba 1773 2 406

Kliovym ptedpokladem je negativni citlivost hodnoty z uzivani CSOBS na rizikovou diskontni sazbu.
ZvySeni diskontni sazby o 1 % by vedlo ke snizeni hodnoty investice.

Management Banky se domniva, Ze neexistuji Zadné indikace znehodnoceni hodnot dalSich investic
Banky v dcefinych spole¢nostech, v pfidruzené spolecnosti ani ve spole¢ném podniku.

Nasledujici tabulka ukazuje rekonciliaci opravnych polozZek ztraty ze znehodnoceni investic do
dcefinych spolec¢nosti, pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikl za rok 2021:

(mil. K¢&) USetfeno MallPay Total

K 1. lednu 2021 - - -
Zvyseni (Poznamka: 11) 322 97 419

K 31. prosinci 2021 322 97 419
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19.FINANCNIi DERIVATY

Banka vyuziva finan¢ni derivaty pro ucely obchodovani a zajistovani. Financni derivaty zahrnuji
swapy, forwardy a op€ni smlouvy. Swapova smlouva pfedstavuje smlouvu dvou stran o vyméné
penéznich tokl na zakladé konkrétnich pfislusnych nominalnich ¢astek, aktiv, pfipadné indexa.
Forwardové smlouvy jsou smlouvy o nakupu nebo prodeji urcitého objemu finanénich nastrojd, indexa,
mény nebo komodity k pfedem stanovenému budoucimu terminu a za pfedem stanovenou sazbu
nebo cenu. Op&ni smlouva je smlouva, ktera na kupujiciho pfevadi pravo, nikoliv v§ak povinnost
koupit nebo prodat urcité mnozstvi finanéniho nastroje, indexu, mény nebo komodity za pfedem
ur€enou sazbu nebo cenu k uréitému budoucimu datu nebo béhem budouciho obdobi.

Uvérové riziko souvisejici s finanénimi derivaty

Pouzitim finanénich derivatl se Banka vystavuje Uvérovému riziku v pfipadg, Ze protistrany své
zavazky z finan¢nich derivatd nesplni. V takovém pfipadé se Uveroveé riziko rovna kladné realné
hodnoté finan¢nich derivatl u této protistrany. Pokud je realna hodnota finan¢niho derivatu kladna,
nese riziko ztraty Banka; naopak, pokud je redlna hodnota finanéniho derivatu zaporna, nese riziko
ztraty (nebo uvéroveé riziko) protistrana. Banka minimalizuje Uvérové riziko prostfednictvim
definovanych postupl pro schvalovani Gvérd, limitd a monitorovacich postupd. Kromé toho Banka
podle okolnosti vyZaduje zajisténi a vyuziva dvoustrannych ramcovych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazkd.

VSechny finan&ni derivaty se obchoduji na mimoburzovnim trhu.

Maximalni mira Uvérového rizika Banky plynouciho z nesplacenych nedvérovych derivatu se v pfipadé
platebni neschopnosti protistrany stanovi jako naklady na kompenzaci pfisluSnych penéznich tokd

s pozitivni redlnou hodnotou, po odecteni dopadl dvoustrannych smluv o vzajemném zapocteni
pohledavek a zavazkl a drzeného zajisténi. Skute¢na Uuvérova angazovanost Banky je nizsi nez
pozitivni realné hodnoty vykazané nize v tabulkach finanénich derivatd, nebot do nich nebyl promitnut
vliv zajisténi a smluv o vzajemném zapoctu zavazkl a pohledavek.

Financni derivaty uréené k obchodovani

Obchodovani Banky primarné zahrnuje poskytovani rdznych derivatd klientim a fizeni obchodnich
pozic na vlastni u€et. Financni derivaty ur€ené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které se
pouzivaji pro Ucely fizeni aktiv a zavazku (ALM) za ucelem fizeni urokové pozice bankovni knihy
(pozice fizené ALM) a které nesplfiuji podminky zajiStovaciho ucetnictvi, nicméné slouzi pro ucely
ekonomického zajisténi.
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Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivatd Banky k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni ¢astky pfedstavuji objem nesplacenych transakci k urcitému ¢asovému okamziku;
nepfedstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Uvérovym rizikem pfi téchto

transakcich.

Obchodni pozice
2021 2020
Nominalni Redlna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 1225 838 B5J8E8 35942 1495942 27721 28 315
Forwardy 3000 0 0 1000 0 0
Opce 16 075 220 187 17 197 45 106
1244913 35553 36 129 1514139 27 766 28 421
Ménové kontrakty
Swapy / Forwardy 545 595 6 291 5883 823 341 5948 6102
Ménové urokové swapy 64 608 1338 1327 82 685 910 895
Opce 29 470 355 340 35473 351 337
639 673 7 984 7 550 941 499 7209 7334
Komoditni kontrakty
Swapy / Opce 1360 94 89 4 166 192 174
Finanéni obchodni derivaty celkem
(Poznamky: 15, 24) 1 885 946 43 631 43768 2 459 804 35167 35929
Pozice ALM - ekonomické zajisténi
2021 2020
Nominalni Redlna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Urokové kontrakty
Swapy 441 238 11765 12 654 324 977 3999 3781
Forwardy 0 0 0 0 0 0
441 238 11 765 12 654 324 977 3999 3781
Ménové kontrakty
Ménové urokové swapy 2157 96 0 2247 82 0
Akciové kontrakty
Swapy 4993 174 65 6 654 280 233
Opce 7 760 590 0 9 045 417 10
12 753 764 65 15 699 697 243
Finanéni derivaty uréené pro ekonomické
zajisténi celkem (Poznamky: 15, 24) 456 148 12 625 12719 342923 4778 4024
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Zajistovaci finan€ni derivaty

Pro Fizeni drokového rizika Banky, vznikajiciho z neobchodnich €innosti nebo z fizeni aktiv a zavazki,
které jsou zafazeny v bankovni knize Banky, pouziva Odbor pro fizeni aktiv a zavazk (ALM) Urokové
kontrakty na finanéni derivaty. Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maiji Ihaty splatnosti
¢i parametry pfecenéni odchylné od souvztaznych trokové citlivych zavazkl. Cilem Banky v oblasti
fizeni urokového rizika v bankovni knize je snizit strukturalni urokové riziko jednotlivych mén, a tim

i kolisani Cistych urokovych marzi. Strategie vyuziti derivatl pro dosazeni tohoto cile zahrnuji jednak
swapy ménovych urokovych angazovanosti, jednak Upravy parametrt zmén ocenéni nékterych
urokové citlivych aktiv a zavazku tak, aby zmény drokovych sazeb nemély vyrazné zaporny dopad

na Cisté urokové marze a na penézni toky v bankovni knize. Smérnice Banky pro dosahovani urCitych
strategii v sou€asnosti ukladaji vyuzivat jak zajisténi penéznich toku tak také zajisténi realné hodnoty.

Efektivitu zajisténi méfi Banka porovnanim kumulativnich zmén &isté souc¢asné hodnoty zajistovaciho
derivatu a tzv. ,hypotetického” derivatu. Hypoteticky derivat neni skute¢nou, ale pouze virtualni
transakci, reprezentujici zajistovanou polozku a zajiStované riziko. Navic, Banka pouziva objemovy
test na ovéfeni, zda objem zajiStovacich derivatl nepfevysuje objem polozek vhodnych pro zajisténi.

Zdrojem neefektivity zajiSténi jsou rozdily ve frekvenci pfeceriovani variabilni urokové sazby na
zajiStovacim a hypotetickém derivatu s dopadem do ocenéni obou transakci.

Finanéni derivaty pro zajisténi penéznich toku

Prevazna ¢ast zajistovacich derivatl jsou CZK urokové swapy, jejichZz uzavienim si Banka zajistuje
variabilni trokovy vynos ve vysi 14-denni repo sazby plynouci z reverznich repo operaci uzavienych
s CNB. ZajiStovaci swapy jsou uzavirany za uc¢elem vymény variabilniho droku PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M placeného Bankou a fixnich urokovych plateb, které Banka pfijima. Zajisténi je efektivni

vzhledem k velmi silné korelaci mezi 14-denni repo sazbou a Urokovou sazbou PRIBOR 3M nebo
PRIBOR 6M.

Banka také vyuziva urokové swapy v jedné méné

e za UCelem zajiSténi urokového rizika prameniciho ze zmén urokovych sazeb na skupiné
neretailovych klientskych béznych uctd (variabilita irokd zaplacenych z klientskych béznych
Ucta je efektivné zajiSténa swapy, z nichz Banka ziskava variabilni Urokovou sazbu a plati
pevnou urokovou sazbu);

e ke konvertovani uvérd poskytnutych klientdm s pohyblivou sazbou na fixni sazby.

Prostfednictvim ménovych Grokovych swapt Banka zajistuje ménové riziko vyplyvajici z trokovych
vynosU nabéhlych z cizoménovych investi¢nich dluhovych cennych papirt. Ve vykazu o finanéni
situaci Banky jsou tyto pevné a variabilné urocené cenné papiry zafazeny v polozce Financni aktiva
v nabéhlé hodnoté.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
finan¢nich derivatd Banky k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou vykazany takto:

2021 2020
Nominalni Reélna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna  Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi penéznich toku
Urokové swapy v jedné méné 35489 460 1879 55 001 1190 801
Ménové urokové swapy 996 0 17 5230 7 353
Zajistovaci financni derivaty celkem 36 485 460 1896 60 231 1197 1154

Ve vykazu zisku a ztraty byla v roce 2021 vykazana ztrata 47 mil. K& z dvodu neefektivni ¢asti
zajisténi financnich derivatl pro zajisténi penéznich tokd (2020: zisk 29 mil. K¢).
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Cisty zisk z ukon&enych zajistovacich derivat(i (z diivodu prodeje / znehodnoceni zajistovanych
dluhopist nebo negativniho vysledku testu efektivity zajisténi) pfevedeny z vliastniho kapitalu do
vykazu zisku a ztraty €inil v roce 2021 25 mil. K& (2020: zisk 0 mil. K&). Tento zisk / ztrata je soucasti
polozky Cisty zisk z finan&nich nastroj vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Nasledujici tabulka obsahuje informace o finan¢nich nastrojich vykazovanych jako zajistované
polozky v ramci zajiStovacich strategii Banky k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020
Oceriovaci rezerva Zména Ocefovaci rezerva Zména
ze zajisténi realné hodnoty ze zajisténi realné hodnoty
penéznich tokl  zajiSténé polozky penéznich tokd  zajisténé polozky
. odpovidajici . . odpovidajici
Pokradujici ~ Ukoncené neefektivni gasti  Pokracujici Ukoncéené neefektivni Gasti
(mil. K&) zajisténi zajisténi zajisténi zajisténi zajisténi zajisténi
Zajisténi penéznich tokud -1 530 32 -1616 19 53 29

Cisté zisky a ztraty realizované ze zajistovacich finanénich derivatt prevedené do vykazu zisku
a ztraty jsou nasleduijici:

(mil. K&) 2021 2020
Urokové vynosy (Poznamka: 29) 142 273
Cisté zisky / ztraty z finanénich nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty (Poznamka: 29) -22 29
Dan z pfijmu (Poznamka: 12) -23 -57
Cisté zisky 97 245

Penézni toky ze zajisStovacich urokovych swapu jsou v €ase proménlivé a téZko pfedem stanovitelné.
Z toho divodu Banka pouziva analyzu zbytkové smluvni splatnosti nominalnich hodnot zajistovacich
derivatli namisto o¢ekavanych budoucich penéznich tokd ze zajistovanych polozek. Vzhledem

k tomu, Ze uCelem zajiStovaci konstrukce je zajisténi fixniho urokového pfijmu, je informace o vyvoji
nominalnich hodnot zajitovacich finanénich derivatt podle zbyvajici smluvni splatnosti relevantnéjsi.
Penézni toky ze zajiStovanych polozek jsou oCekavany ve stejnych obdobich, jako jsou zbytkové
splatnosti zajistovacich derivatd penéznich tokd.

Nasledujici tabulka podava prehled nominalnich hodnot zajistovacich finan¢nich derivatt podle
zbyvajici smluvni splatnosti k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020

Urokové swapy Ménové Urokové  Urokové swapy Ménové

(mil. K¢&) v jedné méné swapy v jedné méné urokové swapy
Do 3 mésicu 300 0 3239 0
Od 3 do 6 mésicl 3600 996 8839 4234
Od 6 mésict do 1 roku 4290 0 7193 0
Od 1 roku do 2 let 3713 0 8216 996
Od 2do 5 let 8824 0 9 606 0
Nad 5 let 14 762 0 17 908 0
35489 996 55 001 5230

Finanéni derivaty pro zajisténi realné hodnoty

Banka vyuziva ménové Urokové swapy pro zajisténi ménového a urokového rizika vyplyvajiciho

ze zmén redlné hodnoty cizoménovych dluhopist s pevnou Urokovou sazbou zafazenych v portfoliu
Finan¢nich aktiv v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku a ve Financnich aktivech v nabéhlé
hodnoté, které vychazeji ze zmé&n ménového kurzu a bezrizikové swapové vynosové kfivky. Ménovy
urokovy swap, ktery méni pevny placeny urok v cizi méné za ziskavany variabilni urok v domaci
meéné, je uzaviran s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Banka vyuZziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika, které vznika z pohybu reélnych hodnot
realizovatelnych dluhopist zafazenych v portfoliu Finan¢nich aktiv v reédlné hodnoté do ostatniho
uplného vysledku a ve Financnich aktivech v nab&hlé hodnotg, které vychazeji ze zmén bezrizikové
swapové vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni pevny placeny Urok za ziskavany variabilni, je
denominovany ve stejné méné jako zajiStovany dluhopis s pfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Urokové swapy pouziva Banka k zaji§téni irokového rizika vyplyvajiciho z pohybu realné hodnoty
dlouhodobych zavazku s pevnou urokovou sazbou (klasifikovanych jako finan¢ni zavazky v nabéhlé
hodnot&), vyplyvajicich ze zmén bezrizikové swapové vynosové kfivky. Urokovy swap, ktery méni
variabilni placeny urok za ziskavany pevny, je denominovany ve stejné méneé jako zajistovany
zavazek s prfedpokladem vysoce efektivniho zajisténi.

Banka vyuziva konstrukci zajisténi urokového rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
béZnych a spoficich Uctd retailovych klientl, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosoveé kfivky.
Urokové riziko z portfolia b&Znych ustd retailovych klientd, které byly ozna&eny jako zaji$téna polozka,
je efektivné zajisténé urokovym swapem, ktery méni variabilni placeny urok za ziskavany pevny urok.

Banka vyuziva konstrukci zajisténi urokoveho rizika prameniciho ze zmén realné hodnoty portfolia
Gvérl s pevnou Urokovou sazbou, které vychazeji ze zmén bezrizikové vynosové kfivky. Urokové
riziko je efektivné zajisténé drokovym swapem, ktery méni pevny placeny urok za ziskavany variabilni
urok.

Banka vyuziva konstrukci zajisténi realné hodnoty portfolia hypoteénich zastavnich listd s fixni
urokovou sazbou zafazenych v portfoliu Finan¢nich aktiv v realné hodnoté do ostatniho upiného
vysledku. Je zajiS§téno Urokoveé riziko pramenici ze zmén realné hodnoty zastavnich listd ke zméné
bezrizikové vynosové kfivky. Urokové riziko je Gginné zajisténo jednomé&novym drokovym swapem,
ktery méni pevny placeny urok na ziskavany variabilni urok.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty otevienych zajistovacich
finanénich derivatd Banky k 31. prosinci 2021 a 2020 jsou vykazany takto:

2021 2020

Nominalni Realna hodnota Nominalni Realna hodnota
(mil. K&) hodnota Kladna  Zaporna hodnota Kladna Zaporna
Zajisténi realné hodnoty
Urokové swapy v jedné méné
Zajisténi na individuaini bazi 81875 9 520 1150 120 700 2386 3304
Zajisténi na portfolio bazi 667 946 13 553 24 849 581017 6 440 8768
Ménové urokové swapy
Zajisténi na individualni bazi 923 0 17 923 0 104
Zajist'ovaci finanéni derivaty celkem 750 744 23073 26 016 702 640 8826 12176
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o finan¢nich nastrojich vykazovanych jako zajistované
polozky v ramci zajiStovacich strategii Banky k 31. prosinci 2021:

2021
Ugetni hodnota ~ Kumulovana &astka zmén Zména realné hodnoty
zajisténé  realné hodnoty zajisténych zajisténé polozky
polozky poloZek  odpovidajici neefektivni
(mil. K&) Aktiva Zavazky Casti zajisténi
Zajisténi realné hodnoty na individualni bazi
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 63 181 -9 467 0 -8 405
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do
ostatniho uplného vysledku 9 549 -686 0 -983
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 0 0 0 481
Celkem 72730 -10 153 0 -8 907
Zajisténi realné hodnoty na portfolio bazi
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 279 153 -11 052 0 -15 739
Finanéni aktiva v redlné hodnoté do ostatniho
uplného vysledku 7 808 -192 0 -321
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 347 011 0 -22 731 25 821
Celkem 633 972 -11 244 -22731 9761
Zajisténé polozky celkem 706 702 -21 397 22731 854

Nasledujici tabulka obsahuje informace o finan¢nich nastrojich vykazovanych jako zajistované
polozky v ramci zajiStovacich strategii Banky k 31. prosinci 2020:

2020
Ugetni hodnota ~ Kumulovana &astka zmén Zména realné hodnoty
zajisténé  redlné hodnoty zajisténych zajidténé polozky
polozky poloZek  odpovidajici neefektivni
(mil. K&) Aktiva Zavazky casti zajisténi
Zajisténi realné hodnoty na individualni bazi
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 69 914 -1 063 0 -1492
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do
ostatniho UpIného vysledku 11 035 289 0 263
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 40 473 0 575 -434
Celkem 121422 =774 575 -1 663
Zajisténi realné hodnoty na portfolio bazi
Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté 323 887 4 686 0 8 164
Finanéni aktiva v realné hodnoté do ostatniho
uplného vysledku 8129 129 0 287
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 256 900 0 3083 -6 648
Celkem 588 916 4815 3083 1803
Zajisténé polozky celkem 710 338 4041 3658 140

Z titulu ukongeni zajistovaciho Ucetnictvi v dusledku prodeje podkladovych zajisténych dluhopist byly
v roce 2021 vykazany realizované ztraty ve vysi 2 mil K& (2020: zisky 69 mil K&). Zisky / Ztraty jsou
zahrnuty do &istého zisku z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou.

V polozce Cisty zisk z finan&nich nastrojii vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou
v roce 2021 vykazany Cisté zisky realizované ze zajiSténé polozky pfifaditelné k zajisténému
urokovému riziku ve vysi 854 mil. K& (2020: zisky 140 mil. K¢).
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Cisté ztraty realizované ze zajistovacich nastroju, které jsou také vykazany v polozce Cisty zisk
z finan¢nich nastroju vykazovanych v reélné hodnoté do zisku nebo ztraty, ¢inily 673 mil. K&
(2020: ztraty 168 mil. K&).

20.POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENIi

Pozemky IT Kancelarské Ostatni  Nedokonéené Celkem
(mil. K¢&) a budovy vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2020 7 588 1555 572 1409 596 11720
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2020 -3779 -1000 -426 -1.085 0 -6 290
Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2020 3809 555 146 324 596 5430
Prevody 257 262 54 70 -643 0
PrirGstky 0 0 0 0 982 982
Ubytky -168 -1 -1 -8 0 -178
Odpisy -256 -307 -28 -92 0 -683
Snizeni hodnoty -4 0 0 0 0 -4
Ugetni ziistatkova hodnota
k 31. prosinci 2020 3638 509 171 294 935 5 547
z toho
Pofizovaci hodnota 7 597 1737 605 1421 935 12 295
Opravky a snizeni hodnoty -3 959 -1228 -434 -1127 0 -6 748
Pozemky IT Kancelarské Ostatni  Nedokonéené Celkem
(mil. K&) a budovy vybaveni vybaveni investice
Pofizovaci hodnota
k 1. lednu 2021 7 597 1737 605 1421 935 12 295
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2021 -3 959 -1228 -434 -1127 0 -6 748
Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2021 3638 509 171 294 935 5547
Prevody 301 324 111 82 -818 0
PrirGstky 0 0 0 0 784 784
Ubytky -47 -2 -4 -14 0 -67
Odpisy -306 -335 -31 -97 0 -769
Snizeni hodnoty -13 0 0 0 0 -13
Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2021 3573 496 247 265 901 5482
z toho
Pofizovaci hodnota 7 705 1884 689 1378 901 12 557
Opravky a snizeni hodnoty -4 132 -1 388 -442 -1 113 0 -7 075
PRAVO K UZiVANi MAJETKU
Pozemky IT Ostatni Celkem
(mil. K¢&) a budovy vybaveni
Pofizovaci hodnota k 1. lednu 2020 3588 130 26 3744
Opravky a snizeni hodnoty k 1. lednu 2020 -438 -9 -6 -453
Ugetni ztstatkova hodnota
k 1. lednu 2020 3150 121 20 3291 2
sl
PrirGstky 54 84 1 139 =
Ubytky -5 0 0 -5 o
Odpisy -467 -39 7 513 =
Snizeni hodnoty -4 0 0 -4 :8
Ugetni zGistatkova hodnota =
k 31. prosinci 2020 2728 166 14 2908 <
z toho 8
Pofizovaci hodnota 3595 214 27 3 836 5
Opravky a snizeni hodnoty -867 -48 -13 -928 8
z
o
==
w
z
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Pozemky IT Ostatni Celkem
(mil. K¢&) a budovy vybaveni

Pofizovaci hodnota k 1. lednu 2021
Opravky a snizeni hodnoty k 1. lednu 2021

Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2021

Prirastky
Ubytky

Odpisy

Snizeni hodnoty

Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2021

z toho

Pofizovaci hodnota

Opravky a snizeni hodnoty

Pozemky, budovy a zafizeni jsou posuzovany jako dlouhodoba aktiva.

21.GOODWILL A OSTATNi NEHMOTNA AKTIVA

Goodwill  Nakoupeny Interné Ostatni  Nedokoncené Celkem
software vyvijeny nehmotna investice

(mil. K&) software aktiva
Pofizovaci hodnota k 1. lednu 2020 2752 3318 1618 426 435 8 549
Opravky a snizeni hodnoty
k 1. lednu 2020 -63 -2 899 -442 -384 0 -3788
Ugetni zGistatkova hodnota
k 1. lednu 2020 2689 419 1176 42 435 4761
Prevody 0 23 17 0 -40 0
Prirtistky 0 0 0 0 442 442
Ubytky 0 -6 0 -17 0 -23
Odpisy 0 -128 -182 -12 0 -322
Snizeni hodnoty (Poznamka: 11) 0 0 -161 -2 0 -163
Ugetni zGistatkova hodnota
k 31. prosinci 2020 2689 308 850 1 837 4 695
z toho
Pofizovaci hodnota 2752 3209 1474 408 837 8 680
Opravky a snizeni hodnoty -63 -2 901 -624 -397 0 -3 985
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Goodwill  Nakoupeny Interné Ostatni  Nedokoncené Celkem
software vyvijeny nehmotna investice

(mil. K&) software aktiva
Pofizovaci hodnota k 1. lednu 2021 2752 3209 1474 408 837 8 680
Opravky a sniZeni hodnoty
k 1. lednu 2021 -63 -2 901 -624 -397 0 -3 985
Ugetni zstatkova hodnota
k 1. lednu 2021 2 689 308 850 1 837 4 695
Prevody 0 64 756 5 -825 0
PFirGstky 0 0 0 0 980 980
Ubytky 0 0 0 0 0 0
Odpisy 0 -115 -236 -1 0 -352
Snizeni hodnoty (Poznamka: 11) 0 0 0 0 0
Ugetni zstatkova hodnota
k 31. prosinci 2021 2 689 257 1370 15 992 5323
z toho
Pofizovaci hodnota 2752 3250 2230 408 992 9632
Opravky a snizeni hodnoty -63 -2 993 -860 -393 0 -4 309

V ramci polozky Nedokon&ené investice je k 31. prosinci 2021 zahrnuty interné vyvijeny software
v hodnoté 992 mil. K& (31. prosince 2020: 837 mil. KE).

Goodwill a ostatni nehmotna aktiva jsou posuzovana jako dlouhodoba aktiva.

Goodwill byl pfifazen k segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti, které predstavu;ji
penézotvornou jednotku. Zpétné ziskatelna hodnota pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti
byla ur€ena na zakladé vypoctu hodnoty z uzivani. Tento vypoCet pouziva predpokladané penézni
toky vychazejici z rozpoctl schvalenych managementem pro nadchazejici tfi roky, které byly poté
extrapolovany na dal$ich pét let s pouzitim ocekavané miry rastu 3 %, a nasledné byla zohlednéna
soucasna hodnota penéznich tok( generovanych po tomto obdobi.

V pfipadé segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti jsou penézni toky zaloZeny na Cistém zisku
tvofenym penézotvornou jednotkou nad urover pozadovaného kapitalu a hodnoty budoucich
penéznich tokl. Pro vypocet hodnoty budoucich penéznich toka byla pro rok 2021 pouzita diskontni
sazba ve vysi 9,7 % (2020: 10,3 %) a v ramci kalkulace 2021 a 2020 nulové dlouhodobé o¢ekavané
tempo rustu.

Hodnota z uzivani je zvlasté citliva na nasledujici klicové pfedpoklady:

o Predpokladané tempo ristu vyvoje penéznich tokl za meznim rokem rozpoctu. Banka
zastava konzervativni pFistup pfi vypoc¢tu hodnoty budoucich penéznich toku, a proto pouzila
nulové pfedpokladané tempo rlstu segmentu Retailové bankovnictvi a SME klienti po
rozpoc¢tovém obdobi.

e Rizikova diskontni sazba. Pro segment Retailové bankovnictvi a SME klienti byla pouzita
prameérna rizikova diskontni sazba ve vysi 9,9 % (2020: 10,6 %). Ta se sklada z bezrizikové
sazby v eurozéné, z rozpéti credit default swapl v Ceské republice ve vztahu k eurozéné a z
priimérného beta faktoru pomérného trzniho rizika véetné trzni rizikové prémie.

Hlavni pfedpoklady popsané vySe se mohou ménit v zavislosti na zménach hospodarskych a trznich
podminek.

Vysledkem testu je, Ze hodnota z uzivani je vyznamné vyssi nez ucetni hodnota goodwillu, a proto
snizeni hodnoty goodwillu neni pravdépodobné.

Management se domniva, Ze potencialni zména v zasadnich pfedpokladech, na kterych je zpétné
ziskatelna hodnota zaloZena, by nezpusobila jeji pokles pod Ucetni hodnotu.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA

o
S
<
N
z
'_
w
O
D
<
Z
s
(o]
a
S
(o]
w
=z
o
==
w
P4




Ceska Zprava Spole¢nosti Sprava a fizeni VAIE\!

Financ¢ni ¢ast

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

22. AKTIVA URCENA K PRODEJI
V letech 2021 a 2020 nebyl zadny dlouhodoby majetek uréeny k prodeji.

23.0STATNI AKTIVA

(mil. K&) 2021 2020

Ostatni finanéni aktiva
Pohledavky za rdznymi dluzniky, po zohlednéni opravnych polozek (Poznamky: 30, 32,

38.2) 584 710

Pfijmy pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 38.2) 217 134
801 844

Ostatni nefinancni aktiva

Naklady pfistich obdobi 572 633

DPH a ostatni dariové pohledavky 1 1
573 634

Ostatni aktiva celkem 1374 1478

Nasledujici tabulka uvadi zafazeni ostatnich finan¢nich aktiv do stage a informaci o kumulativnim
snizeni hodnoty v roce 2021 a 2020:

2021 2020
(mil. K&) Stage 2 Stage 3 Celkem Stage 2 Stage 3 Celkem
Ostatni finanéni aktiva
Hrubé ucetni hodnota 800 11 811 841 14 855
Opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty (4) (6) (10) -4 -7 -1
796 o) 801 837 7 844

Ocekavané uvérové ztraty na Ostatni finanéni aktiva se urcéuji zjednoduSenym pfistupem.

Banka posuzuje Ostatni aktiva jako kratkodoba aktiva.

24. FINANCNI ZAVAZKY VYKAZOVANE V REALNE HODNOTE DO ZISKU NEBO
ZTRATY

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty (Poznamka: 19)

Obchodni derivaty 43 768 35929
Derivaty uréené pro ekonomické zajisténi 12719 4024
Terminové vklady 530 430
Repo operace 153 579
Dluhové cenné papiry a investi¢ni certifikaty 0 2224
57 170 43 186

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
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Dluhové cenné papiry 6412 5407
Investi¢ni certifikaty 18 132 20 168

24 544 25575 ;
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 81714 68 761
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Hodnota zavazku, ktery bude Banka povinna uhradit z titulu svych finanénich zavazkd vykazovanych v
realné hodnoté do zisku nebo ztraty zafazenych pfi prvotnim zachyceni k datu splatnosti, je

k 31. prosinci 2021 o 342 mil. K& nizSi nez jejich ucetni hodnota (k 31. prosinci 2020: o 500 mil. K&
nizsi).

Zmeény realnych hodnot finannich zavazkd vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
zafazenych pfi prvotnim zachyceni, které vyplyvaly ze zmén uvérového rizika, nebyly vyznamné.

Investi¢ni certifikaty a dluhové cenné papiry vykazované ve Finannich zavazcich v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty jsou hybridni nastroje obsahujici vlozeny derivat. Banka vyhodnotila, ze oddéleni
vlozeného derivatu od hostitelské smlouvy by si vyzadalo nepfiméfené naklady, a proto se rozhodla
pouzit opci na ocefovani téchto hybridnich nastroji redlnou hodnotou jako celku.

25.FINANCNi ZAVAZKY V NABEHLE HODNOTE

(mil. K¢&) 2021 2020
Zavazky k uvérovym institucim
Bézné ucty a jednodenni vklady 15 558 11 033
Terminové vklady 9015 12 468
Repo operace 0 36 796
24 573 60 297
Zavazky k ostatnim klientim
Bézné ucty a jednodenni vklady 705 144 653 540
Terminové vklady 52 265 25609
Spofici ucty 229 345 246 438
Repo operace 8 347 0
Ostatni zavazky 17 520 3944
1012 621 929 531
Vydané dluhové cenné papiry
Dluhové cenné papiry a investi¢ni certifikaty 1 0
Depozitni sménky 394 918 409 377
394 919 409 377
Podfizeny dluh 19 439 0
Zavazky z leasingu 3378 2932
Financéni zavazky v nabéhlé hodnoté 1454 930 1402 137

K 31. prosinci 2021 Banka pfijala hotovostni vklady od drobnych investort ve vysi 11 530 mil. K&
z titulu Upisu investic do €eskych statnich dluhopisu. Tyto finanéni zavazky byly vykazany jako Ostatni
vklady ocenéné nabéhlou hodnotou. Zavazky byly vyporadany dne 3. ledna 2022.

Od 1. ledna 2022 musi Banka splfiovat minimalni pozadavky na kapital v souladu s regulaci Minimum
Requirement for own funds and eligible liabilities (MREL) na urovni stanovené CNB. Z toho duvodu
CSOB vydala nize popsané podfizené dluhy (Poznamky: 35, 39).

KBC Bank NV poskytla Bance v prosinci 2021 podfizeny dluh v nominalni hodnoté 276 mil. EUR

(6 861 mil. K&). Podfizeny dluh je splatny po 5 letech. Jeho urokovéa sazba je EURIBOR 3M + 0,75 %
platna pro prvni 4 roky trvani zavazku (0,55 % odrazejici pocatecni kreditni rozpéti a 0,20 % odrazejici
emisni cenu nad nominalni hodnotou) a EURIBOR 3M + 0,55 % platna pro posledni rok pfed datem
splatnosti. Banka ma pravo prfed€asné splatit podfizeny dluh kdykoli po uplynuti prvnich ¢tyf let trvani
zavazku.

KBC Bank NV poskytla Bance v prosinci 2021 podfizeny dluh v nominalni hodnoté 500 mil. EUR

(12 430 mil. K&). Podfizeny dluh je splatny po 6 letech. Jeho urokova sazba je EURIBOR 3M + 0,75 %
platna pro prvnich 5 let trvani zavazku (0,60 % odrazejici pocatecni kreditni rozpéti a 0,15 %
odrazejici emisni cenu nad nominalni hodnotou) a EURIBOR 3M + 0,60 % platna pro posledni rok
pfed datem splatnosti. Banka ma pravo pfed€asné splatit podfizeny dluh kdykoli po uplynuti prvnich
péti let trvani zavazku.

V ptipadé likvidace Banky je splaceni dluhu podfizeno v§em ostatnim druhdm zavazka.
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26.0STATNI ZAVAZKY
(mil. K&) 2020
Ostatni finanéni zavazky
Zavazky vuci zaméstnancum véetné socialniho pojisténi (Poznamky: 30, 32, 38.3) 1910
Vydaje pfistich obdobi (Poznamky: 30, 32, 38.3) 1167
Zavazky vuci riznym veéfitelam (Poznamky: 30, 32, 38.3) 113
3190
Ostatni nefinanéni zavazky
Vynosy pristich obdobi 67
DPH a ostatni dariové zavazky 102
169
Ostatni zavazky celkem 3359
Banka posuzuje Ostatni zavazky jako kratkodobé zavazky.
27.REZERVY
Ztraty ze Rezerva na Zavazky z Celkem
soudnich spord  restrukturalizaci nevyhodnych
(mil. K&) a ostatni smluv
1. leden 2020 181 121 0 302
Tvorba 171 79 0 250
Pouziti -139 -92 0 -231
31. prosinec 2020 213 108 0 321
1. leden 2021
Tvorba
Pouziti
Rozpusténi

31. prosinec 2021

Uveérové piisliby a zaruky (Poznamka: 33):

(mil. K¢&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Celkem

1. leden 2020 94 35 198 327

Nové poskytnuté podminéné zavazky 52 19 11 82

Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage -76 -1 41 -46

Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu mezi Stage -3 10 45 52

Oductovani 0 0 -2 -2

Kurzovy rozdil 9 1 -12 -2

31. prosinec 2020 76 54 281 411 |

Nové poskytnuté podminéné zavazky

Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu mezi Stage
Kurzovy rozdil
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Restrukturalizace
V roce 2020 a 2021 Banka zahajila novy restrukturalizacni program. V souvislosti s tim byla vytvofena

rezerva ve vysi 79 mil. K& a 80 mil. K&. Cilem tohoto programu bude snizeni celkového poctu
zaméstnancl banky v letech 2021 az 2022.

Ztraty ze soudnich sport a ostatni ztraty

Rezerva vytvofena na ztraty ze soudnich spord a ostatni ztraty predstavuje zavazek k pokryti
potencidlnich rizik vyplyvajicich ze soudnich spor(, ve kterych je Banka na strané obZalovaného.
Banka je zapojena do nékolika probihajicich soudnich spor(, jejichZ vysledek maze mit nepfFiznivy
finanéni dopad na Banku. Na zakladé dfivéjSich zkuSenosti a znaleckych posudkd hodnoti Banka
vyvoj téchto pfipadu, pravdépodobnost jejich vyskytnuti, vysi potencialnich finanénich ztrat a
odpovidajicim zpUsobem je zohledriuje.

Banka tvofi na zakladé své politiky rezervu tehdy, kdy pravdépodobnost odtoku finanénich prostfedkt
z titulu vyrovnani zavazku je vyssi nez 50 %. V takovych pfipadech tvofi Banka rezervu v plné vysi,
aby pokryla mozné naklady v pfipadé ztraty.

V roce 2021 méla Banka vytvofenou rezervu na ztratu ze soudnich spor( a ostatni ztraty v celkové
vysi 36 mil. KE. Ocekava se, Ze podstatna ¢ast nakladd bude pravdépodobné vynalozena

v nasledujicich tfech letech.

Banka ¢tvrtletné monitoruje stav téchto pfipadt a nasledné rozhoduje o tvorbé, pouziti nebo
rozpusténi rezervy.

Banka nezverejfiuje detaily tykajici se spord, jelikoz takové informace by mohly mit dopad na vysledek
téchto sporti a mohly by zavazné poskodit zajmy Banky.
28.ZAKLADNI KAPITAL A OCENOVACI ROZDILY

Zakladni kapital plné upsany a splaceny k 31. prosinci 2021 €inil 5 855 mil. K& (31. prosince 2020:
5 855 mil. K&) a je rozdélen na 292 750 002 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii
(31. prosince 2020: 292 750 002 ks kmenovych akcii v nominalni hodnoté 20 K& na akcii).

K 31. prosinci 2021 a 2020 nedrzela Banka zadné vlastni akcie.

Ke dni 31. prosince 2021 byla Banka pfimo ovladana KBC Bank, jejiz podil v CSOB predstavoval
100 % (31. prosince 2020: 100 %). K témuz datu byla KBC Bank ovladana spole¢nosti KBC Group.
Spoleénost KBC Group tedy nepfimo vykonavala Uplnou kontrolu v CSOB.

Ocenovaci rozdily

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny pohyby Ocerovacich rozdilti za roky 2021 a 2020:

Ocenovaci rozdily Zajisténi Celkem
z finanénich aktiv penéznich
(mil. K&) v reélné hodnoté do OCI toku
1. leden 2020 742 -224 518
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) 167 282 449
31. prosinec 2020 909 58 967
Ostatni Uplny vysledek (Poznamka: 29) -744 -1272 -2 016
31. prosinec 2021 165 -1214 -1 049
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29.POLOZKY OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

(mil. K&) 2021 2020

Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Zajisténi penéznich toku

Cisté nerealizované ztraty a zisky ze zajisténi penéznich toku -1 450 650
Cisté ztraty ze zajisténi penéznich tokd prevedené do vykazu zisku a ztraty (Poznamka: 19) -120 -302
Darovy dopad zajisténi penéznich tokl (Poznamka: 12) 298 -66

-1272 282

Finanéni dluhové nastroje FVOCI

Cisté nerealizované ztraty a zisky z dluhovych finanénich nastrojt FVOCI -996 410
Realizované ztraty z dluhovych finanénich nastroji FVOCI pfevedené do vykazu zisku a

ztraty -1 -1
Darovy dopad z dluhovych finanénich nastrojil FVOCI (Poznamka: 12) 190 -76

-807 323

Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi, po zdanéni, ktery bude v nasledujicich
obdobich preveden do vykazu zisku a ztraty -2 079 605

Ostatni uplny vysledek, ktery se nereklasifikuje do vykazu zisku a ztraty

Finanéni majetkové nastroje FVOCI

Qisty nerealizovany zisk z kapitalovych finan¢nich nastroju FVOCI 141 102
Cista realizovana ztrata z kapitalovych financnich nastroji FVOCI reklasifikovana

do nerozdélenych ziskl v souvislosti s prodejem -63 -294
Dariovy dopad z kapitalovych finan¢nich nastroji FVOCI -15 36
Ostatni uplny vysledek za Gcetni obdobi, po zdanéni, ktery nebude v nasledujicich

obdobi reklasifikovan do vykazu zisku a ztraty 63 -156
Ostatni uplny vysledek za tucetni obdobi po zdanéni -2 016 449

30.REALNA HODNOTA FINANCNICH NASTROJU

Financéni aktiva a finan€ni zavazky vykazované v realné hodnoté

Ugetni postup vykazovani realné hodnoty je popsan v kapitole DlleZité ugetni postupy (Poznamka:

2.4 (4)).

Finan&ni aktiva a finan¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté, tj. financni aktiva FVOCI,

k obchodovani a vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou ocenovany nasledovné:

e Stupen 1
Ke stanoveni realnych hodnot finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd se vyuzivaji zvefejnéné
kotace na aktivnich trzich, pokud jsou k dispozici. Trzni pfecenéni se ziskava pouzitim cen
identického aktiva i zavazku, coz znamena, Ze pfi pfecenéni se nevyuziva zadny model.
Finanéni nastroje, které jsou ocefiovany timto zplsobem, zahrnuji promptni ménové
kontrakty, kotované akcie a dluhopisy.
Realné hodnoty finanénich aktiv a zavazka, které jsou obchodovany na aktivnich trzich,
vychazeji z kétovanych trznich cen nebo z cen vyhlaSenych dealery. Ke stanoveni realnych
hodnot v8ech ostatnich finan¢nich nastroji Banka vyuziva ocefiovaci techniky.
e Stupen 2

Ocenovaci techniky zaloZené na trznich vstupech pfimych (napfiklad ceny) nebo nepfimych
(napfiklad odvozené z cen). Tato kategorie zahrnuje finanéni nastroje ocenované kétovanymi
trznimi cenami pro podobné finanéni nastroje; ocenované kotovanymi cenami pro identické
nebo podobné finanéni nastroje na trzich, které jsou povazovany za méné aktivni nebo
ocenovaneé jinymi ocenovacimi technikami, u kterych jsou vSechny vyznamné vstupy pfimo
nebo nepfimo pozorovany na trzich.
Finanéni nastroje, které jsou ocerovany timto zplsobem, zahrnuji terminové Urokové,
meénové a komoditni kontrakty, hypotecni zastavni listy, pGjéky a vklady obchodované
na penéznim trhu.
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e Stupen 3
Ocenovaci techniky zaloZzené na vyznamnych netrznich vstupech. Tato kategorie pfedstavuje
vSechny financni nastroje, u kterych ocenovaci techniky zahrnuji vstupy, které nejsou
zalozeny na pozorovatelnych datech a u kterych maji netrzni vstupy vyznamny dopad na jejich
precenéni. Kategorie obsahuje finanéni nastroje, jejichz pfecenéni vychazi z kétovanych
trznich cen podobnych finanénich nastroju, které je ale nutné upravit o vyznamné netrzni
Upravy a predpoklady, které odrazeji rozdily mezi finanénimi nastroji.
Financni nastroje, pro jejichz ocenéni neexistuji trzni parametry, zahrnuji nekétované akcie,
¢ast portfolia finan¢nich derivatt uréenych k obchodovani, €ast portfolia hypotecnich
zastavnich listll a nékteré kotované neobchodované dluhopisy.

Ocenovaci techniky zahrnuji modely Cisté sou¢asné hodnoty, modely diskontovanych penéznich tokd,
porovnani s podobnymi finanénimi nastroji, pro které existuji dostupné trzni ceny, Black-Scholestv
model, polynomicky op&ni model a dal§i ocenovaci modely. Pfedpoklady a vstupy do ocefiovacich
modell zahrnuji bezrizikovou Urokovou sazbu, referenéni trokovou miru, veérové rozpéti a dalsi
prémie vyuzivané pfi odhadu diskontnich sazeb, cen dluhopist a akcii, dale kurzy cizich mén, ceny
akcii a hodnoty akciovych indexd a o¢ekavané volatility a zavislosti cen. Cilem ocenovacich technik je
dospét k urCeni realné hodnoty, ktera odrazi hodnotu finan¢niho nastroje ke konci u¢etniho obdobi
tak, jako by cena byla stanovena na trhu za béznych podminek.

Banka vyuziva ke stanoveni realnych hodnot standardnich a jednodussich finanénich nastroju Siroce
uznavané ocenovaci modely. Mezi takové finanéni nastroje patfi irokové a ménové swapy, u kterych
se pouzivaji dostupna trzni data a které vyzaduji mensi miru isudku a odhadu vedeni. Trzni ceny a
vstupy do modelt jsou obvykle k dispozici pro kétované dluhové a majetkové cenné papiry, burzovni
derivaty a jednodussi derivaty obchodované na mimoburzovnim trhu (OTC), jako napfiklad Urokové
swapy. Dostupnost trznich cen a vstupl do modelll sniZzuje nutnost Usudkd a odhadud vedeni a rovnéz
snhiZuje nejistotu spojenou s uréenim realnych hodnot. Dostupnost trznich cen a vstupu se lisi

v zavislosti na typu produktu a trhu a ma sklon ke zménam, které vychazeji ze specifickych udalosti a
v8eobecnych podminek na financnich trzich.

Pro stanoveni realnych hodnot sloZitéjSich finanénich nastroju Banka vyuziva své vlastni ocenovaci
modely, které obvykle vychazeji z uznavanych ocenovacich modeld. Nékteré nebo vSechny vyznamné
vstupy do modelll nemuseji byt dostupné na trzich a jsou proto odvozeny z trznich cen nebo sazeb
nebo jsou odhadnuty na zakladé pfedpokladd. Finanéni nastroje, pro které nejsou k dispozici trzni
vstupy, zahrnuji derivaty obchodované na mimoburzovnich trzich, nékteré uvéry a cenné papiry, které
nejsou obchodovany na vefejnych trzich. Ocefiovaci modely zaloZzené na vyznamnych
nepozorovatelnych vstupech vyzaduji ke stanoveni realné hodnoty vyssi miru Usudku a odhadu
managementu. Rozhodnuti managementu jsou obvykle vyzadovana pro vybér odpovidajiciho
ocenovaciho modelu, uréeni o¢ekavanych budoucich penéznich toki ocefiovaného finanéniho
nastroje, ur€eni pravdépodobnosti selhani ¢i plnéni od protistran a vybér odpovidajicich diskontnich
faktor(. Principy ocefiovani jsou schvalovany Vyborem pro fizeni rizik a kapitalu CSOB (RCOC) a
Vyborem pro ocefiovani ve Skupiné KBC. Proces schvalovani kazdého nového produktu, mimo jiné,
zahrnuje téz posouzeni oceniovani produktu a pfipadny novy ocenovaci model musi byt schvalen jesté
pfed tim, nez je produkt implementovan. Procesy pro nové a aktivni produkty (NAPPs) vyzaduiji
pravidelné revize vSech produktl, pfiéemz posouzeni kvality ocefiovani je nedilnou soucasti téchto
revizi. Kazdy ocenovaci model vyuzivajici netrzni vstupy musi byt v souladu s politikou posuzovani
parametrti ocenovacich modell (Parameter review policy). Politika poZaduje Gtvrtletni pfezkoumani
spravnosti vSech parametrd. Banka aktualné, se Ctvrtletni periodicitou, ovéfuje ocenovani vSech
dluhopis.

Banka na denni bazi monitoruje téZ spolehlivost ocefiovani aktiv. Pokud zplsob, jakym je aktivum
ocenéno, nespliuje kritéria pro zafazeni do Stupné 1 nebo Stupné 2, pfefazuje aktivum do Stupné 3 a
naopak. V ramci procesu monitoringu se mimo jiné vyhodnocuje, jak ¢asto jsou kotace aktualizovany.
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
na finan¢ni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZzena na koétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2021:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté

Finanéni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky
Finanéni derivaty

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana
v realné hodnoté do zisku nebo ztraty

Uvéry a pohledavky

Finan¢ni aktiva FVOCI
Dluhové cenné papiry
Majetkové cenné papiry

Finanéni aktiva FVOCI zastavena
za Ucelem zajisténi
Dluhové cenné papiry

Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych
polozek

Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté

Finanéni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty
Terminové vklady
Repo operace
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty

Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty

Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych
polozek

Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou
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Nasledujici tabulka poskytuje pfehled o rozdéleni finanénich nastroji vykazovanych v realné hodnoté
na finan¢ni nastroje, jejichz realna hodnota je zaloZzena na koétovanych trznich cenach, a finanéni
nastroje, jejichz realna hodnota byla stanovena pouzitim ocefiovacich technik k 31. prosinci 2020:

(mil. K&) Stuperi 1 Stuperi 2 Stuperi 3 Celkem

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté

Finanéni aktiva k obchodovani
Uvéry a pohledavky 0 102 0 102
Finanéni derivaty 0 39216 729 39945

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazana
v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty

Uvéry a pohledavky 0 1792 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI

Dluhové cenné papiry 4 494 0 26 511 31005

Majetkové cenné papiry 386 0 737 1123

Finanéni aktiva FVOCI zastavena
za Ucelem zajisténi

Dluhové cenné papiry 6328 0 0 6328
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych
polozek 0 4 686 0 4 686
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 10 023 0 10 023

Financ¢ni zavazky vykazované v realné hodnoté

Finanéni zavazky k obchodovani

Finanéni derivaty 0 39613 340 39 953
Terminové vklady 0 430 0 430
Repo operace 0 579 0 579
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 2224 2224
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty
Vydané dluhopisy a investi¢ni certifikaty 0 0 25575 25575
Pfecenéni na reéalnou hodnotu u portfoliové zajiStovanych
polozek 0 3083 0 3083
Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou 0 13 330 0 13 330

Vynosova kfivka pro diskontovani o€ekavanych budoucich penéznich tokd pouzité modelem pro
ocenéni hypote¢nich zastavnich listu je konstruovana z trokovych sazeb Urokovych swapt (IRS)

a pFislusného tvérového rozpéti. Uvérova rozpéti jsou pro vdechny splatnosti odvozovana z netrznich
vstuptl. Uvérova rozpéti pro hypoteéni zastavni listy byla odvozena ze vzorku nové vydanych 5ti letych
hypotecnich zastavnich listd (nejcastéjSi splatnost), rozpéti pro ostatni splatnosti byla vypocitana
pomoci kfivky hypote¢nich dluhopisl s ratingem stupné A. Vedeni tento postup povaZuje za
vyznamny netrzni vstup, a v disledku toho jsou hypotecéni zastavni listy se splatnosti nad jeden rok
vykazovany ve stupni 3.

V zavislosti na zbytkové splatnosti dluhopisti byla v modelu pouzita Gvérova rozpéti 5 bazickych bodu
(1leté) do 47 bazickych bodl (20leté) v roce 2021 a 0 bazickych bodu (1leté) do 39 bazickych bodu
(20leté) v roce 2020.

Ocefiovani dluhopisti vydanych Ceskou exportni bankou (CEB) bylo zaloZeno na modelu

s vyznamnymi netrznimi vstupy. Vynosové kfivky pro diskontovani oekavanych budoucich penéznich
tokt pouzité modelem pro ocenéni CEB dluhopis byly konstruovany z trokovych sazeb Grokovych
swapl (IRS) a pfisludného Gvérového rozpéti. Uvérova rozpéti byla odvozovana z dostupnych trznich
kotaci CEB dluhopist s nejvyssi likviditou a IRS sazeb. Pro dluhopisy CEB jsou pouZity pfimé kotace.
Protoze kotace pochazeji z méné likvidniho trhu, vedeni povazuje tento postup za vyznamny netrzni
vstup a v diisledku toho jsou CEB dluhopisy nadale vykazovany ve stupni 3.
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Spole¢nosti Sprava a fizeni Finan&ni &ast Zprava

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Podil ve spolecnosti Visa Inc. (nekotované akcie C-class) je vykazovany v ramci Finanénich aktiv

v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku a je pravidelné pfecenovan na realnou hodnotu na
zakladé trzni kotace Visa Inc., upravené o aplikovana likvidni rozpéti a konverzni pomér. V roce 2020
Banka pfeménila ¢ast pozice akcii Visa na kotované akcie Visa Inc. A-class. Banka vykazala tuto
transakci jako prodej akcii Visa Inc. C-class ze stupné 3, v€etné realizovaného zisku ve vysi 238 mil.
K¢ reklasifikovaného pfimo do nerozdéleného zisku. A sou¢asné rozeznala nové akcie Visa Inc. A-
class klasifikované jako financni aktiva ve stupni 1. V roce 2021 Banka prodala akcie Visa A-class.
Realizovany zisk z prodeje 51 mil. K& (pfed zdanénim) byl zal¢tovany pfimo do nerozdéleného zisku
ve vlastnim kapitalu.

Investi¢ni certifikat je financni zavazek slozeny z terminového vkladu a indexové vazané opce /swapu.

Banka oceriuje certifikaty metodou ocenéni derivatové slozky v kombinaci s ocenénim depozitni
slozky finan¢niho nastroje. Emitované dluhopisy jsou hybridni finanéni zavazky slozené z dluhopisu
s pohyblivou kuponovou sazbou v kombinaci s kupni / prodejni opci. Ocenéni viozeného derivatu je
zalozeno na modelu pouzivajiciho trzni i netrzni vstupy. Vyznamna ¢ast ocenéni je spoctena na
zakladé netrznich vstupl a v disledku toho Banka vykazuje investi¢ni certifikaty a emitované
dluhopisy ve stupni 3.

Pro v8echny pfesuny finan¢nich nastrojl mezi jednotlivymi stupni hierarchie oceriovani realnou
hodnotou plati pfedpoklad, ze nastaly na konci vykazovaného obdobi.

Pohyby ve finanénich nastrojich vykazovanych v realné hodnoté — Stupen 3

Nasledujici tabulka zobrazuje rekonciliaci po¢ate¢nich a koneénych stavu finanénich aktiv, ktera jsou
vykazana v realné hodnoté na zakladé ocenovacich technik, které jsou zalozeny na netrznich
vstupech:

Finanéni aktiva Finan¢ni aktiva FVOCI Celkem

k obchodovani (véetné aktiv zastavenych
za Ucelem zajisténi)

Financni Dluhové Dluhové Majetkové
derivaty cenné cenné cenné

(mil. K8&) papiry papiry papiry
1. leden 2020 862 0 24 904 745 26 511
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a

ztraty 115 0 -205 0 -90
Celkové zisky vykazané v ostatnim Gplném

vysledku 0 0 771 54 825
Nakupy 0 0 1175 350 1525
Vyporadani -248 0 -134 0 -382
Prodeje 0 0 0 -412 -412
31. prosinec 2020 729 0 26 511 737 27 977
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a

ztraty souvisejici s aktivy drzenymi ke konci

Ucetniho obdobi 115 0 -226 0 -1
1. leden 2021 729 0 26 511 737 27 977
Celkové zisky / ztraty vykézané ve vykazu zisku a

ztraty 1141 0 -375 0 766
Celkové zisky / ztraty vykazané v ostatnim Uplném

vysledku 0 0 -1302 25 -1277
Nakupy 0 0 192 62 254
Vyporadani -1 005 0 -394 0 -1399
KH Payment Services pfesunuté z Financnich aktiv

FVOCI do Investic v dcefinych spole¢nostech

(Poznamka: 18) 0 0 0 -342 -342
31. prosinec 2021 865 0 24 632 482 25979
Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a

ztraty souvisejici s aktivy drzenymi ke konci

ucetniho obdobi 1141 0 -375 0 766

Celkoveé zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty

v polozkach Urokové vynosy vypoétené podle efektivni trokové miry, Cisté zisky z finanénich nastrojt
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty, Cisty zisk z finanénich nastroji vykazovanych

v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku a Ztraty ze znehodnoceni.
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V nasledujici tabulce je zobrazena rekonciliace pocate¢nich a konec¢nych zlstatkd finanénich
zavazka, které jsou vykazany v realné hodnoté s pouzitim ocefiovacich technik zaloZzenych na
pozorovatelnych netrznich vstupech:

Finanéni Finanéni zavazky Celkem
zavazky vykazované v rediné
k obchodovani hodnoté do zisku
nebo ztraty
Dluhové Finanéni Dluhové
(mil. K&) nastroje derivaty nastroje
1. leden 2020 4662 122 42 231 47 015
Celkoveé zisky / ztraty vykazané ve vykazu
zisku a ztraty -85 384 170 469
Vydané 0 0 7 838 7 838
Vyporadani -2 282 -166 -13 956 -16 404
Prodeje -71 0 -10 708 -10 779
31. prosinec 2020 2224 340 25575 28 139
Celkové ztraty vykazané ve vykazu zisku
a ztraty souvisejici se zavazky drzenymi
ke konci t¢etniho obdobi -85 384 170 469
1. leden 2021 2224 340 25 575 28 139
Celkové ztraty vykazané ve vykazu zisku
a ztraty -186 -39 -158 -383
Vydané 0 0 6410 6410
Vyporadani -2 037 -135 -1190 -3 362
Prodeje -1 0 -6 093 -6 094
31. prosinec 2021 0 166 24 544 24710
Celkové zisky /ztraty vykazané ve vykazu
zisku a ztraty souvisejici se zavazky
drzenymi ke konci U¢etniho obdobi 0 -39 -260 -299

Celkové zisky / ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
v polozce Cisty zisk / ztrata z finanénich nastrojli vykazovanych v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty.

Vliv klicovych predpokladl na realnou hodnotu finanénich nastroji v realné hodnoté
zafazenych do Stupné 3

Vedeni banky usuzuje, Ze kli¢ovym predpokladem, ktery neni odvozen z trznich vstupl a ktery
ovliviiuje realnou hodnotu finanénich nastroji zafazenych do Stupné 3, je hodnota GUvérového rozpéti
obsazeného v diskontnim faktoru vztahujicimu se k o€ekavanym budoucim penéznim tokdm
plynoucim z hypotecnich zastavnich listd v obdobi po prvnim roce do splatnosti.

Zvyseni / snizeni Uvérového rozpéti o 50 bazickych bodul by k 31. prosinci 2021 snizilo / zvysilo
redlnou hodnotu hypoteé&nich zastavnich list a CEB dluhopist zahrnutych do Stupné 3 o 155 mil. K&
a 6 mil. K€ (2020: 296 mil. K& a 10 mil. K&). Tato zména uvéroveho rozpéti vyplyva z variability kotaci
hypoteénich zastavnich list a CEB dluhopisti pozorované vedenim na trhu.

Vedeni véfi, Ze pfipadné zmény ostatnich netrznich vstup do ocefiovacich modelt by nemély
vyznamny vliv na oCekavané realné hodnoty.

Pfesuny mezi finanénimi nastroji v realné hodnoté Stupné 1 a 2

V letech 2020 a 2021 nebyly provedeny zadné presuny mezi skupinou finanénich nastroju s trzni
cenou a témi, pro které je realna hodnota vypoctena na zakladé ocefiovacich technik zalozenych na
pozorovatelnych trznich vstupech.

Financni aktiva a zavazky nevykazované v realné hodnoté

V nasledujici tabulce je porovnani ucetnich a realnych hodnot finan¢nich nastroju, které nejsou ve
finan¢nich vykazech vykazany v realnych hodnotach:
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Ceska Zprava Spole&nosti Sprava a fizeni

Financni ¢ast ARt
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

2021 2020
Ugetni Reélna Ugetni Reéalna
(mil. K¢&) hodnota hodnota hodnota hodnota
Finanéni aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani 37 290 37 290 25782 25782
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 1386 904 1 348 506 1349 312 1347 766
Dluhové cenné papiry 498 504 463 962 438 979 451 293
Uvéry a pohledévky 888 400 874 544 910 333 896 473
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem
zajisténi 33 904 33452 40930 40 436
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 801 801 844 844
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 1454 930 1455 083 1402137 1403 385
Zavazky z vkladi 1037 194 1037 500 989 828 991 140
Vydané dluhové cenné papiry 394 919 394 766 409 377 409 313
Zavazky z leasingu 3378 3378 2932 2932
Podfrizeny dluh 19 439 19 439 0 0
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 3449 3449 3190 3190

V nasledujici tabulce jsou finanéni nastroje, pro které je vykazana realna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz realna hodnota je zalozena na kotovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zaloZena na oceriovacich technikach k 31. prosinci 2021:

2021

(mil. K&) Stuperi 1 Stuperi 2 Stuperi 3 Celkem

Finanéni aktiva, pro ktera je vykazana realna hodnota

Pokladni hotovost, pohledavky vi¢i centralnim bankam

a ostatni vklady na pozadani 8 309 28 981 0 37 290

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 177 862 589 534 581110 1 348 506
Dluhové cenné papiry 177 862 0 296 100 473 962
Uvéry a pohledavky 0 589 534 285010 874 544

Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena za ucelem

zajisténi 33452 0 0 33 452

Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 801 0 801

Finanéni zavazky, pro které je vykazana realna hodnota

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 0 1423613 31470 1455 083
Zavazky z vkladi 0 1025 469 12 031 1037 500
Vydané dluhové cenné papiry 0 394 766 0 394 766
Zavazky z leasingu 0 3378 0 3378
Podfrizeny dluh 0 0 19 439 19 439

Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 3449 0 3449
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Spole¢nosti Sprava a fizeni Finan&ni &ast Zprava

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

V nasledujici tabulce jsou aktiva a zavazky, pro které je vykazana redlna hodnota, rozdéleny na ty,
jejichz realna hodnota je zaloZzena na kotovanych trznich cenach a ty, jejichz realna hodnota je
zaloZena na ocenovacich technikach k 31. prosinci 2020:

2020
(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Finanéni aktiva, pro ktera je vykazana realna hodnota
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani 8 664 17 118 0 25782
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 161 342 619734 566 690 1347 766
Dluhové cenné papiry 161 342 0 289 951 451 293
Uvéry a pohledavky 0 619 734 276 739 896 473
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem
zajisténi 40 436 0 0 40 436
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 844 0 844
Finanéni zavazky, pro které je vykazana realna hodnota
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté 0 1353 844 49 541 1403 385
Zavazky z vkladd 0 941 599 49 541 991 140
Vydané dluhové cenné papiry 0 409 313 0 409 313
Zavazky z leasingu 0 2932 0 2932
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 3190 0 3190

Banka pfi stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazkl vychazela z nasledujicich pfedpokladi
a metod:

Finanéni dluhové cenné papiry v nabéhlé hodnoté

Realné hodnoty cennych papirl v nabéhlé hodnoté jsou zaloZeny na kétovanych trznich cenach,
pokud existuji. Tyto kotace jsou ziskavany z udaju prislusnych burz, pokud se burzovni aktivita

u konkrétniho cenného papiru poklada za dostate¢né likvidni, nebo z referenénich sazeb
predstavujicich primérované kotace organizator(l trhu. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny,
stanovi se realné hodnoty odhadem z kétovanych trznich cen srovnatelnych nastrojd nebo pouzitim
ocenovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

Uvéry a pohledavky za tivérovymi institucemi a centralnimi bankami v nabéhlé hodnoté

Ugetni hodnoty stav(i na b&Znych Gétech se ze své podstaty shoduiji s jejich realnymi hodnotami.
Realné hodnoty terminovych vkladt a Gvérd poskytnutych tvérovym institucim a centralnim bankam
jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok( za pouziti
soucasnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti odvozené

na zakladé analyzy vyvoje parametr(i: pravdépodobnost selhani a Loss Given Default. Vétsina
poskytnutych Uuvérl je uzaviena za Urokové sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi, a proto se
jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym.

Uvéry a pohledavky za ostatnimi klienty v nabéhlé hodnoté

Podstatna ¢ast uvérl se uzavira za sazby, které se fixuji na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se
proto, Ze se jejich ucetni hodnoty blizi hodnotam realnym. Realné hodnoty uveérud klientiim
poskytnutych s pevnou urokovou sazbou jsou stanoveny jako sou¢asna hodnota diskontovanych
budoucich penéznich toku, pfi¢emz pouzity diskontni faktor odpovida sou¢asnym trznim sazbam
zahrnujicich pfislusné kreditni rozpéti odvozené na zakladé analyzy vyvoje parametru:
pravdépodobnost selhani a Loss Given Default.

Zavazky k uvérovym institucim a podrizené zavazky

Ugetni hodnoty b&Znych G&td jsou shodné s jejich realnymi hodnotami. Realné hodnoty ostatnich
zavazku k uvérovym institucim se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se pfedpokladaji na drovni
Ucetni hodnoty. Realné hodnoty ostatnich zavazkd k dvérovym institucim jsou stanoveny jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich tokd, pficemz pouzity diskontni faktor
odpovida IRS sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.
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Zavazky k ostatnim klientim

Redlné hodnoty bé&Znych Ucétu a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se blizi
jejich ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako sou¢asna
hodnota diskontovanych budoucich penéznich tok, pfi¢emz pouZity diskontni faktor odpovida IRS
sazbam upravenym o trzné nepozorovatelné kreditni rozpéti.

Vydané dluhové cenné papiry

Realna hodnota vydanych dluhovych cennych papiru je stanovena jako sou¢asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokl za pouziti vynosové kfivky ¢eskych statnich dluhopist
upravené o pfislusné uvérové rozpéti odvozené z trzné pozorovatelnych transakci se shodnymi Ci
podobnymi dluhopisy. Realné hodnoty smének a depozitnich certifikatl se bliZi jejich u€etnim
hodnotam.

Ostatni aktiva a ostatni zavazky

VétSina ostatnich aktiv a ostatnich zavazkl ma zbytkovou splatnost do jednoho roku nebo jejich sazby
jsou fixovany na relativné kratké obdobi a pfedpoklada se proto, Ze se jejich u€etni hodnoty blizi
hodnotam realnym.

31.DODATECNE INFORMACE K VYKAZU O PENEZNICH TOCICH

Zistatky hotovosti a hotovostnich ekvivalenttli ve vykazu o finanéni situaci

(mil. K&) 2021 2020
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a ostatni vklady na pozadani

(Poznamka: 14) 37 290 25782
Uvéry a pohledavky za Gvérovymi institucemi a centralnimi bankami 591 307 626 323
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté k Uvérovym institucim a centralnim bankam -15 583 -11202
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté — depozitni sménky vydané Gvérovym institucim -394 918 -409 377
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 218 096 231 526

Zmény v provoznich aktivech

(mil. K&) 2021 2020
Cista zména finanénich aktiv k obchodovani (véetné aktiv zastavenych za tgelem
_ zajisténi) -16 209 -9 114
Cista zména finanénich aktiv jinych nez k obchodovani povinné vykazovanych v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 382 -845
Cista zména finanénich aktiv FVOCI (véetné aktiv zastavenych za ugelem zajisténi) 2 657 -2 033
Cista zména finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté -64 838 -90 826
Cista zména zajistovacich derivat( s kladnou realnou hodnotou -15 080 -1 357
Cista zména v ostatnich aktivech 107 59
-92 981 -104 116
Zmény v provoznich zavazcich
(mil. K&) 2021 2020
Cista zména finan&nich zavazka k obchodovani 13 984 -10 415
Cista zména finanénich zavazk(i vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty -1 031 -16 656
Cista zména finanénich zavazk( v nab&hlé hodnoté 42 968 124 427
Cista zména zajistovacich derivatt se zapornou realnou hodnotou 14 582 2158
Cista zména v ostatnich zavazcich 258 -297
70 761 99 217
Nepenézni polozky zahrnuté v zisku pred zdanénim
(mil. K¢&) 2021 2020
Odpisy a amortizace 1631 1519
SniZeni hodnoty investic do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniki (Poznamka: 11) 419 0
Znehodnoceni pozemka, budov, a zafizeni (Poznamka: 11) 89 8
Znehodnoceni finanénich investic a majetkovych uéasti (Poznamka: 11) 4 9
Znehodnoceni ostatnich nehmotnych aktiv (Poznamka: 11) 0 163
Znehodnoceni ostatnich aktiv (Poznamka: 11) -2 -6
Rezervy -194 19
Opravné polozky a rezervy na Uvérova rizika (Poznamka: 11) -2 368 4 405
Cista zmé&na precenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych polozek -10 076 -1516
Ostatni -10 0
-10 507 4601
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Dokumenty

V nasledujici tabulce jsou vykazany pohyby dluhovych cennych papirt vydanych Bankou a zavazku
z leasingu v roce 2020 a 2021. Jde o polozky, které jsou vykazany ve vykazu o penéznich tocich v
ramci Cistych penéznich tokd z financni Cinnosti:
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté
(Poznamka: 25)

(mil. K&) Vydané dluhopisy Zavazky z leasingu
1. leden 2020 0 3302
Penézni toky z titulu vydani, splaceni a placenych trokd z dluhopist 0 0
Penézni toky z plateb jistin zavazkl z leasingu 0 -540
Penézni toky z plateb urokl zavazku z leasingu 0 -59
Nepenézni Upravy 0 229
31. prosinec 2020 0 2932

1. leden 2021

Penézni toky z titulu vydani, splaceni a placenych trokd z dluhopist
Penézni toky z plateb jistin zavazkl z leasingu

Penézni toky z plateb urokll zavazku z leasingu

Nepenézni Upravy

31. prosinec 2021
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32.ANALYZA ZBYTKOVE SPLATNOSTI AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazk Banky podle jejich o¢ekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2021:

Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Nespecifi- Celkem
(mil. K&) do 5 let 5 let kovano

AKTIVA

Hotovost, pohledavky vici centralnim
bankam a ostatni vklady na pozadani
(Poznamka: 14)

Finanéni aktiva k obchodovani

Finanéni derivaty
Ostatni nastroje

Finanéni aktiva jina nez k obchodovani
povinné vykazana v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do ostatniho UpIného vysledku

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do ostatniho upIného vysledku zastavena
za ucelem zajisténi

Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté

Finanéni aktiva v nabé&hlé hodnoté zastavena

za UCelem zajisténi

Precenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek

Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou

Ostatni aktiva (Poznamka: 23)

Ugetni hodnota celkem

ZAVAZKY

Finanéni zavazky k obchodovani
Finanéni derivaty
Ostatni nastroje
Finanéni zavazky vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
z toho zavazky z leasingu
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou
Ostatni zavazky (Poznamka: 26)

Ugetni hodnota celkem

V pripadé finan¢nich derivatl jsou vykazané hodnoty spoétené na zakladé predpokladu, Ze redlna
hodnota derivatl bude rovnomérné vypofadana kazdy rok az do jejich splatnosti.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich aktiv a zavazk( Banky podle jejich ocekavané zbytkové
splatnosti k 31. prosinci 2020:

Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Nespecifi- Celkem
(mil. K&) do 5 let 5 let kovano
AKTIVA
Hotovost, pohledavky vici centralnim
bankam a ostatni vklady na pozadani
(Poznamka: 14) 25782 0 0 0 25782
Finanéni aktiva k obchodovani 13 445 19423 7077 0 39 945
Finanéni derivaty 102 0 0 0 102
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani
povinné vykazana v realné hodnoté do
zisku nebo ztraty 1792 0 0 0 1792
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do ostatniho UpIného vysledku 995 14 225 15785 1123 32128
Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté
do ostatniho UpIného vysledku zastavena
za Ucelem zajisténi 50 4250 2028 0 6328
Financ¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté 762 425 284 474 302 413 0 1349 312
Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté zastavena
za Ucelem zajisténi 342 9430 31158 0 40930
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 1629 2938 119 0 4 686
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou
hodnotou 2316 5430 2277 0 10 023
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 844 0 0 0 844
Ugetni hodnota celkem 809 722 340 170 360 857 1123 1511 872
ZAVAZKY
Finanéni zavazky k obchodovani
Finan&ni derivaty 14 485 18 520 6948 0 39953
Ostatni nastroje 3003 230 0 0 3233
Finanéni zavazky vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 976 21805 2794 0 25575
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 566 580 384 227 451 330 0 1402137
z toho zavazky z leasingu 490 1492 950 0 2932
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 700 1633 750 0 3083
Zaijistovaci derivaty se zapornou realnou
hodnotou 4166 7675 1489 0 13 330
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 3190 0 0 0 3190
Ugetni hodnota celkem 593 100 434 090 463 311 0 1490 501
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33.PODMINENA AKTIVA, ZAVAZKY A UVEROVE PRISLIBY
Podminéné zavazky a uvérové prisliby

Podminéné zavazky a uvérové pfisliby k 31. prosinci 2021 a 2020 byly nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Uvérové prisliby — neodvolatelné (Poznamka: 38.2) 131 704 121 201
Uvérové pfisliby — odvolatelné 53 635 53 114
Finanéni zaruky (Poznamka 38.2) 50 777 43 466
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka 38.2) 2499 2067

238 615 219 848
Rezervy na uvérové pfisliby a zaruky (Poznamky: 27, 38.2) 323 411

Odvolatelné Gvérové pfisliby jsou takové pfisliby, kdy ¢erpani Gvéru maze byt ze strany Banky kdykoli
omezeno. Dale mize Banka bez udani divodu, bez pfedchoziho upozornéni a bez stanoveni Ihdty
neposkytnout & zcela zastavit Serpani Gvéru pozadované klientem. Uvérové prisliby, které nesplfiuiji
vySe uvedené charakteristiky, jsou povaZzovany za neodvolatelné.

Smluvni hodnoty pfedstavuji maximalni dvérové riziko, které by Banka podstoupila v pfipadé, Ze dojde
k uplnému Cerpani podrozvahového zavazku, klient zavazek nesplati a hodnota pfipadného zajisténi
by byla nulova. Rada tvérovych pFislibt je zajisténa a u vétsiny z nich se neodekava, e budou
¢erpany do doby své splatnosti. Celkové smluvni hodnoty Uvérovych pfislibl proto nemuseji
pfedstavovat riziko ztraty nebo budouci naroky na penézni prostfedky (Poznamka: 38.3).

Soudni spory

Kromé soudnich spor(, na které jiz byly vytvofeny rezervy (Poznamka: 27), ¢eli Banka fadé pravnich
Zalob v rdznych jurisdikcich, které vyplyvaji z bézné obchodni €innosti. Banka neocekava, Ze vysledek
téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni pozici.

Banka je vystavena riznym pozadavkim v souvislosti s koupi podniku IPB v fadu desitek miliard
korun. Banka je pfesvédCena, Ze tyto poZadavky jsou nepodlozeneé a Ze potencialni riziko z téchto
pozadavkl je kryto pFislusnymi zarukami vydanymi statnimi institucemi Ceské republiky.

Banka dale podnikla mnoZstvi pravnich krok na ochranu svych aktiv.

Zdanéni

Ceska dariova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V sou¢asném prostredi
dariovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finanénich Grada v fadé
oblasti. V dlisledku toho musi Banka pfi tvorbé planu a Gcetnich zasad sama interpretovat darfiovou
legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Pohledavky z operativniho najmu (Banka je pronajimatelem)

Budouci minimalni platby najemného (v€etné sub-leasingu) z titulu operativnich pronajmu pozemk
a budov jsou nasledujici:

(mil. K&) 2021 2020
Méné nez 1 rok 40 46
Vice nez 1 rok a ne vice nez 5 let 50 105

90 151

VySe uvedené zavazky z operativniho pronajmu Ize technicky zrusit v souladu s ¢eskou legislativou,
avSak najemci jsou obchodné vazani pokraCovat v pronajmu po uvedena obdobi.
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34. REPO OPERACE A ZAJISTENI

Nasledujici tabulka podava analyzu Gvért poskytnutych v rdmci reverznich repo operaci podle
polozek vykazu o finan¢ni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K¢&) 2021 2020

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 589 562 619 743
589 562 619 743

Zajisténi pfijaté na zaklade reverznich repo obchodu ziskala Banka do svého vlastnictvi, a je tak
opravnéna s timto zajiSténim volné nakladat. Je vSak nicméné povinna vratit toto zajisténi protistrané
ke dni splatnosti.

Realna hodnota finan¢nich aktiv pfijatych jako zajisténi v souvislosti s reverznimi repo operacemi

a vypujckami cennych papirt k 31. prosinci 2021 ¢inila 662 359 mil. K& a z této hodnoty byla aktiva
v hodnoté 48 208 mil. K& bud prodana, nebo dale poskytnuta jako zajisténi (31. prosince 2020: 667
830 mil. K& a 38 325 mil. K¢).

Nasledujici tabulka podava analyzu Gvéru pfijatych v ramci repo operaci podle polozek vykazu
o finan¢ni situaci, v nichz jsou vykazany:

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky k obchodovani 153 579

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 8 347 36 796
8 500 37 375

Banka uzavira repo operace za standardnich trznich podminek. Hodnoty finan¢nich aktiv zastavenych
za UCelem zajisténi repo operaci a vypuljcek cennych papirl jsou uvedeny v poznamkach Finanéni
aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty (Poznamka: 15) a Financni aktiva v redlné
hodnoté do OCI (Poznamka: 16) a Finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté (Poznamka: 17).
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35.KOMPENZACE FINANCNICH AKTIV A FINANCNICH ZAVAZKU

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finan€nich aktiv a zavazkd Banky, které byly vzajemné
zapocteny a téch, které nebyly vzajemné zapocteny k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021

Hruba hodnota

Hruba hodnota

Cista hodnota finanénich

finanénich  kompenzaci téchto nastroju vykazana ve
(mil. K¢&) nastroju  finanénich nastroju  vykazu o finanéni situaci
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 77 596 0 77 596
Nekompenzované derivaty, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 2193 0 2193
Celkové obchodni a zajiSt'ovaci derivaty 79 789 0 79 789
Kompenzované repo operace 27 092 27 092 0
Nekompenzované repo operace, které nemohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 589 563 0 589 563
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 616 655 27 092 589 563
FINANCNIi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 74 936 0 74 936
Nekompenzované derivaty, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 9462 0 9462
Celkové obchodni a zajiSt'ovaci derivaty 84 398 0 84 398
Kompenzované repo operace 27 092 27 092 0
Nekompenzované repo operace, které nemohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 8 500 0 8 500
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 35 592 27 092 8 500
2020
Hruba hodnota Hruba hodnota  Cista hodnota finanénich
finanénich  kompenzaci téchto nastroju vykazana ve
(mil. K¢&) nastroji  finanénich nastroju  vykazu o finanéni situaci
FINANCNI AKTIVA
Nekompenzované derivaty, které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 41692 0 41 692
Nekompenzované derivaty, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 8277 0 8 277
Celkové obchodni a zajiStovaci derivaty 49 969 0 49 969
Kompenzované repo operace 19 214 19214 0
Nekompenzované repo operace, které nemohou byt
vzajemné zapodteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 619 742 0 619 742
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 638 956 19 214 619 742
FINANCNi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které mohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 46 941 0 46 941
Nekompenzované derivaty, které nemohou byt vzajemné
zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci 6 341 0 6 341
Celkové obchodni a zajist'ovaci derivaty 53 282 0 53 282
Kompenzované repo operace 19 214 19214 0
Nekompenzované repo operace, které mohou byt vzajemné
zapodtenv podle vzorovvch smluv o kompenzaci 37 375 0 37 375
Celkové repo operace (Poznamka: 34) 56 589 19 214 37 375

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prehledy finan¢nich aktiv a zavazkd Banky, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2021:

Nekompenzovana hodnota

Cista hodnota Zajisténi Celkova
finanénich Finanéni Penézni cennymi Cista
(mil. K¢&) aktiv a zavazka nastroje zajisténi papiry hodnota

FINANCNIi AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 77 596 66 506 10 509 0 581

Nekompenzované dluhové cenné
papiry zastavené za UCelem zajisténi
repo operaci, které mohou byt
vzajemné zapocteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 0 0 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 77 596 66 506 10 509 0 581

FINANCNi ZAVAZKY
Nekompenzované derivaty, které

mohou byt vzajemné zapocteny

podle vzorovych smluv o kompenzaci 74 936 66 506 1444 0 6 986
Nekompenzované repo operace, které

mohou byt vzajemné zapocteny

podle vzorovych smluv o kompenzaci 0 0 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 74 936 66 506 1444 0 6 986

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny prfehledy finan¢nich aktiv a zavazkt Banky, které nebyly, ale
mohou byt vzajemné zapocteny podle vzorovych smluv o kompenzaci (master netting agreements)
nebo podobnych smluv k 31. prosinci 2020:

Nekompenzovana hodnota

Cista hodnota Zajisténi Celkova
finan¢nich Finan¢ni Penézni cennymi Cista
(mil. K¢&) aktiv a zavazka nastroje zajisténi papiry hodnota

FINANCNI AKTIVA

Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 41692 40 107 984 0 601

Nekompenzované dluhové cenné
papiry zastavené za Gcelem zajisténi
repo operaci, které mohou byt
vzajemné zapodteny podle
vzorovych smluv o kompenzaci 37 375 37 375 0 0 0

Celkova ucetni hodnota 79 067 77 482 984 0 601

FINANCNi ZAVAZKY

Nekompenzované derivaty, které
mohou byt vzajemné zapodteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 46 941 40 107 6428 0 406

Nekompenzované repo operace, které
mohou byt vzajemné zapocteny
podle vzorovych smluv o kompenzaci 37 375 0 0 37 375 0

Celkova ucetni hodnota 84 316 40 107 6428 37 375 406

Castky v obou tabulkach mohou byt vzajemné zapo&teny podle vzorovych smiuv o kompenzaci
v souladu s International Swaps and Derivatives Association (ISDA), ackoli Banka nema v umysilu
vyporadat je na Cisté bazi.

Protistrany si na denni bazi vyméniuji informace o aktualni expozici (MtM) derivatové pozice

a nasledné si v souladu s dohodnutymi parametry v Credit Support Annex (CSA - pfiloha o udrzovani
finan€niho zajiSténi) zasilaji kolateral (variacni marzi) pro vykryti této expozice a jejich kazdodennich
vykyvu.
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Zustatky finan¢nich aktiv a zavazkud drzenych k obchodovani zahrnuji kladné a zaporné realné
hodnoty derivatovych finan€nich nastroju (zejména ménovych swapl a ménovych drokovych swap).
VétSina téchto transakci je zajiSténa vkladem hotovosti nebo cennymi papiry. Financéni aktiva

v nabéhlé hodnoté za spfiznénymi stranami predstavuji zGstatky na béZnych uctech nebo ve
zvlastnich pripadech Uvéry s pevnou splatnosti poskytnuté dcefinym spoleénostem banky (CSOB
Leasing). Finan¢ni aktiva zahrnuta do portfolia ur€ena k obchodovani, v realné hodnoté do ostatniho
upIného vysledku a finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté uzaviené mezi CSOB a Hypote&ni bankou
predstavuji hypotec¢ni obligace se smluvni splatnosti od 3 let do 30 let vydanymi spole¢nosti
Hypote¢ni banka a nakoupena Bankou na primarnim kapitalovém trhu. Finanéni zavazky vici
spfiznénym stranam vykazované v nabéhlé hodnoté zahrnuji zistatky neterminovanych vklad.
Zavazky vic¢i KBC Bank NV predstavuji zUstatky na produktech penézniho trhu, konkrétné sménky se
splatnosti do jednoho roku vydané Bankou, repo operace, podfizeny dluh (Poznamky: 25, 39) a
kratkodobé vklady.

Banka poskytuje bankovni sluzby svym dcefinym spolecnostem, pfidruzenym spolenostem a
spolec¢nym podnikiim. Poskytované bankovni sluzby zahrnuji Uvéry, kontokorentni Gvéry, urocené
vklady, bézné ucty a dalsi sluzby. Kromé toho Banka nakoupila uroené dluhové nastroje emitované
svymi dcefinymi spole€nostmi.

VySe uvedené pohledavky a zavazky vznikly z béZnych transakci a podléhaji stejnym podminkam,
vCetné urokovych sazeb a zajisténi, jako srovnatelné transakce s tfetimi stranami.

Urokové vynosy a néklady z transakci se spfiznénymi stranami za rok kongici 31. prosincem jsou
nasledujici:

2021 2020
Urokové Urokové Urokové Urokové

(mil. K&) vynosy naklady vynosy néklady
Vrcholny management 0 0 0 0
KBC Bank NV 2 409 5468 2 967 3389
Podniky pod spole¢nou kontrolou

CSOB AM 0 3 0

CSOB SR 0 12 0 11

Ostatni 4 3 2 2
Dcefiné spole¢nosti

BANIT 2 0 3 0

CSOBS 1 0 2 0

CSOB Factoring 12 0 13 0

CSOB Advisory 0 0 0 5

CSOB Leasing 179 0 260 0

Hypotecni banka 5162 325 4792 342

Patria Finance 21 0 24 0

Radlice Rozvojova 42 15 43 13

USetfeno 0 0 0 0
PFidruzené spolec¢nosti

CSOB Pojistovna 0 53 0 44
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Vynosy z poplatkd a provizi a naklad na poplatky a provize z transakci se spfiznénymi stranami za
rok koncici 31. prosincem jsou nasledujici:

2021 2020
Vynosy Naklady na Vynosy Naklady na
z poplatku a poplatky a z poplatkd a poplatky a
(mil. K&) provizi provize provizi provize
KBC Bank NV 86 26 54 4
Podniky pod spole¢nou kontrolou
CSOB AM 559 0 369 0
CSOB SR 20 0 16 0
KBC Asset Management 506 0 436 0
Ostatni 18 2 14 1
Dcefiné spole¢nosti
BANIT 1 294 1 286
CSOBS 22 0 15 23
CSOB Factoring 1 0 1 0
CSOB Leasing 38 0 31 0
CSOB Penzijni spole&nost 25 0 21 0
Hypoteéni banka 338 151 212 190
Patria Finance 28 1 24 1
PFidruzené spolec¢nosti
CSOB Pojistovna 556 0 504 0

Vynosy z dividend pfijaté od dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti a spoleénych podnikd dosahly
za rok 2021 objemu 2 345 mil. K& (2020: 4 229 mil. K&). Naklady na najemné zaplacené dcefinym a
pfidruzenym spole¢nostem a spoleénym podnikdm dosahly v roce 2021 hodnoty 27 mil. K&

(2020: 22 mil. K&).

S platnosti od 1. ervence 2009 Banka uzaviela dohodu s KBC Group o poskytovani administrativnich
sluzeb jako jsou napf. sluzby v oblasti personalistiky a ucetni sluzby. V roce 2021 Banka ziskala

179 mil. K€ (2020: 182 mil. K&) za poskytnuté administrativni sluzby a zaplatila za IT sluzby 474 mil.
K& (2020: 454 mil. K&), které zahrnuji najemné za informacni technologie.

V roce 2021 Banka ziskala 632 mil. K& (2020: 593 mil. K&) od CSOB SR a CSOB Pojistovny za
poskytnuti sluzeb a podpory v téchto oblastech: informacni a komunikacni sluzby, elektronickeé
bankovnictvi, karty, zpracovani plateb, financni Fizeni a fizeni rizik.

V roce 2021 Banka pokracovala v integraci Skupiny a tim ziskala 450 mil. K& (2020: 230 mil. K¢) od
Hypotecni banky a CSOBS za poskytovani sluZzeb v oblasti Gvéru jako je sprava a vymahani
pohledavek a za poskytovani administrativnich sluzeb jako jsou napf. sluzby v oblasti personalistiky a

ucetni sluzby.

Smluvni zUstatky podminénych aktiv a zavazk( vici spfiznénym stranam k 31. prosinci jsou nasledujici:

2021 2020
Zaruky prijaté  Zaruky vydané Zaruky prijaté  Zaruky vydané

(mil. K¢&)
KBC Bank NV 2173 146 2 345 113
Podniky pod spole¢nou kontrolou

CSOB SR 1695 12 1979 12

K&H Bank Zrt 287 400 171 0
Dcefiné spole€nosti

CSOB Leasing 0 7 962 0 4119

Zustatky pfijatych zaruk od KBC Bank NV a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou tvofi predevsim
subparticipacni dohody a ostatni kompenzacni zavazky.
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37.UDALOSTI PO SKONCENIi UCETNIHO OBDOBI

V priibéhu pFipravy ro¢ni uc¢etni zavérky doslo k invazi Ruska na Ukrajinu. Tato udalost, vyzadujici
zvySenou pozornost na urovni Banky, nastala 24. dnora 2022, a z toho divodu byla posouzena jako
nasledna udalost, ktera nevede k Upravé Gcetnich vykazd. Banka ma velmi nizkou pfimou expozici
vuci Ukrajiné, Bélorusku a Rusku, pochazejici zejména z financovani obchodu. Banka velmi bedlivé
sleduje makroekonomické dopady (napf. dopad vysokych cen plynu a ropy na inflaci a ekonomicky
rust) a souvisejici dopady na Banku a jeji klienty, a to jak finanéni, tak provozni, mimo jiné s velkym
ddrazem na hrozby informacni bezpecnosti. Ekonomické a finanéni sankce ze strany Zapadu mohou
dale ovlivnit evropskou ekonomiku. Banka zavedla pribézné monitorovani a vyhodnocovani situace.

Valka na Ukrajing, neustale rostouci inflace a prudky rlist irokovych sazeb (2T repo sazba CNB
vzrostla z 3,75 % ke konci roku 2021 na 5,00 % v dubnu 2022) bude mit dopad na vysledky Banky

v roce 2022 (nema v$ak zadny dopad na finanéni vysledky v roce 2021). Vzhledem k tomu, Ze k této
udalosti doslo v roce 2022, je povazovana za naslednou udalost neupravujici vysledek. V této fazi
neni mozné spolehlivé odhadnout, jaké tyto skute¢nosti budou mit disledky pro ekonomiku a
konkrétnéji pro Banku. Situaci Banka bedlivé sleduje a jako vZzdy zaujima opatrny a konzervativni
pfistup, prestoze jeji kapitalové a likvidni pozice jsou takové, Ze je schopna odolat i vysoce negativnim
vyvojovym scénafim. V 1. tvrtleti 2022 Banka vytvofi specifické opravné polozky, aby pokryla
zvySené uvérove riziko vyplyvajici z této situace.

Dne 30. bfezna 2022 se CSOB dohodla s Titancoin International a.s. na odkoupeni zbyvajiciho 50%
podilu v MallPay. Do 31. bfezna 2022 Banka vykonavala vyznamny vliv ve spole¢nost MallPay
spole¢né s Mall Group. Na zakladé akvizice Banka ziskala 100% vlastnicky podil a sou¢asné
rozhodujici vliv v MallPay. V navaznosti na to ztratila spolec¢nost MallPay status spole€ného podniku a
od 1. dubna 2022 se stala dcefinou spoleénosti CSOB.

Kromé udalosti uvedenych vySe a jinde v pfiloze u€etni zavérky nedoslo k Zadnym dalSim vyznamnym
udalostem po skonceni ucetniho obdobi.

38.RIZENi RIZIK
38.1 Uvod

Riziko je pfirozenou soucasti aktivit Banky a jeho Fizeni spole¢né s fizenim kapitalu je zasadni pro
vysledky a finanéni zdravi Banky. Banka je vystavena riziku vérovému, riziku likvidity, trznimu,
operacnimu a jinym nefinanénim rizikim. Tato kapitola popisuje organizaci fizeni rizik a
nejvyznamnéjsi rizika, kterym Banka cCeli.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Sprdva fizeni rizik a kapitalu
Schéma niZe zobrazuje zakladni organiza¢ni uspofadani v oblasti fizeni rizik a kapitalu v Bance.

Dozorci rada Vybor pro audit

Vybor pro Rizika
a Compliance

Predstavenstvo

Vybor pro
schvalovani
averu

Krizovy vybor

Vybor pro fizeni
rizik a kapitalu

(RCOC)

Vrchni feditel pro
fizeni rizik (CRO)

Rizeni Gvérovych Rizenf Risk Officers
rizik nefinancnich rizik v dcefinych
Bilateralni spolec¢nostech (Risk

Rizeni schiizky funkce) nebE) B-1
rizik informacénich rizi manazefi v CSOB
(Business lines)

V Bance funguiji tfi na sobé nezavislé urovné fizeni rizik (LoD). Prvni Uroven provadi obchodni utvary
v ramci Fizeni rizik, druha droven je zajiStovana Utvarem fizeni rizik a Compliance a tfeti Urover je
zajiStovana auditorem. Tento model se vyznacuje zejména:

e Pfedstavenstvem, které je podporovano Vyborem pro audit, dozor&i radou a jejimi vybory,
e Vyborem pro Fizeni rizik a kapitalu,
e nezavislym Vrchnim feditelem pro fizeni rizik, ktery je podporovan nezavislou Risk funkci a
e lidmi z obchodnich utvarl s rizikovym povédomim, fungujicich jako prvni trover ochrany
a ktefi jsou odpovédni za to, Ze rizika a jejich Fizeni je soucasti jejich kazdodennich €innosti.
Dozor¢i rada

Hlavnim dkolem dozor¢i rady je dohlizet, zda fizeni Banky je efektivni, komplexni a pfimérené

a pravidelné vyhodnocuje poznatky z této ¢innosti. Dohledova role spociva v konstruktivnich
namitkach pfi tvorbé strategie Banky, sledovani vykonnosti managementu a plnéni dohodnutych cilt
a zaméru, obchodnich a rizikovych strategii a zajiSténi jednotnosti finan¢nich informaci, efektivniho
fizeni rizik a vnitfni kontroly (véetné vhodného rozdéleni pravomoci a povinnosti v ramci Banky).
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Vybor pro Rizika a Compliance

Dozor¢i rada ustanovila Vybor pro Rizika a Compliance s cilem poskytovat Dozor¢i radé poradenstvi
v oblasti sou¢asného a budouciho rizikového apetitu Banky a strategie a dohledem nad zavedenim
této strategie.

Viybor pro audit

Vybor pro audit mimo jiné sleduje efektivitu bankovnich vnitfnich kontrol, vnitfniho auditu, systému
fizeni rizik, vytvareni u€etnich pravidel a postupu pfi pfipravé finan¢nich vykazd Banky.
Predstavenstvo

Pfedstavenstvo obecné zajistuje, ze komplexni a adekvatni systém vnitfni kontroly a systém Fizeni
rizik je zaveden, dobfe fungujici a efektivni jak v celku, tak i ve svych jednotlivych ¢astech.

Viybor pro fizeni rizik a kapitalu (RCOC)

RCOC spolupracuje s Predstavenstvem pfi vyhodnocovani vyvoje rizik a kapitalu CSOB.

Vrchni Feditel pro fizeni rizik (CRO)

Vrchni feditel pro fizeni rizik (CRO), ktery je ¢lenem Predstavenstva, je obecné odpovédny za

identifikaci, vyhodnoceni a podavani zprav o vSech rizicich plynoucich z provozovani veSkerych
obchodnich aktivit, a ma pfimou odpovédnost za Fizeni vSech funkci/oddéleni v ramci fizeni rizik.

Risk officer

Role Risk officera je kliCova pro efektivni chod druhé linie obrany jednotlivych entit v ramci CsoB
Holdingu. Risk officer plisobi jako CRO konkrétni entity na zakladé delegace ze strany CSOB CRO.

Risk funkce

Risk funkce je organizovana v ramci nasledujicich oddélenich fizeni rizik: Rizeni finanénich rizik,
Rizeni uvérovych rizik a Rizeni nefinancnich rizik, tymu zodpovédného za transakéni modelovani a
tymu, ktery provadi validaci téchto modell. Spolecné aktivity a sdilené procesy jsou koordinovany
samostatnym tymem Integrované fizeni rizik v ramci Rizeni financnich rizik.

Oddéleni Fizeni rizik na skupinové Grovni slouZi jako specializovana podpora CRO CSOB Group

a zaroven jako ,sparring partner” pro obchodni linie v ramci bilateralnich schiizek. Podpora spociva
zejména ve formulaci navrha tykajicich se definice rizikového apetitu a poskytovani zprav a
doporuceni v oblasti Fizeni rizik a kapitalu.

Ostatni oddéleni a vybory tcastnici se Fizeni rizik a kapitalu

Vedle Predstavenstva, Vyboru pro audit, Dozorci rady, RCOC, CRO a Risk funkce se na Fizeni rizik
a kapitalu na arovni CSOB podili nasledujici oddéleni:

Uvérové oddéleni

Uvérova oddéleni jsou zodpovédna za implementaci a udrzovani individualnich uvérovych procest
v ramcich stanovenych Risk funkci a v ramci limitd odvozenych z pfistupu k riziku a alokace kapitalu
schvalené Predstavenstvem.

Klicové odpovédnosti Uvérovych oddéleni jsou:

(i) schvalovani individualnich Gvérovych zadosti,

(i) schvalovani smluv tykajicich se individualnich avéra,

(iii) monitoring individualnich avérd v pribéhu jejich Zivota a

(iv) fizeni pracovnich ¢innosti tykajicich se individualnich avéra.

Oddéleni pro fizeni aktiv a pasiv (ALM oddéleni)

ALM oddéleni je odpovédné za fizeni aktiv a pasiv v investi¢nim portfoliu Banky v ramcich
stanovenych Risk funkci a pfistupu k riziku a alokace kapitalu schvaleného Predstavenstvem. ALM
oddéleni je také primarné zodpovédné za fizeni financovani a likviditni pozice Banky. ALM oddéleni je
odpovédné CFO.

oc
s
<
N
z
[
[3%)
]
D
<
z
>
o
fal
3
(o]
(%2}
4
o
x
Ll
=z

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Financni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Interni audit

Oddéleni interniho auditu pravidelné kontroluje a vyhodnocuje procesy fizeni rizik a kapitalu v ramci
Banky, pficemz se zaméruje jak na pfiméfenost nastavenych procesu, tak na jejich dodrzovani.
Oddéleni interniho auditu konzultuje sva hodnoceni s managementem Banky a podava zpravu
o svych zjisténich Pfedstavenstvu a Vyboru pro audit. Oddéleni interniho auditu je odpovédné CEO.

Vybor pro schvalovani avérd (CSC)

Vybor pro schvalovani Gvérd je povéFeny Sirokou $kalou odpovédnosti a pravomoci ve Skuping CSOB
rozhodovat ohledné jednotlivych uvérovych zadosti. Vystupuje jako nejvyssi rozhodovaci vybor pro
Skupinu s ohledem na Gvérové riziko. Cleny CSC jsou &len Predstavenstva zodpovédny za Uvérova
oddéleni jako predseda a Feditel oddéleni Uvéry, Feditel oddéleni Uvéry pro korporatni klientelu

a banky, feditel oddéleni Posuzovani a schvalovani korporatnich Gvér(, feditel oddéleni korporatniho
a institucionalniho bankovnictvi, vykonny feditel SME a jmenovany Risk manager. CSC je odpovédny
Predstavenstvu.

Bilateralni schizky

Bilateralni schizky jsou stanoveny pro kazdou obchodni linii v koncernu CSOB (v&etné dcefinych
spolecnosti a CSOB Pojistovny) kde jsou pravidelné feSeny specifické otazky ohledné rizik. Aktualné
neprobihaji Bilateralni schizky s Hypote¢ni bankou a s CSOBS, ve kterych plsobi stejny CRO jako
v CSOB.

CRO ma vyhradni rozhodovaci pravo v ramci delegované pravomoci. Mze byt vyuzito eskalace na
Predstavenstvo na zadost ¢lena Pfedstavenstva odpovédného za pfislusnou oblast.

Zatimco RCOC schvaluje vétsinu limitd, CRO zpravidla rozhoduje (v ramci Bilateralnich schiizek)
o metodice pro rizikové ukazatele.

Hlavni principy organizace fizeni rizik a kapitalu

Rizenim rizik se rozumi koordinovany soubor €innosti k proaktivni identifikaci a fizeni rizik, ktera
mohou ovlivnit skupinu ve schopnosti dosahovat svych cilt a za G¢elem podpory realizace skupinové
strategie.

KBC Risk Management Framework (RMF) stanovuje jasna pravidla a postupy pro fizeni rizik v ramci
celé Skupiny. Zahrnuje také soubor minimalnich standardd a metod, procesu a nastrojd, které musi
dodrzovat vSechny subjekty v ramci Skupiny a ze kterych vychazi metodika pro jednotlivé specifické
typy rizika.

V procesu fizeni rizik nemaji jednotlivé kroky strikiné dané poradi a vzajemné se ovliviiuji. Obecné
kroky procesu Fizeni rizik jsou podrobnéji popsany u kazdého typu rizika zvIast v nasledujicich
Castech.

Identifikace rizik

Identifikace rizik je proces systematického a proaktivniho odhalovani, rozpoznavani, hodnoceni a
popisu rizik, v ramci skupiny KBC i mimo ni, ktera by mohla negativné ovlivnit strategické cile skupiny
v pfitomnosti ¢i v budoucnu.

Jednim z nastroju pouzivanych k identifikaci rizik je ,New and Active Products Process” (NAPP).
Tento proces je nastaven tak, aby identifikoval a zmirnil vSechna rizika souvisejici s novymi a
stavajicimi produkty a sluzbami, ktera mohou negativné ovlivnit klienta a/nebo KBC. NAPP je
formalizovany proces pouzitelny v celé skupiné. V ramci skupiny nelze vytvaret, kupovat, ménit nebo
prodavat zadné produkty, procesy a/nebo sluzby bez schvaleni v souladu s fizenim NAPP. VSechny
navrhy NAPP jsou pravidelné pfezkoumavany, a to jak podle skupinového, tak lokalniho rizika, aby se
posoudil dopad téchto navrhl na rizikovy profil skupiny. Tento nastroj zahrnujici cely proces az po fazi
monitorovani a vykazovani byl zaveden ve vSech vyznamnych entitach skupiny.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Méreni rizik

Mérfeni rizik ma za cil kvantifikovat rzna rizika, kterym je Banka vystavena. Jakmile jsou rizika
identifikovana, Ize posoudit urcité atributy, jako je dopad, pravdépodobnost vyskytu, velikost expozice
atd. Kazdy RMF pro specificky typ rizika poskytuje pfehled rizikovych opatfeni pouzivanych v ramci
skupiny (jak regulacnich, tak interné definovanych).

Nastaveni a kaskadovani rizikového apetitu

Tolerance Banky v(ci riziku a mira ochoty Banky podstupovat riziko je definovana pod pojmem
,Rizikovy apetit”. ,Rizikovy apetit je kliCovy nastroj v ramci fizeni rizika, protoze nam pomaha lépe
porozumét a Fidit rizika tim, Ze explicitné vyjadfuje — jak kvalitativné, tak kvantitativné — kolik a jaky
druh rizika chceme podstoupit. Schopnost akceptovat riziko (schopnost podstupovat riziko) je
omezena jak finan€nimi omezenimi (dostupny kapital, profil likvidity atd.), tak nefinanénimi omezenimi
(pfedpisy, zakony atd.), pfi¢emz ochota akceptovat riziko zavisi na zajmech rdznych ziucastnénych
stran (stakeholdert). Klicovou sloZkou pfi definovani rizikového apetitu je proto pochopeni kli€ovych
zainteresovanych stran organizace a jejich o¢ekavani.

Ochota podstupovat rizika v ramci skupiny je zachycena v dokumentu ,Risk appetite statement”
(RAS), ktery se vytvaii na skupinové i lokalni urovni. RAS odrazi pohled predstavenstva a vrcholového
vedeni na podstupovani rizik obecné a na pfijatelnou Uroven a skladbu rizik, které zajistuji soulad s
pozadovanym vynosem. RAS je postaven na cilech ochoty podstupovat riziko, které jsou pfimo
spojeny s podnikovou strategii, a poskytuje kvalitativni popis ,herniho pole® spole¢nosti KBC. Tyto cile
rizikového apetitu jsou dale kvalitativné a kvantitativné specifikovany pro kazdy z materialnich typ(
rizik. Dlouhodoby rizikovy apetit je pro hlavni typy rizik specifikovan jako vysoky, stfedni nebo nizky na
zakladé nastavenych metrik a prahovych hodnot. Rizikovy apetit se pfevadi do skupinovych limitd/cild
pro jednotlivé typy rizika, které jsou dale kaskadovité propisovany k entitam nize.

Analyza rizik, reportovani a napravna opatreni

Cilem analyzy rizik a reportingu je poskytnout managementu zvySenou uroven transparentnosti
zajisténim komplexniho pohledu na ménici se rizikovy profil a kontext, ve kterém skupina pUsobi.
Kromé interniho reportingu se pro rlizné zainteresované strany pfipravuji externi reporty. Vzhledem k
tomu, ze se od managementu oCekava, ze pfijme pfislusna opatfeni na zakladé analyzy rizik a
vykazovani rizik, vystup by mél byt uplny, dobfe vyvazeny, snadno srozumitelny a zaméfeny na
klicova sdéleni/navrhovana opatfeni. Je nezbytné, aby navrhovana opatfeni byla pfizpisobena
pfislusnym zucastnénym stranam.

Zatézové testovani

Zatézové testovani je nastroj, ktery podporuje rozhodovaci proces a zahrnuje riizné techniky
pouzivané k posouzeni potencialniho negativniho dopadu na (financ¢ni) stav KBC, zplsobeného
konkrétnimi udalostmi a/nebo pohyby rizikovych faktort od vérohodnych po vyjime¢&né nebo dokonce
extrémni.

38.2 Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko mozné ztraty plynouci z nepinéni smluvni povinnosti ze strany
povinné (tj. dluznika, rucitele, smluvniho partnera v obchodnich vztazich nebo emitenta dluhového
cenného papiru) v disledku platebni neschopnosti, nebo nedostatku vile splacet nebo v disledku
udalosti zpGsobenych politickym rozhodnutim. Naposledy zminéné riziko je také popisovano jako

Jriziko zemé*“.

Banka Fidi uvérové riziko pomoci hranic stanovenych pro vysi rizika, které je ochotna pfijmout

u jednotlivych protistran a, v jednotlivych geografickych regionech a odvétvich, pfi€emz monitoruje
objemy uvérového portfolia v téchto kategoriich ve vztahu k takto stanovenym limitdm. Banka zavedla
proces kontroly uvérové kvality s cilem v&as identifikovat mozné zmény Uvérové bonity protistran,

a to v€etné pravidelnych kontrol zajisténi.
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Od zafi 2012, na zakladé schvaleni belgickym a ¢eskym bankovnim regulatorem muze Banka
pouzivat pfistup IRB Advanced pro vypocet kapitalového pozadavku jak pro neretailové subjekty
(korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni finan¢ni instituce), tak i pro retailové
expozice. Vysledkem je, Ze Uvérové riziko je méfeno, sledovano a fizeno na zakladé principd tohoto
pFistupu.

Riziko protistrany u neretailovych subjektl (korporatni klienti, neretailovi SME klienti, banky, ostatni
financni instituce) je fizeno na zakladé statistickych modell predikce selhani (PD — pravdépodobnost
selhani), hodnoty Loss Given Default (LGD) a Exposure at Default (EAD).

Pro retailové angazovanosti byly pro PD, LGD a EAD vyvinuty statistické modely. Na rozdil
od neretailovych angazovanosti, u kterych jsou rizikové faktory ur€eny na individuaini bazi, u retailu
jsou rizikové faktory zalozeny na skupinach angazovanosti se stejnym sklonem k riziku (tzv. pooly).

Vysledky modell Banka vyuziva pro vypocet kapitalovych poZzadavkl a sou¢asné pro Ucely
rozhodovani ve schvalovacim procesu.

Banka implementovala od bfezna 2020 novou definici selhani. Tato implementace probéhla piné v
souladu s evropskou i lokalni regulaci. Dopady této implementace jsou mimo jiné ve zplsobu vypoctu
dnu po splatnosti. Dny po splatnosti jsou nové definovany jako pocet po sobé jdoucich dna, kdy se
dluh na facilité nachazi kontinualné a sou¢asné nad absolutnim a relativnim ,prahem vyznamnosti“.

Selhani je definovano jako situace, pfi které nastane nejméné jedna z nasledujicich podminek:

(i) Predpoklada se, ze zakaznik nebude plnit svij zavazek fadné a v€as, aniz by Banka pfistoupila
k plnéni ze zajisténi.

(i)  Alespon jedna splatka jistiny nebo pfislusenstvi vici Bance je po splatnosti déle jak 90 dn0.

V ramci CSOB mize také nastat selhani, kdyZ je poskytnuta Gleva oznadena jako forbearance: tato
opatfeni sestavaji z ulev pro klienty €elici bud’ nyni, nebo pravdépodobné v blizké budoucnosti
finanénim obtizim, které jim znemoZznuji dodrzet pdvodni podminky uvéru. Vice informaci v ¢asti
,Uv&rové expozice s Ulevou®.

AngaZovanost vici neretailovym subjekttim
Ratingovy model: PD (pravdépodobnost selhani)

Banka fidi svou angazovanost v(ci neretailovym subjektiim stanovenim limitd protistran, které jsou
zalozeny na internim ratingu, ktery je dané protistrané individualné pfifrazen. Ratingy vychazeji

ze statistickych ratingovych modeld, které vyhovuji poZzadavkiim na IRB Advanced modely a které
berou v Uvahu jak financni, tak nefinan¢ni udaje. Ratingova stupnice je odstupnovana v souladu

s jednotnym ¢&iselnikem PD platnym pro KBC Group NV, ktery ma 12 stupnti od stupné PD 1, ktery
predstavuje nejlepsi rating, po stupen PD 12, ktery je nejhorsi.

PD 1 az 9 predstavuji splacené uvérové expozice.

PD 10 zahrnuije (i) klienty, jejichz avéry posoudila pfislusna skupinova uvérova schvalovaci uroven
jako “pravdépodobné nesplatitelné”, zadny zavazek neni po splatnosti déle nez 90 dni a zadna
skupinova Uvérova schvalovaci urover neposoudila Uvéry jako “Castecné nebo pIné ztratove” bez
zohlednéni zajisténi..

PD 11 je pfidéleno klientim, jejichZ Gvéry jsou po splatnosti vice jak 90 dni, ale nebylo na né zatim
vyhlaseno insolvenéni fizeni.

PD12 predstavuje klienty, jejichz Gvéry posoudila pfislusna uvérova schvalovaci urovern Banky jako
Lcaste€né Ci pIné ztratové” bez zohlednéni zajisténi.

PD ratingy jsou vyuzivany nejen pro méfeni, sledovani a fizeni Uvérového rizika, ale mimo jiné i pro
uréeni urovné schvalovani, zajisténi a stanoveni cen.
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Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni neretailovych uvérovych expozic Banky podle interniho
a externiho hodnoceni:

CSO0B hodnoceni neretailovych expozic
PD PD S&P Metoda

Kategorie hodnoceni % hodnoceni Stage Vykonnost znehodnoceni Selhani

Standardni 17 0064  AAA-B Stage 1/ Vykonng ~ Zalozenéna Bez selhani
Stage 2 modelu

. Stage 1/ . . Zalozené na L.

Sledované 8-9 6,4-100 (B-)-C Stage 2 Vykonné modelu Bez selhani
Zalozené na

Nejisté 10 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individualini
Zalozené na

Pochybné 1 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individualni
Zalozené na

Nedobytné 12 100 D Stage 3 Nevykonné modelu / V selhani
Individualni

Individualni zpracovani avéra

Individualni proces schvalovani, monitoringu a zpracovani uvérl je predmétem ramce Fizeni rizik

a kapitalu pfipravovaného a obstaravaného Uvérovymi oddé&lenimi Banky a schvalovaného Vedenim
skupiny fizeni rizik (GRM) a/nebo CRO. Uvérova oddéleni jsou rovnéz zodpovédna za implementaci
téchto ramcu a zajisténi jejich shody s rizikovymi limity a pfistupem k riziku.

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces u neretailovych expozic je rozlozen do tfi fazi. Nejprve klientsky pracovnik, ktery
prisludného klienta spravuje, zpracuje pisemny uvérovy navrh, ktery obsahuje uvérovou zadost,
motivaci a analyzu relevantnich rizik (v€etné finan¢ni analyzy). Nasledné navrh prostuduje tvérovy
poradce nezavisly na obchodnich ttvarech (tj. spada do Uvérového oddéleni) a zpracuje pisemné
stanovisko. Nakonec je o Uvérovém pfipadu rozhodnuto na Vyboru pro schvalovani uvérd,
nejvy$$im organu s rozhodovaci pravomoci, nebo na jednom z jeho z podvybor(, jehoz ¢leny jsou
zku$eni zastupci jak obchodniho Gtvaru, tak i Uvérového oddéleni. Uvérové vybory rozhoduji o
uvérovych pfipadech formou konsenzu nad navrhem jeho pfedsedy nebo mistopredsedy.

Pravomoci jsou pfid&lované vzdy konkrétni fyzické osobé. Uvérové pravomoci se Fidi podstupovanym
rizikem a berou v Uvahu celkovou expozici Banky vii¢i danému klientovi nebo jeho ekonomicky spjaté
skupiné.

VSechna uvérova rozhodnuti musi byt pfijata v souladu s ,principem Ctyf o€i
rozhodnuti se musi podilet alespon dvé osoby s pfisluSnou pravomoci.

, 1j. na kazdém

Proces individualniho monitoringu

Proces individualniho monitoringu je vyuzivan pro vSechny neretailové uvérové expozice (korporatni
klienty, velké neretailové SME klienty). Pro malé neretailové SME klienty je pouzivan automatizovany
proces monitorovani. Uvéry s hodnocenim PD 1 — 8 (neretailové malé a stfedni podniky) / 1-9
(korporatni klienti) jsou monitorovany Obchodnim oddélenim za podpory monitorovacich aplikaci,
uvéry s hodnocenim PD 9 az 12 (neretailové malé a stfedni podniky) / 10-12 (korporatni klienti) jsou
monitorovany Oddélenim pro klasifikované uvéry, které je organizaéné fazeno pod Uvérové oddéleni.

Nezavisle na hodnoceni se minimalné jednou za rok predklada k prezkoumani pfislusné schvalovaci
urovni plny avérovy navrh. Vyvoj nékterych ukazateld je ovSsem divodem pro ¢astéjsi pfezkoumani
pfisluSnych uvérovych expozic. Mezi tyto ukazatele patfi nejen poruSeni smluvnich podminek (napf.
nedodrzeni finan¢nich ¢i nefinanénich kovenantt nebo neplaceni poplatkd, uroku nebo jistiny), ale
také udalosti, které nepredstavuji pfimé poruseni smlouvy, jako napfiklad neo¢ekavana zména
managementu, ktera by mohla vést ke zhor$eni finan¢ni situace.
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Oblast realitniho segmentu, akvizi¢nich financi a projektového financovani jsou vedle roéniho
monitoringu podrobovany také Ctvrtletnimu prezkoumavani od CSC, béhem kterého jsou

u nejvyznamnéjSich uvérovych expozic provéieny zakladni aspekty uvérového rizika. Na zakladé
vystupu téchto kratkodobych prezkoumani mize CSC okamzité vyzadat kompletni pfezkoumani
uvéru.

Proces kolektivniho monitoringu

Vedle ro€niho monitoringu je na neretailové SME klienty aplikovan proces kolektivniho monitoringu.
Toto monitorovani plnéni limitl a kovenantu je zaloZzeno na informacich poskytnutych klienty

ve zpravach o dodrZovani kovenantt a finanénich vykazech. Jejich poruseni je impulsem k vyse
popsanému procesu individualniho pfezkoumani.

Zachazeni s klasifikovanymi uvéry

Pro korporatni i neretailové SME klienty je fizeni klasifikovanych tvérd odpovédnosti Oddéleni pro
klasifikované uvéry. Uvérova expozice je pfevedena do Oddéleni pro klasifikované uvéry v okamziku,

kdy jeji hodnoceni dosahne hodnoty PD 9 u neretailovych SME klientt a PD 10 u korporatnich klientd.

Angazovanost vUci retailovym subjektiim (podnikatelé, retailovi SME klienti a fyzické osoby)
Rizikové kategorie

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoceni retailovych uvérovych pozic Banky:

CSOB hodnoceni retailovych expozic

Metoda

Kategorie PD hodnoceni Stage Vykonnost . Selhani
znehodnoceni
. - Stage 1/ . . .o .
Standardni Nedefinovano Stage 2 Vykonné ZaloZené na modelu Bez selhani
. ) . Stage 1/ . . N -
Sledované Nedefinovano Stage 2 Vykonné ZaloZené na modelu Bez selhani
Nejisté 10 Stage 3 Nevykonné ZaloZené na modelu V selhani
Pochybné 1 Stage 3 Nevykonné ZaloZzené na modelu V selhani
Nedobytné 12 Stage 3 Nevykonné ZaloZzené na modelu V selhani

Schvalovaci proces

Schvalovaci proces v segmentu retailovych Uvérl je u novych klientll zaloZzen na pouZziti aplika¢nich
skorovacich karet. U stavajicich zakaznika Banka rovnéz vyuziva behavioralnich skoérovacich karet.
Zatimco rozhodovani u spotrebitelskych tvérovych produktd (osobni nezajisténé uvéry, kontokorentni
avéry a kreditni karty) je ve velké vétSiné plné automatizované na zakladé skoérovacich karet,
rozhodnuti o hypotec¢nich produktech je sice podpofeno skorovacimi kartami, ale kone¢né
rozhodovani je v zasadé manuaini.

PFi schvalovacim procesu je vyuzivan pfistup k externim zdrojim dat registr(i avéra, které poskytu;ji
jak pozitivni, tak i negativni informace.

Proces monitoringu

Proces monitoringu retailovych tvérd je v kompetenci Uvérovych oddéleni. Je zaloZen na
agregovanych datech. Neprovadi se individualni pfezkoumani a sleduje vyvoj defaultl

a pravdépodobnost defaultu v riznych podskupinach uvérl a vyvoj nakladovych uvérovych ukazatell
v rznych podskupinach.

Proces vymahani

Proces vymahani dluhl v retailovém segmentu se sklada ze dvou hlavnich fazi: prvotni a druhotné
vymahani pohledavek. Prvotni vymahani pohledavek je vSeobecné zalozeno na uspéchu upominek
(pfes call centrum nebo automatické pisemné upominky), které jsou odesilany od nékolika dni

po splatnosti a mohou ovlivnit restrukturalizaci avéru. Druhotné vymahani pohledavek se zaméfuje na
pravni cesty vymahani a realizaci zajisténi pohledavek. V8echny utvary vymahani pohledavek Banky
jsou monitorovany utvarem Risk funkce.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Finanéni derivaty

Uveérové riziko selhani protistrany vyplyvajici z finan&nich derivat(, jako jsou ménové derivaty

a urokové swapy, se vzdy omezuje pouze na nastroje s kladnou realnou hodnotou a je s nim
nakladano stejné jako s uvérovym rizikem v pfipadé uvérovych expozic.

Riziko spojené s uvérovym zavazkem

Banka poskytuje za své klienty zaruky a akreditivy tfetim stranam, které mohou vyZadovat, aby Banka
za tyto klienty provadeéla uhrady plateb. Od zakaznik( se nasledné takovéto platby inkasuji na zakladé

podminek stanovenych pfislusnou uvérovou dokumentaci. Tyto zaruky vystavuji Banku podobnym
rizikim jako pUjcky a k jejich zmirnéni slouzi tytéz fidici procesy a politiky.

Banka se s riziky spojenymi s Uvérovymi zavazky vyporadava predevsim nasledujicimi dvéma
zplsoby:

(i) Nenacerpané prisliby. Tyto expozice vyplyvajici z pravné u¢inného zavazku poskytnout uvér
na pozadani klienta, pfi¢emz klient pfislibeny Uvér doposud nezacal Cerpat. Tyto typy expozic
zahrnuji velky objem kratkodobych expozic s duraci nepfesahujici jeden rok.

(i)  Podrozvahové produkty. Tyto expozice se skladaji z bankovnich zaruk a/nebo akreditiv(.
Podrozvahové produkty jsou zalezitosti pfedevsim korporatniho sektoru a ¢asto se skladaji
vykonnostnich a zalohovych plateb pro lokalni stavebni spole¢nosti.

Riziko vyplyvajici z pfislibd je Bankou vnimano podobné jako riziko vyplyvajici z poskytovani avér(,
a proto je monitorovano a fizeno za vyuziti stejnych procesu a politik jako Uvérové riziko.

Banka fidi Gvérové riziko ve tfech hlavnich portfoliich: Uvérovém portfoliu, Investiénim portfoliu

a Obchodnim portfoliu. Mimo tyto tfi hlavni skupiny se Uvérové riziko vaze rovnéz na vyporadaci
aktivity (korespondenéni bankovnictvi, zapocteni pohledavek generované systémem elektronického
mytného, které CSOB spravuje pro &eskou vladu — E-Toll), kde je ovSem riziko omezené, jelikoz
protistranami jsou bud’ dobfe hodnocené banky, viadni instituce nebo spole¢nosti se zarukami dobfe
hodnocenych bank.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice vuci tvérovému riziku po polozkach vykazu

o finanéni situaci k 31. prosinci 2021 a 2020. Jde o nejvySSi expozici v Cisté uCetni hodnoté, kdy se
nebere v Uvahu zadny druh zajisténi ani jiné snizeni uvérového rizika.

2021
Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem

(mil. K¢&) portfolio portfolio portfolio aktiva
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a

ostatni vklady na pozadani (Poznamka: 14) 1943 27 038 0 0 28 981
Finanéni aktiva k obchodovani (Poznamka: 15) 0 12 625 43 632 0 56 257
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazovana

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 0 1410 0 0 1410
Finanéni aktiva FVOCI (Poznamka: 16) 1949 31606 0 0 33555
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za ucelem zajisténi 0 221 0 0 221
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 294 268 1090 715 0 1921 1386 904
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem

zajisténi 0 33904 0 0 33904
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych

polozek 0 -11 052 0 0 -11 052
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 281533 0 0 231533
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 801 801
Celkem 298 160 1210 000 43 632 2722 1554 514
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 44 841 7 943 0 328 53 112
Uvérové prisliby (Poznamka: 33) 130 878 667 0 0 131 545
Celkem 175719 8610 0 328 184 657
Celkova expozice viéi kreditnimu riziku 473 879 1218 610 43 632 3050 1739171

2020
Uvérové Investiéni  Obchodni Ostatni Celkem

(mil. K¢&) portfolio portfolio portfolio aktiva
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam a

ostatni vklady na pozadani (Poznamka: 14) 2 265 14 853 0 0 17 118
Finanéni aktiva k obchodovani (Poznamka: 15) 0 4778 35 269 0 40 047
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné vykazovana

v realné hodnoté do zisku nebo ztraty 0 1792 0 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI (Poznamka: 16) 2473 28 532 0 0 31005
Finanéni aktiva FVOCI zastavena za ucelem zajisténi 0 6 328 0 0 6 328
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 277 405 1070 329 0 1578 1349 312
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté zastavena za ucelem

zajisténi 0 40930 0 0 40930
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové zajistovanych

polozek 0 4 686 0 0 4 686
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 10 023 0 0 10 023
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 0 0 0 844 844
Celkem 282 143 1182 251 35269 2422 1502 085
Podminéné zavazky (Poznamka: 33) 40 859 4117 0 328 45 304
Uvérové prisliby (Poznamka: 33) 120 289 730 0 0 121019
Celkem 161 148 4847 0 328 166 323 )
Celkova expozice vuci kreditnimu riziku 443 291 1187 098 35 269 2750 1668 408
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U finan&nich nastroju uctovanych v realné hodnoté predstavuji uvadéné castky aktualni vysi
Gvérového rizika a nikoli maximalni moznou expozici, ktera se mlze v budoucnu nastat v disledku
zmény hodnoty finan¢énich nastroju.
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V nasledujici tabulce je uvedena maximalni mira expozice Banky vici Gvérovému riziku pfed a po
zohlednéni zajisténi:

2021 2020
Maximalni ~ Finan¢ni  Maximalini Maximalni Finanéni  Maximalni
hruba mira efekt  Cista mira hruba mira efekt  Cista mira

(mil. K&) expozice zajisténi expozice expozice zajisténi expozice
Aktiva
Pokladni hotovost, pohledavky vuci centralnim

bankam a ostatni vklady na pozadani

(Poznamka: 14) 28 981 0 28 981 17 118 0 17 118
Finanéni aktiva k obchodovani (véetné aktiv

zastavenych za Ucelem zajisténi) 56 257 10 414 45 843 40 047 1350 38 697

Finanéni derivaty 56 256 10 414 45 842 39 945 1350 38 595

Finanéni aktiva jina nez derivaty 1 0 1 102 0 102
Finanéni aktiva jina nez k obchodovani povinné

vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo

ztraty 1410 0 1410 1792 0 1792
Finanéni aktiva FVOCI (v€etné aktiv

zastavenych za G€elem zajisténi) 33776 0 33776 37 333 0 37 333
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté (v€etné aktiv
zastavenych za Uc¢elem zajisténi) 1420 808 727 652 693 156 1390 242 749 808 640 434

z toho nevykonna aktiva 4673 3402 1271 5205 3287 1918
PFfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové

zajistovanych polozek -11 052 0 -11 052 4 686 0 4 686
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou

hodnotou 23533 259 23 274 10 023 54 9969
Ostatni aktiva (Poznamka: 23) 801 0 801 844 0 844
Celkem 1554 514 738 325 816 189 1502 085 751212 750 873
Podminéné zavazky a Uvérové pfisliby

(Poznamka: 33) 184 657 48 037 136 620 166 323 45 904 120 419

z toho nevykonné expozice 527 327 200 663 363 300
Celkova expozice vuci kreditnimu riziku 1739171 786 362 952 809 1668 408 797 116 871 292

V nasledujici tabulce je uvedena expozice Banky vuci uvérovému riziku v nevykonnych aktivech pred
a po zohlednéni zajisténi podle typu podnikani, do kterého Banka vstupuje:

2021 2020

Maximalni Finanéni  Maximalni Maximalni Finanéni  Maximalni

hruba mira efekt  Cista mira hruba mira efekt Cista mira

(mil. K&) expozice zajisténi expozice expozice zajisténi  expozice
Nevykonné expozice

Korporatni 2716 2077 639 3132 1843 1289

SME 1959 1648 311 2294 1802 492

Retail 514 4 510 396 1 395

Ostatni 11 0 11 46 4 42

Nevykonné expozice celkem 5200 3729 1471 5 868 3650 2218

Financni efekt zajisténi predstavuje readlnou hodnotu zajisténi, které Banka pfijala proti Uvérové
expozici, snizenou do vyse zUstatkové hodnoty expozice.

Uveérové portfolio je strukturovano podle typu podnikani, do kterého Banka vstupuije:

NEKONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné Rezervy Cista
2021 hruba ¢astka podminéné uvérové  expozice polozky expozice
(mil. K¢&) zavazky prisliby |
Korporatni 174 816 40 193 69 350 284 359 -3 119 -210 281030
SME 93 494 4800 49 184 147 478 -3 155 -95 144 228
Retail 35159 0 12 391 47 550 -1 547 -16 45 987
Ostatni 2513 12 111 2636 -1 -1 2634
Celkem 305 982 45 005 131 036 482 023 -7 822 -322 473 879
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Nesplacena Hrubé Hrubé Hruba Opravné Rezervy Cista
2020 hruba ¢astka podminéné uvérové  expozice polozky expozice
(mil. K¢&) zavazky prisliby
Korporatni 164 725 36 981 65 877 267 583 -3 868 -321 263 394
SME 91 047 4058 42200 137 305 -4 890 -68 132 347
Retail 34117 0 12 276 46 393 -1747 -17 44 629
Ostatni 2777 49 118 2944 -18 -5 2921
Celkem 292 666 41 088 120 471 454225 10 523 -411 443 291

Nasledujici tabulky uvadi pfehled zmén v opravnych polozkach na ztraty ze znehodnoceni pro
expozice v Uvérovém portfoliu za roky 2020 a 2021 v ¢lenéni podle tfid finanénich nastroju:

Korporatni
(mil. K¢&) bankovnictvi SME Retail Ostatni Celkem
1. leden 2020 2097 3236 1193 14 6 540
Stage 1
1. leden 2020 234 266 160 1 661
Nové poskytnuté expozice 72 49 63 0 184
Zmény v Gvérovém riziku, které nevedly
k pfesunu mezi Stage -25 -71 -34 0 -130
Zmény v Gvérovém riziku vedouci k pfesunu
mezi Stage -5 -25 -3 0 -33
Zmény z diivodu modifikace bez oductovani -12 -26 -4 0 -42
Oductovani 0 -31 -28 0 -59
Kurzovy rozdil 0 5 -4 0 1
31. prosinec 2020 264 167 150 1 582
Nové poskytnuté expozice 71 60 76 0 207
Zmény v Gvérovém riziku, které nevedly
k pfesunu mezi Stage -133 -8 -85 -1 -227
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu
mezi Stage 2 -4 -4 0 -6
Zmény z divodu modifikace bez oductovani 0 0 -3 0 -3
Oductovani 0 -21 -32 0 -53
Kurzovy rozdil -4 0 54 0 50
31. prosinec 2021 200 194 156 0 550
Stage 2
1. leden 2020 126 518 303 3 950
Nové poskytnuté expozice 0 0 0 0 0
Zmény v Gvérovém riziku, které nevedly
k pfesunu mezi Stage 877 1667 540 0 3084
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu
mezi Stage 134 57 29 0 220
Zmény z divodu modifikace bez oductovani 17 25 4 0 46
Oductovani 0 -50 -24 0 -74
Kurzovy rozdil 0 3 -6 0 -3
31. prosinec 2020 1154 2220 846 3 4223
Nové poskytnuté expozice 0 0 0 0 0
Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly
k pfesunu mezi Stage -533 -1313 -124 -2 -1972
Zmény v Gvérovém riziku vedouci k pfesunu
mezi Stage -13 31 24 0 42
Zmény z divodu modifikace bez oductovani 0 -10 2 0 -8
Oductovani 0 -57 -28 0 -85
Kurzovy rozdil 6 -2 -151 0 -147
31. prosinec 2021 614 869 569 1 2053
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Stage 3

1. leden 2020 1730 2417 726 10 4883
Nové poskytnuté expozice 0 0 0 0 0
Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly

k pfesunu mezi Stage -36 -88 33 0 -91
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu

mezi Stage 548 359 258 1 1166
Zmény z duvodu modifikace bez oducétovani 200 234 54 0 488
Oductovani 0 -102 -27 0 -129
Odpisy 0 -363 -295 0 -658
Kurzovy rozdil 1 0 0 3 4
31. prosinec 2020 2443 2 457 749 14 5663
Nové poskytnuté expozice 0 0 0 0 0
Zmény v Gvérovém riziku, které nevedly

k pfesunu mezi Stage -417 -16 43 27 -363
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu

mezi Stage 292 140 273 41 746
Zmény z divodu modifikace bez oductovani 0 51 71 0 122
Oductovani 0 -201 -46 0 -247
Odpisy -12 -362 -272 -82 -728
Kurzovy rozdil -1 -3 0 0 -4
31. prosinec 2021 2305 2066 818 0 5189
POCI

1. leden 2020 7 35 4 0 46
Zmény v Gvérovém riziku, které nevedly

k pfesunu mezi Stage 0 8 1 0 9
Zmény v Gvérovém riziku vedouci k pfesunu

mezi Stage 0 5 -2 0 3
Oductovani 0 -1 0 0 -1
Odpisy 0 -1 -1 0 -2
31. prosinec 2020 7 46 2 0 55
Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly

k pfesunu mezi Stage -3 & 2 0 2
Zmény v Uvérovém riziku vedouci k pfesunu

mezi Stage 0 -6 0 0 -6
Oductovani 0 -7 0 0 -7
Odpisy -4 -10 0 0 -14
31. prosinec 2021 0 26 4 0 30

NejvyznamnéjSi zmény v hrubych uc€etnich hodnotach, které mély v letech 2021 a 2020 nejvétsi
dopad na opravné polozky na oCekavané uveérové ztraty, zahrnuji: nové poskytnuté expozice, zmény
v Uvérovém riziku, které vedly k pfesunu mezi stage (Poznamka: 17), oductovani a odpisy.

Nasledujici tabulka ukazuje konzistenci mezi pohyby opravnych polozek a ztratami ze znehodnoceni
vykazovanymi v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty:

(mil. K&) 2021 2020
Zustatek opravnych polozek k 1. lednu 10 523 6 540 <
Zustatek opravnych polozek k 31. prosinci 7 822 10 523 E
Cista zména opravnych polozek za rok -2701 3983 -E
=
Oprava o: E
Odpisy 720 650 =
Vynosy z odepsanych pohledavek -432 -322 :z:
Postoupeni uvérl 22 10 8
Kurzové rozdily 101 -2 %
. O
Cisté zisky / ztraty ze znehodnoceni vykazované ve vykazu zisku a ztraty -2 290 4319 Z
2
w
z
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Sektorova analyza uvérového portfolia, kde se nebere v Uvahu Zadny druh zajisténi ani jiné snizeni

uvéroveho rizika, je v nasledujici tabulce:

2021 2020
Hruba expozice Procento Hruba expozice Procento
(mil. K&) celkové (mil. K&) celkové
Sektor expozice expozice
Distribuce 79 363 16,4 64 097 14,1
Realitni trh 58 185 12,1 58 609 12,9
Sluzby 55 945 11,6 60 576 13,3
Budovy a vystavba 47 003 9,8 38 154 8,4
Podnikatelé 44 828 9,3 43 296 9,5
Automobilovy trh 32 501 6,7 32650 7,2
Olej, plyn a dalsi paliva 20617 4,3 22130 4,9
Statni sprava 17 416 3,6 16 574 3,6
Tézké strojirenstvi 15814 3,3 16 082 3,5
Kovovyroba 14 905 3,1 14 964 3,3
Finance a pojisténi 11 852 2,5 11 206 2,6
Zemédélstvi, farmafi a rybolovg 11 349 2,4 9 839 2,2
Elektrotechnologicka vyroba 8 239 1,7 7 905 1,7
Napoje 7414 1,5 6 796 1,5
Média 6 928 1,4 6 258 1,4
Elektfina 6 253 1,3 8559 1,9
Ostatni 43 411 9,0 36 530 8,0
Celkem 482 023 100,0 454 225 100,0
Struktura investi¢niho portfolia podle druhu investi¢niho nastroje je nasleduijici:
Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
2021 hrubd podminéné  Uvérové Castka expozice
(mil. K¢&) Castka zavazky prisliby  znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 538 659 0 0 -69 538 590
Uvéry a pohledavky v investidnim portfoliu 608 218 7943 667 -4 616 824
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 23 533 0 0 0 23 533
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 12 625 0 0 0 12 625
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim
bankam a ostatni vklady na pozadani 27 038 0 0 0 27 038
Celkem 1210 073 7943 667 -73 1218610
Nesplacena Hrubé Hrubé Kumulativni Cista
2020 hrubd podminéné  avérové Castka expozice
(mil. K¢&) Castka zavazky pFisliby  znehodnoceni
Dluhové cenné papiry 494 396 0 0 -65 494 331
Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu 658 268 4117 730 -3 663 112
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 10 023 0 0 0 10 023
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 4778 0 0 0 4778
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim
bankam a ostatni vklady na pozadani 14 853 0 0 0 14 853
Celkem 1182 318 4117 730 -68 1187097
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ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Nasledujici tabulky uvadi pfehled zmén v opravnych poloZzkach na ztraty ze znehodnoceni
v investi¢nim portfoliu v roce 2020 a 2021 podle tfid finan¢nich nastroja:

Dluhové cenné papiry

Finan¢ni aktiva  Finanéni aktiva v Celkem
(mil. K&) FVOCI  nabéhlé hodnoté
Stage 1
1. leden 2020 5 55 60
Zmény v uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage 1 7 8
31. prosinec 2020 6 62 68
Zmény v uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage -1 6 5
31. prosinec 2021 5 68 73
Stage 2
1. leden 2020 0 2 2
Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage 0 -2 -2
31. prosinec 2020 0
Zmény v Uvérovém riziku, které nevedly k pfesunu mezi Stage 0
31. prosinec 2021 0 0 0

Investi¢ni portfolio je rovnéz sledovano z pohledu protistran:

2021 2020
Cista expozice Procento celkové Hruba expozice Procento
(mil. K&) expozice (mil. K¢&) celkové
expozice
Sektor
Centralni banky 616 556 50,5 634 576 53,4
Vladni instituce 227 442 18,7 204 865 17,3
Uvérové instituce 339 606 27,9 317 254 26,7
Korporatni bankovnictvi 35 006 2,9 30402 2,6
Celkem 1218 610 100,0 1187 097 100,0
Portfolio uréené k obchodovani v €lenéni podle druhu obchodniho néastroje:
Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
2021 hruba ¢astka podminéné uvérové expozice
(mil. K&) zévazky pfisliby
Uvéry a pohledavky 1 0 0 1
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 43 631 0 0 43 631
Celkem 43 632 0 0 43,632
Nesplacena Hrubé Hrubé Cista
2020 hruba ¢astka podminéné uvérové expozice
(mil. K¢&) zavazky prisliby
Uvéry a pohledavky 102 0 0 102
Finanéni derivaty uréené k obchodovani 35 167 0 0 35 167
Celkem 35269 0 0 35269
<
&
Portfolio uréené k obchodovani je rovnéz sledovano z pohledu protistran: z
<
2021 2020 =
Hruba Procento Hruba Procento =
expozice celkové expozice celkové :8
Sekior (mil. K&) expozice (mil. K¢&) expozice §
Uvérové instituce 41 037 941 30 271 85,8 %:
Korporatni bankovnictvi 2 595 59 4 998 14,2 [a}
-
Celkem 43 632 100,0 35269 100,0 2
z
o
==
w
z
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Koncentrace rizik u maximalni expozice viacéi uvérovému riziku

Koncentrace rizik se Fidi geografickym regionem, primyslovym sektorem a klientem/protistranou.
Finan&ni aktiva Banky bez veSkerych zajisténi €i jinych typl snizeni ivérového rizika Ize analyzovat

po jednotlivych geografickych regionech:

2021 2020

Celkova z toho Celkova z toho
(mil. K&) expozice VIadni instituce expozice Vladni instituce
Ceska republika 1617 716 224 252 1564 231 199 565
Belgie 58 647 0 38 697 0
Slovenska republika 13 816 6 592 14 581 6 942
Madarsko 1609 0 480 0
Spanélsko 1442 0 1098 0
Bélorusko 1050 0 1549 0
Rusko 506 0 472 0
Ukrajina 248 0 238 0
Italie 12 0 407 0
Recko 2 0 2 0
Ostatni Evropa 35902 6 353 36 923 7 327
Ostatni 8221 0 9730 0
Celkem 1739171 237 197 1668 408 213 834

Uveérové expozice Banky vGéi jednotlivym zemim jsou vykazany pied zohlednénim zaji§téni. Hruba
uvérova expozice na Bélorusko, Rusko a Ukrajinu je k 31. prosinci 2021 ve vysi 1 804 mil. K&

(31. prosince 2020: 2 259 mil. K¢&). V pfipadé zohlednéni pfijatych zastav, zaruk a dal$ich druhl
zajisténi kreditniho rizika klesne nezajisténa expozice vuci Bélorusku, Rusku a Ukrajiné na 658 mil. K&

k 31. prosinci 2021 (31. prosince 2020: 559 mil. K¢&).

Koncentrace klientl je sledovana na urovni jednotlivych portfolii. V Gvérovém portfoliu je expozice vici

skupinam klientd nasleduijici:

2021 2020
Hruba expozice Procento Hrubda expozice Procento
(mil. K&) celkové (mil. K&) celkové
Klient expozice expozice
1 nejvétsi klient 9605 2,0 9636 2,1
10 nejvétsich klientu 67 996 14,1 69 594 15,3
25 nejvétsich klientt 112 587 23,4 110 482 24,3
Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v investi¢nim portfoliu byly k 31. prosinci 2021
a k 31. prosinci 2020 nasledujici:
2021 2020
Hruba expozice Procento Hruba expozice Procento
(mil. K&) celkové (mil. K¢&) celkové
Klient expozice expozice
CNB 616 556 50,6 634 577 53,5
Hypoteéni banka 311 258 25,5 288 257 243
Ceska vlada (Rating AA dle S&P) 214 498 17,6 190 599 16,1
Nejvétsi expozice vici jednotlivym klientdm v obchodnim portfoliu byla k 31. prosinci 2021
a k 31. prosinci 2020 nasledujici:
2021 2020
Hruba expozice Procento Hruba expozice Procento
(mil. K&) celkové (mil. K&) celkové
Klient expozice expozice
KBC Bank 25 256 57,9 24 173 68,5
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Expozice vlci protistranam podle stuprid ratingu v investi€énim a obchodnim portfoliu k 31. prosinci
2021 a 31. prosinci 2020 byly:

2021 2020
Hruba expozice Procento Hruba Procento
(mil. K&) celkové expozice celkové
Rating (S&P) expozice (mil. K&) expozice
Investiéni portfolio
AAA az A- 879 465 72,2 861 693 72,6
BBB+ az BB- 1387 0,1 274 0,0
Bez ratingu 337 758 27,7 325 130 27,4
Celkem 1218 610 100,0 1187 097 100,0
Obchodni portfolio
AAA az A- 35575 81,5 25 849 73,3
BBB+ az BB- 6 149 14,1 333 0,9
Bez ratingu 1908 4,4 9 087 25,8
Celkem 43 632 100,0 35269 100,0

V poloZce bez ratingu jsou Uvéry poskytnuté dcefinym spole¢nostem Hypotecni banka CSOB, CSOB
Leasing a CSOB Factoring a cenné papiry emitované témito spole¢nostmi, které jsou v drzeni Banky
jako soucast investi¢niho portfolia.

Zajisténi a dalSi typy uvérového posileni
VySe a druh pozadovaného zajisténi zavisi na posouzeni Uvéroveého rizika protistrany. Byla zavedena
pravidla stanovujici pfijatelnost jednotlivych typl zajisténi a hodnotici parametry.

Hlavni typy pfijatych zajisténi:
e u pljcek cennych papirli a reverznich repo obchod(: hotovost ¢i cenné papiry,

e u komerCnich pujcek: zastavni pravo k nemovitému majetku, pohledavkam z obchodniho
styku a inventafi,

e u retailovych puj¢ek a hypoték: zastavni pravo k obytnym nemovitostem financovanymi
hypotékou.

Banka se Fidi doporugenimi CNB v souvislosti s poskytovanim financovani retailovym subjekttm, které
jsou zajisténé rezidencni nemovitosti. Banka pribézné monitoruje trzni hodnotu vSech zajisténti,
monitoruje trzni hodnotu zajisténi ziskaného pfi kontrole adekvatnosti opravnych polozek na ztraty ze
sniZeni hodnoty a v pfipadé nutnosti poZzaduje dodatecné zajisténi v souladu s pfisluSnou smlouvou.

VySe zajisténi vykazovaného k jednotlivym pohledavkam nepfevysSuje jejich ucetni hodnotu.

PFi uzavirani derivatovych transakci Banka také vyuzZiva ramcové smlouvy o kompenzaci a dodatky
pro kolateralizaci s cilem zajistit riziko nesplnéni zavazku protistrany (napf. CSA ¢i jejich ekvivalenty).

Posuzovani snizeni hodnoty

Banka se fidi u¢etnim standardem IFRS 9 a pouziva tedy pro vycisleni snizeni hodnoty pohledavek
koncept oCekavané ztraty.

Portfolio se ¢leni do tfi stage, pfiCemz pfi rozfazovani uvért do jednotlivych stage je zohlednéno
vyznamné zvySeni Uvérového rizika od po¢atecniho zauctovani Gvéru, zda jsou splatky jistiny ¢i troku
v prodleni déle nez 90 dni nebo jsou znamy problémy s likviditou dané protistrany, zhorSeni
uvéruschopnosti, ktera je promitnuta ve vy$Sim stupni PD (pravdépodobnost selhani) ratingu klienta
nebo poruseni plvodnich podminek smlouvy.
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Za ucelem vyhodnoceni, zda doSlo k vyraznému zvySeni uvérového rizika od pocatecniho poskytnuti
uvéru, vedouci k pfesunu uvéru do stage 2, byl vyvinut symetricky viceudroviovy pristup. Pro Uvérova
portfolia vyuziva Banka pétistupriovy pfistup s témito stupni:

1. ZhorSeni interniho PD ratingu klienta (odvozeno od PD pouzitého pro vypocet kapitalového
pozadavku) o dva a vice stupnill od po¢atecniho zauctovani uvéru, pro retailové expozice se
jedna o navySeni pravdépodobnosti vyskytu selhani o 400 %, coz je ekvivalentni ke zhorSeni
PD ratingu o dva stupné;

Expozici je poskytnuta Uleva (Forbearance);
Expozice je v prodleni vice nez 30 dni;
Interni PD rating je roven 9 nebo jeho ekvivalentu pro retailové expozice;

o~ wbd

Kolektivni vyhodnoceni — manualini pfesun zalozeny na expertnim posouzeni informaci o
budoucim socialnim, politickém, regionalnim a ekonomickém vyvoiji, které nejsou zohlednény
v PD modelech.

V pfipadé, ze se pohledavka stane nevykonnou, je pfesunuta pfimo do stage 3.

Banka vyuzZiva moznosti vyjimky nizkého uvéroveého rizika pro dluhové cenné papiry zafazené do
portfolia ALM. Tzn. v8echny expozice, které maji interni rating PD 1 — PD 3 zGstavaiji ve Stage 1.
Tento Ucetni standard také zaved| pravidla pro zafazeni do stage pro takzvana POCI aktiva. Jedna se
o aktiva, ktera jsou jiz pfi poCatecnim zauctovani v selhani. Tato aktiva se v pfipadé uzdraveni
presouvaji ze stage 3 do stage 2, ale za zadnych okolnosti neni mozny jejich pfesun do Stage 1.
Dana metodika se tyka také modifikovanych finan¢nich aktiv, u nichz vlivem modifikace podminek
doslo k zaniku plvodniho aktiva a vzniku nového aktiva s ulevou.

Ocekavana uveérova ztrata (opravna polozka) je vypocitana na 12-ti mési¢ni bazi pro stage 1 a na
celozivotni bazi pro stage 2 a stage 3.

Banka vyvinula nékolik riznych IFRS 9 modeld pro rdzné kombinace produktu a typu protistrany,
jejichz ucelem je dosahnout spravného vypoctu opravnych polozek. Ty jsou spocteny jako soucet
diskontovanych soucinli IFRS 9 pravdépodobnosti selhani (PD), velikosti expozice v selhani (EAD)

a ztraty plynouci ze selhani (LGD) upravenych o pfedpokladané splaceni, a to v horizontu 12 mésicl
nebo celé Zivotnosti pohledavky v zavislosti na pfidélené stage. Kone¢na hodnota opravné polozky je
vypocitana jako vazeny soucet opravnych polozek ze tfi riznych makroekonomickych scénaru.

Citlivost kolektivné spoc¢tenych ECL (tj. bez ECL na individualné posuzované uveéry ve vysi 3 270 mil.
K¢ k ultimu 2021 a 3 560 mil. K& v roce 2020) na makroekonomické scénare ukazuje ECL dle
zakladniho scénare v celkové vysi 4 604 mil. KE (2020: 7 147 mil. K&). Tento vypocet je nizsi o 227
mil. K& (2020: nizsi o 93 mil. K&) dle pesimistického scénare a vySSi o 547 mil. K& (2020: vyssi o 206
mil. K&) v porovnani s optimistickym scénafem. Zauctované kolektivné spoctené ECL ve vySi 4 636
mil. K& (2019: 7 094 mil. K&) jsou vazenym primérem vysledkud jednotlivych scénarl. Vysledny objem
kolektivné spocétenych ECL zahrnuje covid-19 management overlay (pro kazdy ze scénaru)
(Poznamka: 2.2).

PFi hodnoceni kreditniho rizika banka pouziva tfi scénare, zohlednujici rizné makroekonomické
faktory, jejichZ vysledkem je rozpéti vysledné ECL. Mezi uvazované makroekonomické ukazatele se
fadi rast HDP, mira nezaméstnanosti, mezibankovni Urokova mira, sménny kurz, vynos statnich
dluhopisu, ceny nemovitosti a inflace.

Ve vyjimeénych pfipadech, kdy opravna polozka spoc¢tena pomoci modelu spolehlivé nereflektuje
odhad oCekavané ztraty vzhledem k dostupnym informacim o budoucim socialnim, politickém,
regionalnim a ekonomickém vyvoji, ma management moznost opravnou polozku na zakladé
expertniho nazoru upravit.

Finan¢ni zaruky, akreditivy a necerpané Uvéry jsou z pohledu uvérového rizika hodnoceny a rezervy
k témto produktlim jsou tvofeny stejnym zpUsobem jako opravné polozky pro Gvéry a jiné pohledavky.
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Kvalita ivérového portfolia

Pro G&ely finanéniho vykaznictvi CSOB vytvofila pét kategorii, které pouziva pro fizeni ivérového
rizika. V nasledujici tabulce je pfehled uvérové kvality podle jednotlivych tfid aktiv uvedenych

ve vykazu o finanéni situaci na fFadcich vykazl vztahujicich se k ptjéckam (v hrubych hodnotach), a to
na zakladé systému stanovovani uvérového ratingu Banky k 31. prosinci 2021 a 2020:

Uvérové portfolio 2021

Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Galkem
(mil. K&) Standardni Sledované Nejisté Pochybné Nedobytné
Korporatni
bankovnictvi 194 565 15 639 3740 0 1064 215008
SME 78722 15517 2 353 207 1496 98 295
Retail 31415 2410 406 148 781 35160
Ostatni 2512 0 0 0 12 2524
Celkem 307 214 33 566 6 499 355 3353 350 987
Uvérové portfolio 2020

Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem
(mil. K&) Standardni Sledované Nejisté Pochybné Nedobytné
Korporatni
bankovnictvi 176 548 19783 4310 0 1065 201 706
SME 74 570 15725 2753 182 1875 95 105
Retail 30 379 2591 226 143 778 34117
Ostatni 1929 835 0 0 62 2826
Celkem 283 426 38934 7 289 325 3780 333754

Clenéni Gvérového portfolia podle rizikové tidy (v hrubych hodnotach), na zakladé interni ratingové stupnice:

2021 2020
(mil. K¢&) Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 1 Stage 2 Stage 3
Aktiva bez selhani
PD 1 (pravdépodobnost selhani 0:00% - 0.10%) 24 588 7 0 18 050 386 0
PD 2 (0.10% - 0.20%) 37 040 90 0 35942 87 0
PD 3 (0.20% - 0.40%) 53 111 105 0 42612 290 0
PD 4 (0.40% - 0.80%) 67 250 1914 0 63 896 1589 0
PD 5 (0.80% - 1.60%) 63 856 5016 0 64 080 6 737 0
PD 6 (1.60% - 3.20%) 45217 8963 0 42 683 10738 0
PD 7 (3.20% - 6.40%) 13 010 6 801 0 13183 7413 0
PD 8 (6.40% - 12.80%) 3022 5948 0 2831 5637 0
PD 9 (> 12.80%) 118 4 692 0 94 6 049 0
Bez ratingu 2 30 0 55 8 0
Aktiva v selhani
PD 10 0 0 6 499 0 0 7 289
PD 11 0 0 855 0 0 325
PD 12 0 0 BIS53) 0 0 3780
Celkem 307 214 33 566 10 207 283 426 38934 11 394
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Investi€ni portfolio

(mil. K&)

Dluhové cenné papiry

Uvéry a pohledavky v investiénim portfoliu
Zaijistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou
Finanéni derivaty uréené k obchodovani

Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam
a ostatni vklady na pozadani

Celkem
Investi€ni portfolio 2020
Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem

(mil. K&) Standardni Sledované Nedobytné
Dluhové cenné papiry 494 396 0 0 494 396
Uvéry a pohledavky v investi¢nim portfoliu 663 115 0 0 663 115
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 10 023 0 0 10023
Finan¢ni derivaty uréené k obchodovani 4778 0 0 4778
Pokladni hotovost, pohledavky vici centralnim bankam

a ostatni vklady na pozadani 14 853 0 0 14 853
Celkem 1187 165 0 1187 165

Portfolio k obchodovani

(mil. K&)
Uvéry a pohledavky
Finanéni derivaty uré¢ené k obchodovani

Celkem
Portfolio k obchodovani 2020

Aktiva bez selhani Aktiva v selhani Celkem
(mil. K&) Standardni Nedobytné
Uvéry a pohledavky 102 0 102
Finanéni derivaty ur¢ené k obchodovani 35 167 0 35 167
Celkem 35 269 0 35 269
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza kvality vykonnych Gvért a pohledavek v ivérovém portfoliu
Banky:

2021 2020

a7 Bez selhani Bez selhani L Bez selhani Bez selhani

B;::ﬁ':;’;;ﬁ (<30dnipo  (>30dnipo  Bezsehdnia  (30dnipo (> 30 dnipo

(mil. K&) p splatnosti) splatnosti) do splatnosti splatnosti) splatnosti)
Korporatni

bankovnictvi 170 271 0 0 159 722 50 0

SME 89 303 154 27 86 203 90 14

Retail 33471 300 54 32 553 338 79

Ostatni 2513 0 0 2 392 0 0

Celkem 295 558 454 81 280 870 478 93

V ramci vykonnych Gvért a pohledavek vykazovanych v poloZce Bez selhani a do splatnosti jsou
zahrnuté standardni expozice s internim hodnocenim rizika Normaini.

V investi¢nim portfoliu a portfoliu k obchodovani nebyla zadna aktiva po splatnosti, avSak jednotlivé
neznehodnocena.

Hrubé hodnoty nevykonnych aktiv zahrnutych v uvérovém portfoliu a souvisejici hodnota
znehodnoceni jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

2021 2020
(mil. K&) Hruba hodnota Znehodnoceni Hruba hodnota Znehodnoceni
Uvérové portfolio
Korporatni bankovnictvi 4 804 2 447 5375 -2 634
SME bankovnictvi 4 056 2097 4810 -2516
Retailové bankovnictvi 1335 821 1147 -751
Ostatni 12 1 62 -17
Celkem 10 207 5366 11 394 -5918

V investi¢nim portfoliu nejsou zadna individualné znehodnocena aktiva.

Uvérové expozice s tlevou

Opatreni forbearance sestavaji z ulev pro klienty Celici bud nyni, nebo pravdépodobné v blizké
budoucnosti finanénim obtizim, které jim znemoznuji dodrzet plvodni podminky Uvéru. Smlouvy,

u kterych byla pfijata opatfeni forbearance, a u kterych nebyla dosud splnéna kritéria pro vystoupeni
ze stavu forborne®, jsou oznacovany za forborne tvéry. Tento pfistup umozriuje Bance fidit a omezit
potencialni budouci ztraty plynouci z problémovych Gvérd.

V kontextu IFRS9, je forbearance opatfeni povazovano za vyznamné zvyseni kreditniho rizika.

Z tohoto dlivodu, vede pfiznak forbearance k reklasifikaci Uvérové expozice do Stage 2 (v pfipadé
aveéru, ktery neni v selhani) nebo do Stage 3 (v pfipadé selhani). V dusledku oznaceni expozice jako
forborne, jsou opravné poloZzky méfeny na zakladé celozivotnich (,lifetime”) ocekavanych ztrat,
namisto 12mésicnich ztrat.

Minimalni obdobi, kdy je expozice oznacena jako ,forborne®, jsou 2 roky od doby, kdy byla expozice
oznacena jako vykonna. Nicméné, podle definice selhani, zlistava klient/expozice v selhani alespori 1
rok, coz v tomto pfipadé znamena celkové prodlouzeni na dobu 3 let.

Ulevy souvisejici s covid-19 poskytované v ramci program(i vefejného a privatniho moratoria (napf.
vyhlagenych viadou Ceské republiky ve formé& zakona) nebyly povaZovany za Givérové expozice

s Ulevou v souladu s o&ekavanimi Ceské narodni banky a v souladu s pokyny Evropského organu pro
bankovnictvi.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Hrubé &astky expozic a hrubé ¢astky expozic s Ulevou v Uvérovém portfoliu a souvisejici objemy
znehodnoceni, zajisténi a financnich zaruk jsou k 31. prosinci 2021 a 2020 nasledujici:

(mil. K&)
Korporatni bankovnictvi
SME
Retail
Ostatni
Celkem
2020
Expozice s ulevou
Hruba expozice Celkova Podil na hrubé Znehodnoceni Zajisténi

L expozice expozici (v %) celkem a finanéni zaruky
(mil. K¢&)
Korporatni bankovnictvi 164 725 5932 3,60 1490 2044
SME 91 047 5859 6,43 1276 3563
Retail 34 117 873 2,56 179 0
Ostatni 2777 29 1,03 4 16
Celkem 292 666 12 693 4,34 2949 5623

Detailni analyza expozic s ulevou v tveérovém portfoliu a souvisejici znehodnoceni k 31. prosinci 2021
a 2020 je nasleduijici:

(mil. K&)
Korporatni
bankovnictvi
SME
Retail
Ostatni
Celkem
2020
Expozice bez z toho aktiva po Expozice v selhani  SniZeni hodnoty SniZeni hodnoty

oo selhani splatnosti expozic v selhani expozic bez selhani
(mil. K¢&)
Korporatni
bankovnictvi 2848 0 3,084 1365 125
SME 3837 10 2022 903 373
Retail 697 36 176 88 91
Ostatni 26 0 3 1 3
Celkem 7 408 46 5,285 2357 592

<
x
oc
B
<
N
z
[
w
O
D
<
z
>
(0]
a
S
(0]
w
=z
o
x
w
=z

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska

ekonomika

Spole¢nosti Sprava a fizeni Finan&ni &ast VAIE\!

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén hrubych expozic s ulevou za rok 2021 a 2020 v ¢lenéni podle
tfid finan¢nich nastroja:

Korporatni SME Retail Ostatni Celkem
(mil. K&) bankovnictvi
1. leden 2020 1307 1004 84 2 2397
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 5626 5170 826 27 11 649
Uvéry vyfazené z kategorie expozice s Ulevou -863 -20 -11 0 -894
Zvyseni objemu expozice 0 5 0 0 5
Snizeni objemu expozice -138 -300 -26 0 -464
31. prosinec 2020 5932 5859 873 29 12 693
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 890 471 449 0 1810
Uvéry vyfazené z kategorie expozice s tlevou -1 111 -571 -165 0 -1 847
Zvyseni objemu expozice 447 51 2 0 500
Snizeni objemu expozice =717 -617 -95 -29 -1458
31. prosinec 2021 5441 5193 1064 0 11 698

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén znehodnoceni expozic s ulevou za rok 2021 a 2020 v lenéni
podle tfid finan¢nich nastrojl:

Korporatni SME Retail Ostatni Celkem
(mil. K&) bankovnictvi
1. leden 2020 326 582 37 0 945
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 1184 834 156 4 2178
Uvéry vyfazené z kategorie expozice s Ulevou -18 -4 -2 0 -24
Zvyseni objemu expozice 0 43 3 0 46
Snizeni objemu expozice -2 -179 -15 0 -196
31. prosinec 2020 1490 1276 179 4 2949
Uvéry nové zafazené do kategorie expozice
s Ulevou 284 115 105 0 504
Uvéry vytazené z kategorie expozice s Ulevou -90 -170 -29 0 -289
Zvyseni objemu expozice 124 186 43 0 353
Snizeni objemu expozice =237 -327 -46 -4 -614
31. prosinec 2021 1571 1080 252 0 2903

38.3 Likviditni riziko a Fizeni financovani

Likviditni riziko je riziko, ze Banka nebude schopna efektivné dostat svym svym sou€asnym i
budoucim o¢ekavanym i neo¢ekavanym penéznim tokiim a pozadavkim na zajisténi, aniz by
negativné ovlivnila svlj bézny provoz. Likviditni riziko a financovani jsou fizeny centralné na drovni
Skupiny. S cilem sesouladit interni pfistup k Fizeni s regulatornimi pozadavky a v navaznosti na
schvaleni ze strany CNB, Skupina vytvofila likviditni podskupinu. Likviditni podskupina, jak je
definovana v Regulaci pro kapitalovou pfiméfenost (CRR), se sklada ze spoleénosti CSOB a
Hypote&ni banka, od &ervna 2021 véetné CSOB Stavebni spofitelny. K omezeni tohoto rizika Banka
pouziva nastroje operativniho a strategického fizeni likvidity.

Operativni fizeni likvidity

Cilem operativniho Fizeni likvidity je zajistit hladké zpracovani aktualnich platebnich povinnosti Banky
v Ceskych korunach stejné jako v ostatnich ménach a zarovern minimalizovat pfidruzené naklady.
Operativni likvidita je zaloZzena na projekci penéznich tokll s vyhledem az na deset pracovnich dni pro
Ceskou korunu a na jeden den pro ostatni mény.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA
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Rizeni financovani

Aktualni vyvoj likvidity se maze liSit od prognézy ALM likvidity. Banka mUze feSit nepfiznivy vyvoj
likvidity nékolika zpUsoby. Obvykle Banka méni svou investi¢ni politiku napf. snizenim podilu
reinvestovanych zavazku v hotovosti a vyuzitim likvidity ze splatnych bond( pro jiné tGcely. V pfipadé
nahlého poklesu likvidity si Banka muze pujcit na trhu prostfednictvim repo operaci nebo vyuzit
regulaéni repo nastroje (od CNB nebo ECB). Schopnost vyrovnat se s nepfiznivym vyvojem likvidity je
pravidelné ovéfovana pomoci zatézovych scénara.

Od fijna 2015 Banka vykazuje hodnotu ukazatele LCR (Liquidity Coverage Ratio), jenz poméfuje
objem likvidnich aktiv vaéi o€ekavanému Cistému penéznimu odtoku béhem nasledujicich 30 dnd
za vaznych krizovych podminek.

Ukazatel LCR se v letech 2021 a 2020 vyvijel nasledovné:

(%) 2021 2020
31. biezen 144,2 124,9
30. Cerven 141,2 131,8
30. zaFi 142,1 131,3
31. prosinec 140,6 133,8

Ukazatel LCR je pravidelné sledovan a reportovan regulatorovi a vrcholovému managementu Banky.
Strategické fizeni likvidity

Cilem strategického Fizeni likvidity je zajistit dostatecné finan¢ni zdroje pro aktivity Banky

ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Nastrojem pro strategické Fizeni likvidity Banky je
‘E-NSFR’, KBC skupinou upraveny ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR), ktery je definovan
jako podil disponibilniho stabilniho financovani (Citatel) a pozadovaného stabilniho financovani
(jmenovatel). Jedna se o metriku vyvinutou skupinou KBC, ktera je pfizpusobena specifikam
obchodniho modelu CSOB a penalizuje koncentraci financovani pro vérnéjsi obraz stability celkového
financovani. Strategii Banky je udrzovat ukazatel E-NSFR vyrazné nad hodnotou 1. To znamena, ze
Banka si klade za cil udrzovat vyrovnané financovani, napr. zajistit, aby dlouhodoba aktiva byla
financovana stabilnimi zavazky (smluvné nebo statisticky), zatimco kratkodobé zavazky jsou pouzity
pro financovani kratkodobych a/nebo likvidnich aktiv.

E-NSFR a NSFR jsou monitorovany na mési¢ni bazi a pravidelné reportovany vrcholovému
managementu Skupiny. Ukazatel NSFR je také Ctvrtletné reportovan regulatorovi.
E-NSFR ani NSFR nejsou monitorovany na urovni Banky.

Kromé interné definovanych limitd musi Banka rovnéz spliovat regulatorni limity na bazi povinnych
minimalnich rezerv uloZzenych u CNB. V soucasnosti se limit rovna vysi 2 % klientskych vkladu.
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Analyza finanénich zavazku podle zbyvajici smluvni splatnosti

V nize uvedenych tabulkach je shrnuti zbyvajici smluvni splatnosti finanénich zavazk Banky

na zakladé smluvnich nediskontovanych platebnich tokl (odchozi / pfichozi platby jsou zobrazeny
jako zaporné / kladné hodnoty).

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled financnich zavazkl Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2021:

Na Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Financ¢ni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani jiné nez finanéni
derivaty 0 -701 0 0 -701
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 0 -9 875 -11 637 -5 638 -27 150
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté -942 631 -491 975 -16 053 -24 084 -1474 743
z toho zavazky z leasingu 0 -500 -1682 -1 209 -3 391
Pfecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajistovanych polozek 22731 0 0 0 22731
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 -3 538 0 0 -3 538
Smluvni penézni toky vyjma derivata -919 900 -506 089 -27 690 -29 722 -1 483 401
Derivaty vyporadané v Cisté hodnoté 0 -24 342 -49 841 -8 043 -82 226
Derivaty k obchodovani 0 -15948 -31 142 -5 087 -52 177
Zajistovaci derivaty 0 -8 394 -18 699 -2 956 -30 049
Derivaty vyporadané v hrubé hodnoté 0 -8 235 -1 519 -197 -9 951
Derivaty k obchodovani 0 -8 261 -1578 -197 -10 036
Prichozi platby 0 255 967 85 651 8878 350 496
Odchozi platby 0 -264 228 -87 229 -9 075 -360 532
Zaijistovaci derivaty 0 25 59 0 84
Prichozi platby 0 2878 1097 0 3975
Odchozi platby 0 -2 853 -1 038 (0] -3 891
Smluvni penézni toky z derivata 0 -32 577 -51 360 -8 240 -92 177
Smluvni penézni toky z finan¢nich zavazk -919 900 -538 666 -79 050 -37 962 -1 575 578
Uvérové pfisliby — neodvolatelné (Poznamka 33) -131 704 0 0 0 -131 704
Uvérové pfisliby — odvolatelné (Poznamka 33) -53 635 0 0 0 -53 635
Finanéni zaruky (Poznamka 33) -50 777 0 0 0 -60 777
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka 33) -2 499 0 0 0 -2 499
Smluvni penézni toky z podminénych zavazk( -238 615 0 0 0 -238 615

<
x
o
S
=
N
z
=
w
O
D
<
£
>
(0]
a
=
O
w
=z
[©]
x
Ll
P4

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Ceska

. Spole¢nosti Sprava a fizeni Finan&ni &ast VAIE\!
ekonomika

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Nasledujici tabulka poskytuje pfehled financnich zavazk( Banky podle zbyvajici smluvni splatnosti
k 31. prosinci 2020:

Na Do 1 roku Od 1 roku Vice nez Celkem
(mil. K&) pozadani do 5 let 5 let
Finanéni zavazky
Finanéni zavazky k obchodovani jiné nez finanéni
derivaty 0 -3 040 -238 0 -3 278
Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty 0 -988 -23 135 -3139 -27 262
Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté -905 469 -449 713 -26 899 -31 499 -1 413 580
z toho zavazky z leasingu 0 -494 -1584 -1080 -3 158
PFecenéni na realnou hodnotu u portfoliové
zajiStovanych poloZzek -3 083 0 0 0 -3 083
Ostatni zavazky (Poznamka: 26) 0 -3 230 0 0 -3 230
Smluvni penézni toky vyjma derivata -908 552 -456 971 -50 272 -34 638 -1 450 433
Derivéaty vyporadané v Cisté hodnoté 0 -16 368 -25759 -6 562 -48 689
Derivaty k obchodovani 0 -9 592 -16 566 -6 020 -32178
Zaijistovaci derivaty 0 -6 776 -9193 -542 -16 511
Derivaty vypofadané v hrubé hodnoté 0 -7 345 -1 968 103 -9 210
Derivaty k obchodovani 0 -6 788 -1779 103 -8 464
Prichozi platby 0 485 176 96 210 6 316 587 702
Odchozi platby 0 -491 964 -97 989 -6 213 -596 166
Zajistovaci derivaty 0 -557 -189 0 -746
Prichozi platby 0 8493 3918 0 12411
Odchozi platby 0 -9 050 -4 107 0 -13 157
Smluvni penézni toky z derivath 0 -23 713 =27 727 -6 459 -57 899
Smluvni penézni toky z finan¢nich zavazk -908 552 -480 684 =77 999 -41 097 -1 508 332
Uvérové pfisliby — neodvolatelné (Poznamka 33) -121 201 0 0 0 -121 201
Uvérové pfisliby — odvolatelné (Poznamka 33) -53 114 0 0 0 -53 114
Finanéni zaruky (Poznamka 33) -43 466 0 0 0 -43 466
Ostatni podminéné zavazky (Poznamka 33) -2 067 0 0 0 -2 067
Smluvni penézni toky z podminénych zavazku -219 848 0 0 0 -219 848

Splatnost podminénych zavazk( a uvérovych pfislibl je na pozadani. Analyza splatnosti
nediskontovanych penéznich tokd podminénych zavazk( a Gvérovych pfislibl, poskytnutych Bankou,
byla vytvofena na zakladé jejich nejbliz&§i mozné smluvni splatnosti. Kazdy necerpany uvérovy pfislib
je zahrnut v ¢asovém pasmu obsahujicim nejbliz§i datum, kdy maze byt Eerpan. Pro vydané smluvni
finanéni zaruky je maximalni ¢astka zaruky alokovana k nejbliz§imu obdobi, ve kterém muze byt

zaruka vyzadana.

Likviditni riziko Banky neni fizeno na zakladé zbyvajici smluvni splatnosti finanénich nastroju, protoze
Bankou oekavané penézni toky téchto nastroju se vyrazné liSi od této analyzy. (Poznamka: 32).
Napfiklad u ne€erpanych uvérovych pfislibl neni o¢ekavano okamzité cerpani.
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38.4 Trzniriziko

Trzni riziko je riziko, Ze trzni hodnota nebo budouci penézni toky z finan¢nich nastroja budou kolisat

v disledku zmén rizikovych faktord, jako jsou urokové miry, ménové kurzy a ceny akcii. Banka
analyzuje trzni riziko zvlast v obchodnim a investi¢énim (neobchodnim) portfoliu. Trzni riziko
obchodniho portfolia je monitorovano za pouziti ukazatele urokové citlivosti Basis Point Value (BPV).
Od zafi 2019, po dokonc&eni implementace projektu centralizace obchodniho portfolia na arovni KBC
skupiny, zlistava v obchodnim portfoliu Banky pouze zbytkova technicka pozice. Nové vzniklé pozice v
obchodnim portfoliu jsou neprodlené uzavirany proti pozicemi do utvaru KBC Central European
Financial Markets (tzv. back-to-back pFistup). Obchodni portfolio Banky neni od tohoto okamziku
vystaveno trznimu riziku. Pozice v investi¢nim (neobchodnim) portfoliu jsou fizeny a monitorovany za
pouziti BPV citlivosti.

Trzni riziko — obchodni portfolio

Pfedstavenstvo stanovilo limity pro Uroven rizika, které muze byt akceptovano. Banka nema zadnou
Cistou pozici v akciich v ménovych opcich, komoditnich derivatech ani v kapitalovych nastrojich. Pro
ostatni produkty, zejména pro urokové opce a strukturované dluhopisy je stanoven nominaini
technicky limit. Pro tyto produkty Banka nepovoluje oteviené pozice. Pro otevienou pozici je vzdy
vyzadovano uzavfeni proti pozice (tzv. back-to-back pfistup).

Po pfevodu pozic obchodni knihy do KBC jsou od ledna 2020 pouzivany pouze minimalni BPV limity
pro jednotlivé produkty a portfolia.

Kapitalové pozadavky pro urokové a ménové riziko jsou od ledna 2020 pocitany s pouzitim
standardizované metody.

Trzni riziko — investi¢ni portfolio

Urokové riziko

Urokové riziko vyplyva z moznosti, Ze zmény trokovych mér ovlivni budouci pen&zni toky nebo trzni
hodnotu finan€nich nastroju. Pfedstavenstvo nastavilo limity BPV citlivosti a sou¢asné nastavilo

i sekundarni kumulativni gap limity pro jednotliva Casova pasma. Pozice jsou sledovany na tydenni
bazi a zajistovaci strategie jsou pouzivany k fizeni pozic v ramci stanovenych limita.

V nasledujicich tabulkach je zobrazena citlivost vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu Banky vugi
moznym zménam urokovych sazeb za jinak stejnych podminek.

Citlivost vykazu zisku a ztraty je kalkulovana pfecenénim finan¢nich aktiv vykazovanych v reélné
hodnoté do zisku nebo ztraty z dopadu pfedpokladanych zmén v urokovych sazbach. Citlivost vykazu
zisku a ztraty je analyzovana dle splatnosti aktiva. Celkova citlivost vykazu zisku a ztraty je zaloZzena
na pfedpokladu shodnych posunud vynosoveé kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti zobrazuje
citlivost k nesoub&éznym zménam.

Citlivost vlastniho kapitalu je kalkulovana pfecenénim finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté
do ostatniho UpIného vysledku vEetné dopadu souvisejiciho zajisténi, a swapl vykazovanych jako
zajisténi penézni toku, pro zjisténi dopadu predpokladanych zmén v Urokovych sazbach. Citlivost
vlastniho kapitalu je analyzovana dle splatnosti aktiva nebo swapu. Celkova citlivost vlastniho kapitalu
je zaloZzena na predpokladu shodnych posunu vynosové kfivky, zatimco analyza pasem splatnosti
zobrazuje citlivost k nesoub&znym zménam.

Bankovni investi¢ni portfolio je slozeno prevazné z produktd, které maji linearni citlivost na zménu
urokové sazby.
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Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdanénim)
vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazkl oceriovanych realnou hodnotou k 31. prosinci 2021:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména
v bazickych
(mil. K&) bodech

Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
6 mésicu do 1 roku do 5 let

Ke
EUR
usD

K¢
EUR
usb

Citlivost ostatniho uplného vysledku

Zména
v bazickych
mil. K& bodech

Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
6 mésicu do 1 roku do 5 let

EUR
usb

K&
EUR
usb

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku (pfed zdanénim)
k 31. prosinci 2020 vyplyvajici z pfecefiovani aktiv a zavazkd ocerovanych realnou hodnotou:

Citlivost vykazu zisku a ztraty

Zména

v bazickveh Méné nez Od 6 mésicu QOd 1 roku Nad 5 let Celkem
(mil. K&) bodgch 6 mésicu do 1 roku do 5 let
Kée +10 -2,3 1,3 -5,3 -74,3 -80,5
EUR +10 -0,1 2,6 -2,0 -6,7 -6,2
usD +10 0 0 0 0 0
K& -10 2,3 -1,3 5,3 74,3 80,5
EUR -10 0,1 -2,6 2,0 6,7 6,2
usD -10 0 0 0 0 0

Citlivost ostatniho UpIiného vysledku

v bazziglletgg Méné nez Od 6 mésicu Od 1 roku Nad 5 let Celkem
(mil. K&) bodgch 6 mésicu do 1 roku do 5 let
K& +10 2,0 -1,2 -6,1 -135,9 -141,2
EUR +10 0,1 0,1 -8,2 -9,6 -17,7
usD +10 0 0 0 0 0
K& -10 -2,0 1,2 6,1 135,9 141,2
EUR -10 -0,1 -0,1 8,2 9,6 17,7 g
usD -10 0 0 0 0 0
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Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze hodnota finanéniho nastroje bude kolisat v disledku zmén ménovych kurza.
Banka pfijala strategii, Ze investi¢ni portfolio nema otevienou pozici v cizich ménach. Pozice jsou
sledovany na denni bazi a pro jejich uzavirani jsou vyuzivany zajistovaci strategie. Minimalni
technické zbytkové oteviené pozice v cizich ménach jsou pfipustné, Banka stanovuje technické limity
pro tyto pozice. Technicka ménova pozice je pfidana k ménové pozici v obchodni knize a je vykazana
dohromady.

Nasledujici tabulka udava citlivost vykazu zisku a ztraty (pfed zdanénim) na ménové riziko
k 31. prosinci 2021 a 2020:

2021 2020
Cista pozice Narust Pokles Cista pozice Narust Pokles
Vv cizi méné ménového meénového Vv cizi méné ménového ménového
kurzu o kurzu o kurzu o kurzu o
(mil. K&) 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR 1 KE/EUR
EUR 15 1 -1 42 2 -2

Citlivost vykazu zisku a ztraty na cizi mény jiné nez EUR neni vyznamna.

Riziko zmény cen akcii

Riziko zmén ceny akcii je riziko, Ze dojde k poklesu trzni hodnoty akcii v diisledku zmény akciovych
indexd a zmény trzni hodnoty jednotlivych akcii. U investi¢nich akcii toto riziko vychazi z rizika
investi¢niho portfolia celé Banky.

Citlivost vlastniho kapitalu (jakozto vysledek zmény v trzni hodnoté akciovych cennych papirt
drzenych jako Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do ostatniho upiného vysledku)

v disledku vyznamnych zmén v akciovych indexech (pfed zdanénim) za jinak neménnych okolnosti
jsou nasleduijici:

Zména ceny akcii (%) Citlivost vlastniho kapitalu
(mil. K&) 2021 2020
Kotace Visa Inc. -10 -36 -72
+10 36 72

Riziko pfed¢asného splaceni

Riziko pfed€asného splaceni je riziko, Ze klienti Ci protistrany Banky splati své zavazky nebo si
vyzadaji splaceni svych vkladll dfive nebo pozdéji, nez se ocekavalo, coz Bance zplsobi finanéni
ztratu (napfiklad pred¢asné splaceni hypotéky s fixni sazbou pfi poklesu Urokovych mér).

Riziko pfed€asného splaceni bankovnich produktll je zanedbatelné, presto je pravidelné sledovano
a vyhodnocovano. Jsou aplikovany nastroje vedouci k jeho omezeni, a to pfedevsim v oblasti
hypotecnich Gvéra.

38.5 Operacniriziko

Operacni riziko je v Bance definovano v souladu s Basel lll jako riziko ztrat vyplyvajicich

z neadekvatnosti nebo selhani internich procesu, lidi a systému nebo externich udalosti. Operaéni
rizika zahrnuji rizika pravni, riziko podvodu a rizika dafiova. Pfi stanovovani nachylnosti k témto
udalostem operacniho rizika se bere v Uvahu i reputa¢ni dopad.

Ramec fizeni operacnich rizik

V ramci fizeni operaéniho rizika rozliSujeme 4 hlavni kategorie:
Identifikaci rizika

Méfeni rizika

Reakce na riziko

Reporting

PN~

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA

oc
S
<
N
z
[
[3%)
O
D
<
z
>
o
fal
3
(o]
(%2}
4
o
x
Ll
=z




Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Financni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Proces Fizeni operacniho rizika zacina identifikaci rizik, ktera vznikaji v ramci Banky, a hodnocenim
jeji zranitelnosti ve vztahu k potencialnim rizikim, ktera jesté nenastala. Rizeni operagnich rizik se
primarné zamérfuje na kliova rizika a nejvyznamnéjsi rizikové oblasti z hlediska potencialnich ztrat,
obchodniho a reputa¢niho dopadu. Hodnoceni zahrnuje rozdéleni rizik a udalosti operacniho rizika

z pohledu jejich zavaznosti a pfedpokladané frekvence. Hodnoceni rizika je doprovazeno rozhodnutim
odpovédného manazera, napf. akceptovanim rizika nebo jeho zmirnéni zavedenim vhodnych
kontrolnich opatfeni a/nebo pfevedenim rizika na tfeti strany a/nebo pojisténim rizik. Udalosti
operacniho rizika, kterym nelze zabranit, mohou byt také oSetfeny procesem fizeni kontinuity
podnikani.

Odpovédnost za fFizeni operacnich rizik

Zakladnim cilem je zakomponovat fizeni operacnich rizik jako nedilnou soucast rozhodovani
obchodnich utvara. Rizeni operaénich rizik je podporovano Vrchnim feditelem pro fizeni rizik a Risk
funkci.

Utvar pro Fizeni nefinanéniho rizika (NFR)

NFR provadi fidici a monitorovaci €innost v oblasti operacniho rizika a v oblasti Fizeni kontinuity
podnikani a je odpovédné za reporting v oblasti fizeni nefinancniho rizika. To zahrnuje koordinaci,
implementaci metodiky, zajisténi nezavislych kontrol, asistenci obchodnim utvardm a $koleni. Ostatni
rizika tykajici se operacnich rizik jsou koordinovana specialnimi utvary, jako jsou Compliance, Pravni
sluzby a Dané.

Utvar pro fizeni informacnich rizik (IRM)

IRM provadi Fidici a monitorovaci ¢innost v oblasti informacnich rizik a je odpovédné za reporting
v oblasti informacnich rizik.

Manazeri pro fizeni lokalnich operacnich rizik (,LORMové*)

LORMové pfimo asistuji liniovému managementu v obchodnich utvarech v oblasti nefinan¢nich rizik.
Ulohou LORMI je monitoring a analyza vyskytu, véetn& prevence udalosti operaénich rizik,
informacnich rizik a kontinuity podnikani. Vedle ¢astého vzajemného kontaktu jsou prostfednictvim
NFR pofadana pravidelna ¢tvrtletni setkani LORMU za u€elem zvySovani odbornosti a vymény
zkusSenosti.

Zakladni nastroje identifikace a fizeni operacnich rizik
Sbér udalosti operacniho rizika

Sbér internich dat je metoda sledovani utrpénych/potencialnich ztrat, které banka
zaznamenala/utrpéla v disledku vyskytu operacéniho rizika. Tato metoda je dllezita pro odhad
oCekavanych ztrat v budoucnu.

Data o udalostech operac¢niho rizika slouzi k reportingu vi¢i regulatorovi a managementu. Zaroven
jsou dulezitym zdrojem informaci o nedostatcich v kontrolnim prostfedi.

Banka sbira data jak o pfimych a nepfimych ztratach, tak o udalostech, které mohly mit potencialné
dopad do zisku, ale z néjakého divodu k nému nedoslo — tyto udalosti jsou ozna¢ovany jako near
miss. K registraci dat o udalostech operacniho rizika slouzi aplikace GLORY.

Deep Dive

Deep Dive je metoda k identifikaci a k ohodnoceni inherentnich a rezidualnich rizik ve vybraném
procesu nebo jeho ¢asti. Zpravidla se vyuziva v pfipadé, ze ve vybraném procesu ¢i jeho €asti nebyla
dosud identifikovana rizika, pfipadné jsou jiné divody vedouci k pfehodnoceni rizik. DD je
doporu¢enou metodou v pfipadech, kdy doslo napfiklad k neotekavanému narastu udalosti
operacnich rizika, pfekroceni rizikového apetitu nebo opakovanému poruseni Key Risk Indikatoru.

NAPP a proces zménového fizeni

NAPP (New and Active Product Process) zajistuje, aby vSechny produkty a sluzby nabizené klientiim
prosly nejprve diikladnym posouzenim rizik. Plisobnost NAPP se vztahuje na véechny subjekty CSOB
pusobici ve finanénim sektoru nebo jednajici jako zprostfedkovatelé financnich sluzeb a vSechny
jejich produkty, sluzby a procesy s dopadem na externiho klienta. Kromé NAPP je také vyuzivan
proces zménového fizeni pokryvajici ostatni zmény nesouvisejici se zavadénim novych produktd.
Kazda materialni zména musi byt analyzovana z pohledu identifikace rizik a dale fizena podle
platnych pravidel.

:

o
=
Z

N

=

L

O
D
<

z

S

(o]

a

o

(o]

(%2}

=z

o

==

w

z

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA




Spolecnosti Sprava a fizeni Zprava

Financni ¢ast

skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

Outsourcing

Specifickou oblasti operacnich rizik jsou rizika outsourcingu, ktera podléhaji zvlastni regulaci.
Outsourcingem se obecné oznaduje jakékoli smluvni ujednani mezi CSOB a poskytovatelem sluzeb
(bez ohledu na to, zda se jedna o spole¢nost skupiny CSOB & KBC, nebo externi firmu), na zakladé
kterého poskytovatel sluzby pribézné provadi proces, sluzbu nebo aktivitu, kterou by jinak CSOB
vykonavala nebo mohla vykonavat sama.

Outsourcing se déli na kriticky a nevyznamny, pfi¢emz o zaméru vyuzivat kriticky outsourcing je tfeba
s pfedstihem informovat regulatora. Kone¢nou zodpovédnost za rizika spojena s outsourcovanou
Cinnosti nelze prenést na tfeti stranu.

Rizeni kontinuity ¢innosti
Zajisténi kontinuity ¢innosti je postaveno na dvou hlavnich pilifich.

e Proaktivni pfistup (prevence): v ramci proaktivniho pfistupu jsou nastavovany strategie, taktiky
a procesy k feSeni moznych nestandardnich situaci. Zakladem je analyza rizik jednotlivych
¢innosti, jejimz cilem je definovani hrozeb, pravdépodobnost jejich uskutecnéni a dopadd,
tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Na zékladé této analyzy se definuji plany na zajisténi
kontinuity ¢innosti pro pfipad vzniku nestandardnich situaci (vzdy pro 4 hlavni scénare).

e Reaktivni pfistup (krizové fizeni): v ramci reaktivniho pFistupu jsou feSeny vzniklé krizové
situace. Pro krizové fizeni je vydefinovany 3 stupfiovy systém - podle zavaznosti dopadu
nestandardnich a krizovych situaci se voli dana uroven krizového Fizeni.

Rizikové scénare

Pfed tim, nez je identifikovan rizikovy apetit, jsou kazdoro¢né vyhotoveny tzv. rizikové scénare, a to
v souladu s metodikou KBC Group (tzv. Global risk scan). Do Uvahy jsou brany vSechny typy rizik,
rizika.

Vysledek rizikovych scénard, tj. zda pfipadnou hrozbu akceptovat, neakceptovat, odvratit ji, mGze vést
ke zméné obchodnich pland. Mimo jiné tento vysledek slouzi pro ur¢ovani rizikového apetitu v ramci
strategického planovani.

Group Key Controls, Zero Tolerances a Local Risk and Control Assessment (LRCA)

LRCA je proces pouzivany k identifikaci a ohodnoceni lokalnich kliCovych rizik jednotlivych procest a
k nim definovanych kontrol, které snizuji potencialni inherentni dopad identifikovaného rizika. K tomu
na skupinové urovni slouzi tzv. Group Key Controls a Zero Tolerances (GKC/ZT) pfedstavuji obecnou
sadu zakladnich kontrolnich princip(, slouzicich k omezeni klicovych operacénich a reputaénich rizik.
Tato rizika jsou pfirozenou soucasti procest vykonavanych obchodnimi Utvary. Kazda GKC/ZT
obsahuje ramcovy popis téchto klicovych rizik a kontrolnich mechanismu.

Kromé Group Key Control a Zero Tolerances Banka aplikuje lokalni pfistup s cilem identifikace novych
lokalnich kliCovych rizik a kontrol a/nebo pfehodnocuje GKC rizika a kontroly tak, aby existoval
jednotny pfistup k rizikovym expozicim.

Méreni operacniho rizika

Zakladnim cilem méfeni rizik je kvantifikace jeho dopadu. Dopady jednotlivych rizik jsou promitnuty do
celkové rizikové expozice CSOB. Ta je méfena pomoci tzv. rizikovych indikatord.

Stupnice dopadu rizik

Pro stanovovani urovné dopadu inherentniho i rezidualniho rizika se pouziva uniformni tyf-trovriova
stupnice (low-medium-high-critical risk). Celkovy dopad rizika se posuzuje dle finan¢niho i
nefinan¢niho vyjadreni.

Klicové rizikové indikatory (KRI)

KliCové rizikové indikatory jsou metriky, které informuji o stavu kontrolniho prostfedi v ramci
vybraného procesu. Indikator se vaze na konkrétni klicové riziko a musi min. obsahovat: vlastnika,

limit prekroc¢eni, frekvenci méreni, zplsob méreni, na koho je prekro¢eni eskalovano, na jaké riziko se
indikator vaze.
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Meéreni rizikové expozice — GORA méreni

ZpUsob stanoveni rizikové expozice oproti definovanému Rizikovému apetitu na celobankovni Urovni a
urovni jednotlivych obchodnich Utvari banky (segmenty) stanovuje tzv. GORA méreni, které je
vystupem celo-skupinového KBC projektu. GORA méfeni zahrnuje méreni rizikové expozice pro dané
kategorie operacniho rizika pomoci kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pFistupu.

Schvalovani a reakce na operacni rizika

Konec&nou odpovédnost za fizeni operacniho rizika ma liniovy management, ktery v jim Fizenych
utvarech zajistuje dodrzovani stanovenych pracovnich postupl a implementaci jednotlivych prvkd
fizeni operacniho rizika popsanych dale. Rizika jsou schvalovana liniovym managementem podle miry
jeho dopadu.

Odpovédi na identifikované riziko mize byt akceptovani rizika, jeho zmirnéni zavedenim vhodnych
kontrolnich opatfeni (nastavenim akéniho planu), a/nebo pfevedenim rizika na tfeti strany a/nebo
pojisténim rizik.

Akcni plany

AkEni plany jsou aktivity vytvofené prvnim LoD, které snizuji riziko. Akéni plany jsou na ¢tvrtletni bazi
LORMem registrovany do aplikace pro fizeni operacnich rizik Bwise. Pfistupem zalozenym na riziku,
NFRD zkontroluje vybrané akéni plany, pokud jsou prvnim LoD navrZzeny pro ukonceni.

Reporting

Cilem reportingu o opera¢nim riziku je poskytnout manazZerdm informaci o podstupovaném operaénim
riziku v takové formé&, aby tuto informaci mohli vyuZit pi svém rozhodovani. Utvar NFR reportuje zejm.
informace o porusenych platnych ZT, nejvétSich utrpénych/ potencialnich ztratach zplisobenych
operacnim rizikem, prekroc¢eni rizikového apetitu, statusu ICS strategii aj. V ramci ro¢niho Internal
Control Statement reportu dochazi k hodnoceni vnitfniho kontrolniho prostfedi banky v jednotlivych
GKC procesech, které jsou nezavisle posuzovany z pohledu vSech tfi linii obrany.

39.KAPITAL

Kapitalova primérenost
Kapitalova pfiméfenost stanovuje finanéni silu a stabilitu instituce. Porovnava mnozstvi kapitalu
finanéni instituce s rizikem mozného poklesu hodnoty aktiv v jejim vykazu o finan¢ni situaci.

Jednim z rizik, které jsou spojené s kapitalovou pfiméfenosti (neboli také solventnosti) je riziko,
Ze by kapitalova zakladna Banky mohla klesnout pod pfijatelnou uroveni. V praxi to znamena
oveérovani urovné kapitalové pfimérenosti oproti pfisluSnym minimalnim regulatornim a internim
pozadavkim a jeji aktivni Fizeni.

Struktura a minimalni uroven kapitalu

Struktura a minimalni uroven kapitalu Banky je dana politikou KBC (KBC Group Capital Adequacy
Policy), ktera stanovi, Ze stoprocentni dcefiné spole¢nosti ve Skupiné drzi kapital alespon na drovni
regulatorniho pozadavku. Kapitalové prebytky jsou drzeny az na urovni skupiny KBC.

Pro G&el procesu ICAAP se ve Skupingé CSOB dostupny kapital pod pilitem Il shoduje s kapitalem
CET 1 pod pilitem 1.

Rizeni kapitalové priméfenosti

Kapitalova pfimérenost Banky je kalkulovana a vykazovana na zékladé udaju podle IFRS a vSech
platnych regulatornich pozadavkul. Regulatorni pozadavky na minimalni vysi kapitalové pfiméfenosti
byly v pribéhu celého roku 2021 i 2020 s dostate¢nou rezervou spinény. Tato skute¢nost potvrzuje
velmi silnou kapitalovou pozici Banky.

Mezi hlavni cile Fizeni kapitélu a kapitalové pfiméfenosti Banky patfi zajisténi souladu s externé
ulozenymi pozadavky na kapital, udrzovani vysokého ratingového hodnoceni

a solidnich pomérovych ukazatell podporujicich obchodni ¢innosti Banky a maximalizujicich hodnotu
pro akcionare.
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V souladu s poZadavky legislativy na kapitalovou pfiméfenost, byl v Bance implementovan systém
vnitfné stanoveného kapitalu (ICAAP). ICAAP zohlednuje take rizika, kterym bude nebo by mohla byt
Banka vystavena a pokryva jak soucasnou, tak budouci situaci v oblasti kapitalové pfimérenosti.

K tomuto Uc€elu slouzi Ctyfleta progndza kapitalovych pozadavkl a dostupného kapitalu ke kryti rizik,
jak z pohledu regulatorniho, tak i ekonomického. Prognéza pracuje jak se zakladnim scénarem, ktery
pouziva ostatni nastroje pozadované Pilifem 2, pfedevsim v oblasti planovani kapitalu, zatézového
testovani a strategie Fizeni rizika.

Podle evropské smérnice a nafizeni (CRD/CRR) je zakonna minimalni hodnota ukazatele vysoce
kvalitniho kapitalu Tier 1 stanovena na uroven 6% rizikové vazenych aktiv (véetné kmenového kapitalu
na minimalni drovni 4,5%). Nad uvedené minimalni pozadavky udrZuje instituce tyto kapitalové
rezervy: bezpecnostni kapitalovou rezervu, kapitalovou rezervu ke kryti systémovych rizik a
proticyklickou rezervu. Banka promitla tyto pozadavky do pravidelného fizeni rizik a kapitalu.

Banka Fidi a upravuje kapitalovou strukturu s ohledem na zmény ekonomickych podminek a rizikovy
profil jejiho podnikani. V zajmu udrzeni optimalni kapitalové struktury mize Banka upravovat vysi
dividendy vyplacené akcionar(im, vyplatu kapitalu akcionafiim ¢i emitovat kapitalové nastroje.

Ocekavalo se, Ze covid-19 pandemicka situace vyznamné zasahne bankovni sektor. V navaznosti na
toto oGekavani narodni regulator doporucil nevyplacet z €istého zisku za roky 2019 a 2020 zadné
dividendy akcionafim. Banka se rozhodla pIné nasledovat toto doporuceni a posilit svoji kapitalovou
pozici pro pfipadné zhorseni kvality ivérového portfolia zadrzenim celého Cistého zisku za roky 2020
a 2019. B&hem roku 2021, kdyZ byl covid-19 znateln& pfekonan, rozvolnila CNB sv(ij postoj ohledné
vyplaty dividend and stanovila limity pro vyplatu provedenou do konce roku 2021 z nerozdélenych
ziskd minulych let. Banka vyplatila 4 100 mil. K& ze zisk( minulych obdobi jedinému akcionafi

v souladu s upravenymi pravidly CNB.

Od 28. ¢ervna 2021 musi Banka splhovat pozadavky na minimalni hodnotu ukazatele pakovy pomeér
ve vy8i 3%. Banka pozadavek splnila s dostate¢nou rezervou.

Od 1. ledna 2022 musi Skupina plnit Minimalni poZadavek na kapital a zpUsobilé zavazky (MREL) na
prozatimni trovni stanovené CNB (Pozn. 25, 35). Od 1. ledna 2024 bude tento pozadavek navy$en na
jeho finalni Uroven. Skupina Fidi pozici zpUsobilych zavazkd dle MREL regulace spole¢né s fizenim
vySe kapitalu a fizenim expozice na zakladé ukazatele pakovy pomer.

Nasledujici tabulka zobrazuje kapital, kapitalové pozadavky a kapitalovou pfimérenost Banky
k 31. prosinci 2021 a k 31. prosinci 2020:

(mil. K&) 2021 2020
Tier 1 kapital 95 891 100 571
Tier 2 kapital 1402 1375
Kapital celkem 97 293 101 946
Kapitalové pozadavky 30 101 30 116
Rizikové vazena aktiva 376 263 376 444
Kapitalova pfimérenost 25,86% 27,08%
Zpusobilé zavazky 19 439 0
Pakovy pomér 5,34% 5,73%
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Ceska Zprava Spolecnosti Sprava a fizeni Finandni &ast Zprava
ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti o vztazich

ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava predstavenstva spole€nosti
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,
o vztazich mezi propojenymi osobami

1. Ovladana osoba

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se sidlem Praha 5, Radlickd 333/150, PSC 150 57,
identifikacni Cislo 000 01 350, zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Mestskym soudem
v Praze, oddil B XXXVI, vlozka 46 (dale jen ,CSOB").

2. Ovladajici osoba

Jedinym akcionafem CSOB je spole¢nost KBC Bank NV, se sidlem Havenlaan 2, 1080 Brusel,
Belgickeé kralovstvi.

Vsechny akcie emitované spolec¢nosti KBC Bank NV jsou vlastnény (pfimo nebo nepfimo)
spolec¢nosti KBC Group NV (pravnicka osoba).

3. Struktura vztahi mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

KBC Bank NV je bankou regulovanou Belgickou narodni bankou. Je soucasti bankopojistovaci

finaneni skupiny KBC Group. KBC Group pusobi pfedevsim na trhu v Belgickém kralovstvi, Ceské

republice, Slovenské republice, Bulharské republice, Madarské republice a Irsku. V omezené
mife pusobi i v dalsich zemich svéta.

Akcie emitované spolecnosti KBC Group NV (pravnicka osoba) jsou obchodovany na burze
Euronext v Bruselu, Belgické kralovstvi; zadny z jejich akcionard nevlastni na této spolecnosti
podil vyssinez 20 %.

Prehled spolecnosti skupiny CSOB a KBC naleznete v pfiloze ¢. 1 této zpravy, resp. na webovych
strankach www.kbc.com.
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Ceska

ekonomika

Spole¢nosti

skupiny CSOB

Sprava a fizeni
spolecnosti

Zprava

o vztazich

CSOB méla ve sledovaném obdobi vztahy pfedevsim s nasledujicimi propojenymi osobami:

Obchodni jméno

Adresa sidla spole¢nosti

Bankovni informacni technologie, s.r.o.

Radlicka 333/150, 150 00 Praha 5

Ceska republika

CBC Banque SA

Grand-Place 5, 1000 Brusel

Belgicke kralovstvi

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

Zizkova 11, 811 02 Bratislava

Slovenska republika

CSOB Advisory, as.

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CSOB Factoring, a.s.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

CSOB Leasing, as.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

CSOB Leasing, as.

Zizkova 11, 815 10 Bratislava

Slovenska republika

CSOB Penzijni spole¢nost, a. s.,
¢len skupiny CSOB

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

CSOB Poistovna, a.s.

Zizkova 11, 811 02 Bratislava

Slovenska republika

CSOB Pojistovaci makléf, s.r.o.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o.,
¢len holdingu CSOB

Masarykovo namesti 1458, 530 02
Pardubice-Zelené predmeésti

Ceska republika

CSOB Pojistovna, a. s.,
¢len holdingu CSOB

Masarykovo namesti 1458, 530 02
Pardubice-Zelené predmesti

Ceska republika

CSOB stavebna sporitelfia, a.s.

Zizkova 11, 811 02 Bratislava

Slovenska republika

CSOB stavebni spofitelna, a.s.

Radlicka 333/150, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Eurincasso, s.r.o. v likvidaci

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Hypotecni banka, a.s.

Radlicka 333/150, 150 00 Praha 5

Ceska republika

KBC Asset Management NV

Havenlaan 2, 1080 Brusel

Belgicke kralovstvi

KBC Bank NV

Havenlaan 2, 1080 Brusel

Belgicke kralovstvi

KBC Group NV (pravnicka osoba)

Havenlaan 2, 1080 Brusel

Belgicke kralovstvi

KBC Group, Shared Service Center CZ

Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5

Ceska republika

KBC Investments Ltd

111 Old Broad Street, EC2N 1FP Londyn

Velka Britanie

KBC Securities NV

Havenlaan 2, 1080 Brusel

Belgicke kralovstvi

K&H BANK Zrt. Lechner Odon fasor 9, 1095 Budapest Madarsko
K&H Biztosito Zrt. Lechner Odon fasor 9, 1095 Budapest Madarsko
K&H Payment Services Kft Lechner Odon fasor 9, 1095 Budapest Madarsko

MallPay s.r.o.

U garazi 1611/1, HoleSovice,
170 00 Praha 7

Ceska republika

Patria Finance, a.s.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Patria Corporate Finance, a.s.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Patria investicni spolecnost, a.s.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Radlice Rozvojova, a.s.

Vymolova 353/3, 150 00 Praha 5

Ceska republika

Usetfeno.cz s.r.o.

Lomnického 1742/2a, 140 00 Praha 4

Ceské republika
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Ceska Zprava Spole&nosti Sprava a fizeni

Zprava

o vztazich

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti

4. Uloha ovladané osoby, zplisob a prostiedky ovladani

KBC Group NV nepfimo, resp. KBC Bank NV jako pfimo ovladajici osoba ovlada CSOB
prostfednictvim rozhodovani jediného akcionafe v pusobnosti valné hromady ve smyslu § 12
odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich) (dale jen ,ZOK").

Ovladajici osoba vykonava svuj vliv rovnéz prostrednictvim svych zastupct v organech CSOB,
zejména v dozorci rade a pripadné v predstavenstvu spolecnosti. Jde predevsim o kooperaci
a koordinaci v oblasti konsolidovaného fizeni rizik, vykonu auditu a plnéni obezfetnostnich
predpist stanovenych bankam a dalSim financnim institucim pravnimi predpisy.

CSOB je bankou ve smyslu zakona ¢. 21/1992 Sb., 0 bankach, pusobici na eskem trhu financnich
sluzeb. Specializuje se na bankovni sluzby pro fyzické osoby a podnikatelské subjekty. CSOB
podléha dohledu Ceské narodni banky.

CSOB je ovladajici osobou vétsiny obchodnich spolecnosti v ramci skupiny CSOB (Ceska cast
nadnarodni skupiny KBC, blizsi informace k dispozici na: https://www.csob.cz/portal/csob/o-
csob-a-skupine) (dale jen ,skupina CSOB"), pfitemz témto Uzce specializovanym spole¢nostem
(factoring, leasing aj.) zpravidla poskytuje fadu sluzeb podpurného charakteru (napf. sluzby
z oblasti HR a personalistika, IT, vnitfni audit).

CSOB disponuje sirokou pobockovou siti, je rovnéz distribucnim mistem pro produkty spolecnosti
skupiny CSOB. CSOB v ramci skupiny CSOB rovnez zajistuje plnéni obezfetnostnich pravidel na
konsolidovaném zaklade.

5. Prehled jednani uc€inénych v ucetnim obdobi, ktera byla
ucinéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob

Neni-li dale uvedeno jinak, v ucetnim obdobi nebylo ucinéno zadné jednani, které bylo ucineno
na popud nebo v zajmu ovladajici osopy nebo ji ovldadanych osob a jez by se tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu CSOB, a to ani v ramci bézného obchodniho styku.

CSOB opakované uzavrela v Ucetnim obdobi transakce predstavujici zavazky s KBC Bank NV
v oblasti kratkodobych depozit urcenych k obchodovani na penéznich trzich a depozitnich
smének, jejichz hodnota prekrocila hranici 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti. Ucelem tohoto
jednani bylo efektivnéjsi vyuziti financnich prostredkd v ramci Skupiny. VySe uvedené zavazky
vznikly z béznych transakci a podléhaji srovnatelnym podminkam (vcetné Urokovych sazeb
a zajisténi) jako transakce s tfetimi stranami, a tedy z titulu plnéni téchto zavazkd CSOB nevznikla
zadna ujima.
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6. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou
a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovladanymi

CSOB méla v ucetnim obdobi rozmanité vztahy s osobou ovladajici, resp. dalsimi spole¢nostmi
ovladanymi ovladajici osobou (pro ucely zpravy o vztazich oznaceny dale téz jen jako
Lprotistrany”), a to na obvyklé obchodni bazi.

Slo o smluvni vztahy v téchto oblastech:

BANKOVNI SLUZBY

Ucty, depozitni produkty, tuzemsky a zahrani¢ni platebni styk, domaci a mezinarodni cash
management

CSOB v Ucetnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich ucetnich obdobi méla uzavieny
smlouvy, jejichz predmétem byly sluzby spojené s vedenim ruznych druhu Uctu — béznych
a terminovanych, mezibankovnich depozit (v¢etné dodatkd o pfed¢asném ukonceni nekterych
7 téchto depozit spolu s vyporadanim urokl a kompenzacni platbou), Uctu pro splaceni vkladu
za ucCelem nabyti nebo zvySeni Ucasti ve spoleCnosti — a s poskytovanim produktt a sluzeb
tuzemského a zahranicniho platebniho styku, jako jsou napf. Cash Management NightLine,
Fiktivni Cash Pooling a Realny jednosmeérny Cash Pooling. CSOB v ucetnim obdobi uzavrela,
resp. z predchozich Ucetnich obdobi mela uzavieny smlouvy o poskytovani sluzeb v oblasti
obchodovani na financnich trzich. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek
a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Platebni karty

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
v oblasti vydani, akceptace a zpracovani transakci platebnich karet. Smlouvy byly uzavieny
za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody,
nevyhody ani dodatecna rizika.

Elektronické bankovnictvi

CSOB v Ucetnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy,
na jejichz zakladé poskytla nasledujici produkty elektronického bankovnictvi: CSOB Telefonni
bankovnictvi, CSOB Smartbanking, CSOB Internetové bankovnictvi, CSOB Internetbanking 24,
CSOB Businessbanking 24, CSOB CEB a CSOB MultiCash 24. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani
dodatecna rizika.

Seky a sménky

CSOB v Uc¢etnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich U¢etnich obdobi méla uzavieny smlouvy
O obstarani smenek a jejich Uschové, smlouvy o zabezpeceni smenecneho programu. Smlouvy
byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni
vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Uvérové produkty a zaruky

CSOB v ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy,
na zakladé nichz poskytla nasledujici Uverové produkty: kontokorentni uvéry, komereni Uvery,
revolvingové uvery, ucelové uvéry, podfizené uUvéry, mezibankovni uvéry (vcetné dodatku
o predcasnem ukonceni nékterych z téchto uvérovych smluv spolu s vyporadanim uroku
a kompenzacni platbou), povolené precerpani bézného uctu, pfijala a vydala zaruky, potvrdila
¢i otevrela akreditivy a/nebo odkoupila pohledavky z techto akreditivi, poskytla ruceni. Za
tyto sluzby uhradily protistrany smluvni poplatky, odmény a uroky. Smlouvy byly uzavreny
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za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody,
nevyhody ani dodatecna rizika.

Investi¢ni sluzby

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o koupi nebo prodeji investi¢nich instrumentd, ISDA smlouvy, smlouvy o Uschove a ulozeni
cennych papirt, o vypofadani obchodu s investicnimi instrumenty, o spravé cennych papird,
ovykonu cinnostidepozitare, o kontaktnibance, o poskytovani specializovaného poradenstvi, dale
smlouvy o autorizaci faxovych instrukci pro vyporadani a spravu cennych papirt, o monitorovani
obchodu. Protiplnéni, ktera poskytly protistrany, spocivala v poplatcich a smluvnich odmenach.
Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné
nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Hypotecni zastavni listy a dluhopisy

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny pfikazni,
resp. mandatni smlouvy o obstarani emise hypotecnich zastavnich listt vydanych na domacim
trhu v ramci dluhopisovéeho programu a mandatni smlouvy o obstarani emise dluhopisu, smlouvy
o upsani a koupi hypotecnich zastavnich listt / dluhopist, smlouvy o spravé emise a obstaravani
plateb. Protistrany poskytly za tyto sluzby smluvni odmeny. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani
dodatecna rizika.

Pohledavky

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o sprave ¢i postoupeni pohledavek. CSOB poskytla protistranam za tyto sluzby smluvni odmény.
Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné
nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Collateral Services Agreement

Smlouva o zajisteni procesu vymeny kolateralu ze strany KBC Bank u OTC derivatovych transakci
sjednanych CSOB. Smlouva byla uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich
neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.
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Pojistné smlouvy

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela, resp. z predchozich ucetnich obdobi méla uzavieny
pojistné smlouvy. Protiplnéni spocivala v pojisténi a v pojistnem plneni. Smlouvy byly uzavreny
za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody,
nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o najmu a pronajmu

CSOB v Uc¢etnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
O najmu nebytovych prostor, parkovist, movitych véci nebo jejich soubort a o vyporadani
technického zhodnoceni. Protiplnéni spocivala ve smluvnich cenach nebo v pronajmu veci
nebo jejich ¢casti ¢i souboru veci. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek
a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o spolupraci — zaméstnanecké benefity

CSOB v U¢etnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich U¢etnich obdobi méla uzavieny smlouvy
O spolupraci — zameéstnaneckeé benefity. Protiplnéni spocivala v poskytovani zaméstnaneckych
benefitd. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou
zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o spolupraci — prodej produktu a sluzeb

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o spolupraci, ramcoveé, mandatni (pfikazni) a komisionarské smlouvy, jejichz pfedmeétem byla
zejména spoluprace v oblasti prodeje produktl, zprostfedkovani prodeje produktl, v podpore
prodeje produktu a k tomu pouzivanych technologii, poradenskeé cinnosti, vyhledavani prilezitosti.
Protiplneni spocivala ve spolupraci, smluvni provizi, smluvni odmeéneé, nebo v prodeji produktd.
Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné
nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouva o spolupraci — spole¢né plnéni danové povinnosti (DPH)

CSOB uzavfela dne 9. prosince 2016 s nékterymi z osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
smlouvu o spolupraci za ucelem plnéni danoveé povinnosti (DPH) za Skupinu, ktera byla platna
a ucinna v ucetnim obdobi. Protiplneni spocivala v plnéni danove povinnosti. Smlouva byla
uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni
vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

V roce 2021 smlouva zahrnovala spolecnosti CSOB, CSOB Stavebni spofitelna, a.s.,
CSOB Advisory, a.s., CSOB Asset Management, a.s., investicni spolecnost, CSOB Penzijni
spolecnost, a. s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB, Hypotecni
banka, a.s., Patria Corporate Finance, a.s., Patria Finance, a.s., Patria investi¢ni spolecnost, a.s.
a Nadacni fond Patria.

Smlouvy v oblasti ICT sluzeb

CSOB v ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o poskytovani sluzeb ICT. Protiplnéni spocivala ve smluvnich odmenach. Smlouvy byly uzavreny
za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody,
nevyhody ani dodatecna rizika.
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Smlouvy o poskytovani sluzeb — call centrum

CSOB v ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o poskytovani sluzeb call centra. Protiplnéni spocivala ve smluvnich odménach. Smlouvy byly
uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni
vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — back office a souvisejici sluzby

CSOB v Ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
0 poskytovani sluzeb v oblasti back office systému a podpurnych procesu, jako jsou napr. tvorba
modell, manazerské poradenstvi, centralni nakup, zajisténi sluzeb v oblasti ucetni a danove,
zpracovani zahranicnich plateb. Protiplnéni spocivala ve smluvnich odmeénach a v konzultacich.
Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné
nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — sprava a udrzba (facilities management)

CSOB v ucetnim obdobi uzavrela, resp. z pfedchozich ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o poskytovani sluzeb v oblasti facilities managementu, jako jsou napf. uctovani a sprava majetku,
stravné a catering, ubytovani, postovni sluzby, archivace dokumentd, telefonni Ustfedna Ci
sprava a udrzba vozovéeho parku a prevod Ci nakup movitého majetku. Protiplnéni spocivala
ve smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB
z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — zpracovani financnich vykazu

CSOB v U¢etnim obdobi uzaviela, resp. z pfedchozich U¢etnich obdobi méla uzavieny smlouvy
o poskytovani sluzeb v oblasti zpracovani financnich vykazu pro externi odbératele, zejména pak
pro CNB. Protiplnéni spocivala ve smluvnich odménach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych
obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani
dodatecna rizika.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — reklama, marketing, interni a externi komunikace

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela smlouvy o poskytovani sluzeb v oblasti reklamy, marketingu
a interni a externi komunikace smérem ke klientum, jako jsou napf. nakup médii, komunikacni
strategie, event marketing, sponsorship a fizeni znacky klienta. Protiplnéni spocivala ve smluvnich
odmeénach. Smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou
zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy o poskytovani sluzeb — dalSi podpurné sluzby

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela, resp. z pfedchozich Ucetnich obdobi méla uzavieny smlouvy
O spolupraci a poskytovani sluzeb v oblasti interniho auditu, compliance, vyhodnocovani
uverovych rizik, fizenirizik, pravni podpory, projektoveého fizeni, administrativni podpory v oblasti
financi vcetne Ucetnictvi, fizeni lidskych zdroju vcetné pracovnépravnich vztaht a vyuzivani
zaméstnancu, administrativni podpory. CSOB v U¢etnim obdobi uzavrela smlouvy o spolupraci,
zpracovani a vymeéne informaci v oblasti makroekonomickych analyz, scénard a prognoz.
CSOB uzavrela smlouvy o zpracovani osobnich udaji nebo poskytovani informaci, smlouvy
0 zachovani duvernosti, smlouvy o spolecnem vlastnictvi a rozvoji spolecné databaze klientd
apod. CSOB rovnéz uzaviela smlouvy o poskytovani sluzeb v oblasti automatizace zpracovani
procesu, jako jsou napf. robotizace, automatizace komunikace. Smlouvy o poskytovani sluzeb
v oblasti datovych analyz, a modelovani. Smlouvy o poskytnuti licence a softwarové licencni
smlouvy. CSOB uzaviela smlouvy o ocenovani nemovitého majetku. CSOB uzaviela smlouvy
0 vztahovéem managementu. Protiplnéni spocivala ve sluzbach a smluvnich odmeénach. Smlouvy
byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni
vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.
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Smlouvy o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela dohody o poskytnuti dobrovolného penézitého priplatku
mimo zakladni kapital. Protiplnéni spocivala v posileni kapitalovych zdroju. Smlouvy byly
uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné nestandardni
vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Smlouvy byly uzavfgny s nasledujicimi spolecnostmi: Bankovni igentita,va.s., Bankovniinformacni
technologie, s.r.o., CSOB Penzijni spolecnost, a.s., ¢len skupiny CSOB, CSOB Stavebni spofitelna,
a.s., Hypotecni banka a.s., Mallpay s.r.o., Radlice Rozvojova, a.s. a USetfeno.cz, s.r.o.

Dohoda o poskytnuti pfispévku na uslé poplatky za pojisténi

CSOB v ucetnim obdobi uzaviela dohodu o poskytnuti pfispévku na uslé poplatky za pojistént,
jehoz splatky byly odlozeny v rezimu zakonného moratoria kvuli epidemii koronaviru zpusobujici
onemocneni COVID-19. Protiplnéni spocivalo v zajisteni kontinualni funkce pojistne ochrany.
Smlouva byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek a CSOB z nich neplynou zadné
nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.

Koncernova smlouva

CSOB jako fidici osoba, uzaviela s ostatnimi spolecnostmi, spadajicimi do Koncernu CSOB
(jejich aktualni prehled je k dispozici na: https.//www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine/
koncern-csob) koncernovou smlouvu, kterd stanovi koncernovy zajem a vymezuje nékterd
prava a povinnosti fizenych osob v ramci predmétneho podnikatelskeho seskupeni. Dilci
oblasti jednotného fizeni jsou pak vymezeny zvlastnimi koncernovymi politikami, ktere jsou
zakladnimi nastroji k realizaci koncernoveho zajmu, a ktereé jsou vydavany predstavenstvem
CSOB a akceptovany ze strany fizenych osob.

Uvérova smlouva pro potfeby plnéni minimalniho pozadavku na kapital a zpusobilé zavazky

CSOB v ucetnim obdobi uzavfela s ovladajici osobou dohodu o mozném ¢erpani Uvéru pro
potfeby plnéni minimalniho pozadavku na kapital a zpusobilé zavazky (,MREL") podle § 127
a nasl. zakona ¢. 374/2015 Sb., o ozdravnych postupech a feseni krize na finan¢nim trhu, ve
znéni pozdéjsich predpist. Smlouva byly uzaviena za obvyklych obchodnich podminek a CSOB
Z ni neplynou zadné nestandardni vyhody, nevyhody ani dodatecna rizika.
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OSTATNI

Dne 1. ledna 2021 nabyla Ucinnosti vnitrostatni fuze sloucenim spolecnosti Top-Pojisténi.cz, s.r.o.
(nastupnicka spolecnost), a Usetfeno.cz Financ¢ni sluzby, a.s. (zanikajici spole¢nost); v ramci této
fuze bylo rozhodnuto 0 zméné obchodni firmy spolecnosti Top-Pojisténi.cz, s.r.o., na Usetfeno s.r.o.

Dne 12. bfezna 2021 doslo ke zméné nazvu spolecnosti Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
na CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

Dne 19. dubna 2021 prevedla CSOB 490 ks akcii vlastnénych ve spolecnosti Bankovni identita,
a.s. V dusledku této operace klesl podil CSOB ve spolecnosti Bankovni identita, a.s. z ptvodnich
33,33 % na 17 %. CSOB zbyva 510 ks akcii z celkového mnozstvi 3000 ks akcii.

Dnem 12. srpna 2021 nabyla CSOB podil ve vysi 50 % ve spolec¢nosti lgluu s.r.o.

Béhem roku 2021 doslo k dalsimu prohloubeni integrace Hypotecni banky, a.s. do CSOB.
Integrace se tykala nasledujicich agend: Pobockova sit Hypotecnibanky a odbor Rizeni pobocek,
Odbor Externi distribuce, Oddéleni Retence, Vyfizovani stiznosti a Ocenovani nemovitosti.

Dne 1. ledna 2022 vstoupila spolecnost Eurincasso s.r.o. do likvidace.

PODILY NA ZISKU A OSTATNIi SKUTECNOSTI

KBC Bank NV jako jediny akcionaf rozhodla dne 19. kvétna 2021 v pusobnosti valné hromady
o rozdéleni zisku za ucetni rok 2020 tak, ze Cisty zisk ve vysi 11,5 mld. KE bude alokovan na ucet
nerozdéleny zisk z predchozich let. Celkovy objem tohoto jednani byl 11 % vlastniho kapitalu
spolecnosti.

KBC Bank NV jako jediny akcionar rozhodla dne 4. listopadu 2021 v pusobnosti valné hromady
O Castecné vyplate dividendy z uctu nerozdeleny zisk z minulych let ve vysi 4,1 mld. K& jedinému
akcionari. Celkovy objem tohoto jednani byl 4 % vlastniho kapitalu spolecnosti.

V ucetnim obdobi naopak CSOB inkasovala vynos v podobe podild na zisku od spolecnosti:
Hypotecni banka, a.s., CSOB stavebni spofitelna, a.s., CSOB Factoring, a.s., CSOB Leasing, a.s.,
Patria Finance, a.s. a Bankovni informacni technologie, s.r.o.

CSOB dale ucinila v ucetnim obdobi rozhodnuti jediného akcionare / spolecnika spolecnosti,
ve kterych je jedinym akcionarem / spolec¢nikem. Jde zejména o schvalovani Ucetnich zavérek,
rozhodovani o vyporadani hospodafského vysledku, vyplatach podild na zisku a vyplatach
z kapitdlovych fondu, volby a odvolavani &lenu jejich organu vcetné schvalovani jejich
odménovani, zmeény stanov, urceni auditora, zvyseni / snizeni zakladnino kapitdlu a zmeny
podoby akcii.

7. Zhodnoceni vztahtl mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecna synergie v ramci financni skupiny CSOB, resp. skupiny KBC pfinasi pozitivni vliv

v oblastech efektivity fizeni nakladu, lidskych zdroju a napomaha nastavit procesy tak, aby

byly v souladu s firemni strategii CSOB. Zaroven tato spoluprace napomaha omezovat urcita

transakeni rizika, jako jsou napf. rizika spojena s poskytovanim citlivych informaci a dat tretim
stranam.

CSOB poskytuje pfedevsim bankovni sluzby spolecnostem ve skupiné CSOB, které zejména
zahrnuji Uvéry, kontokorentni uvéry, uroCene vklady, bézne ucty a rovnéz i dalsi sluzby.
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Pohledavky a zavazky s KBC Bank NV a s podniky pod spolecnou kontrolou se skladaji predevsim
z realné hodnoty derivatovych financnich nastroju, dluhovych financnich nastroju, repo transakci
a depozitnich smének.

Vzajemna spoluprace spolecnosti v ramci skupin KBC a CSOB, resp. dalsich spole¢nosti, které
jsou CSOB ovladany, pomaha posilit spole¢nou pozici na trhu a umoznuje rozsireni nabidky
financnich sluzeb klientum v oblastech stavebnino sporeni a hypoteék, spravy aktiv, kolektivnino
investovani, penzijniho pripojisteni, leasingu, factoringu ci distribuce zivotniho a nezivotnino
pojisténi a rovnéz take sluzby spojeneé s obchodovanim s akciemi na financnich trzich.

8. Ucetni obdobi

Tato zprava popisuje vztahy za ucetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021.

9. Zavér

Predstavenstvo CSOB konstatuje, ze tato zprava byla zpracovana v zakonné (huté a v souladu
s § 82 ZOK. Pri sestaveni zpravy predstavenstvo CSOB postupovalo s odbornou pédi a jeji rozsah
reflektuje ucel zakonné Upravy zpravy podle ZOK ve vztahu k vlastnické struktuife CSOB.

V Praze dne 31. brezna 2022

za pfedstavenstvo Ceskoslovenské obchodni banky, a. s.

e () WW

John Arthur Hollows Jifi Vévoda
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Priloha Zpravy o vztazich

Prehled osob ovladajicich Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s., a osob ovladanych
stejnou ovladajici osobou

(k 31. prosinci 2021)

KBC Group NV

100 % KBC Bank NV 100 % KBC Insurance NV
v v
Ostatni spolecnosti* 100 % Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Ostatni spolecnosti*
= - = - . Motokov a.s. v likvidaci
CSOB Leasing, a.s. Podilna 7K 100 % | €SOB Pojistovaci makléf, s.r.o. Podil na ZK piimy: 0,50 %| Podil na zk 0,50 %
| Podil na ZK piimy: 100,00 % PTTE— Podil na ZK nepfimy: 100,00 % Podil na 7K neph’rﬁy’ 69'59 B\ S—
odlil na o . o oail na o
Podil na HP: 1 % Podil na HP: 100,00 % ; '
odil na 00,00 odil na 00,00 Podil na HP: 70,09 %
A
CSOB Factoring, a.s. Podilna 7K 100 % | Eurincasso, s.r.o. v likvidaci | Podil na ZK 69,59 % | Podil na HP 69,59 %
| Podil na ZK piimy: 100,00 %—— . P Podil na ZK nepiimy: 100,00 %| — _
Podil na HP: 100,00 %| "o M@ P10 % 1 pogi na HP 100,00 %| |CSOB Advisory, ass.
Podil na ZK pfimy: 100,00 %€
< — - CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., Podil na HP: 100,00 %
(':SOB Per_]zunj spole¢nost, a. s., ¢len holdingu ¢SOB
|_y) clen skupiny CSOB Podil na ZK nepiimy: 0,24 % C€SOB Pojistovna, a. s.,
Podil na ZK primy: 100,00 % Podil na HP: 000 % Podil na ZK100 % | ¢len holdingu CSOB
E e Pardubicka Rozvojova, a.s Podilna P 100 % | Podiina 2K primy: e ]
e Podil na HP 40,00 %
Podil na ZK nepfimy: 0,24 %
Patria Finance, a.s. Podil na HP: 0,00 % ,
- Podil na 7K pfimy: 100,00 % K&H Payment Services Kft ‘_
. . o Podil na ZK pfimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 % o .
Patria Divadelni 14 s.r.o. Podil na HP 100,00 %
P Podil na ZK nepfimy 0,00 %
Patria Corporate Finance, a.s. Podil na HP: 100 %+ MallPay, s.r.o.
P Podil na ZK piimy: 100,00 % Patria Hybesova 47 s.r.o. Podil na ZK pfimy: 50,00 % |4
Podil na HP: 100,00 % P Podil na ZK nepiimy 0,00 % Podil na HP 50,00 %
Podil na HP: 100 %**
. - N ; . Bankovni informa¢éni
N Patn'a |nvest|cT| seolecnost, a.f. Podil na ZK 0 % . Patrlla Kollarov? 5’s.r.o. ) technologie, s.r.o. .
Podil na ZK pfimy: 100,00 % o e 100 P| Podil na ZK nepfimy 0,00 % Podil na ZK piimy: 100,00 %
Podil na HP: 100,00 % Podil na HP: 100 %** ;
: Podil na HP 100,00 %
Patria Panska 12 s.r.o.
CSOB Stavebni spofitelna, a.s. P Podil na ZK nepiimy 0,00 % Radlice Rozvojova, a.s.
| Podil na ZK pfimy: 100,00 % Podil na HP: 100 % Podil na ZK pfimy: 100,00 %4
Podit na HP: 10000 % Patria Office Center Gama s.r.0. Poditna HE 10000 %
P Podil na ZK nepfimy 000 %
primy
Hypotecni banka, a.s. Podil na HP: 100 7% ot s.ro. —
"D Podil na 7K primy: 100,00 % EZZH 2: a};p”my' 28’88 ;
Podil na HP: 100,00 %
Usetfeno s.r.o. Podilna 7K 100 % | Usetfeno.cz s.r.o.
Podil na ZK neprimy: 100,00 % ¢ Podil na ZK pfimy: 100,00 % e
) ) B Podil na HP 100 % . 5
Podil na HP: 100,00 % Podil na HP 100,00 %

Vysvétlujici poznamky:

Procentni podily v rémeccich u spole¢nosti jsou pfepocteny z pohledu matefské spole¢nosti CSOB.

Vsechny akcie spolecnosti KBC Bank a KBC Insurance jsou drZeny (pfimo nebo neprimo) spolecnosti KBC Group.

CSOB je 100% ovlddana a viastnéna spolecnosti KBC Bank.

* Kompletni prehled ,Ostatnich spolecnosti” skupiny KBC [ze nalézt na webovych strankach www.kbc.com, kde jsou
i dalsi informace o skupine KBC.

** Na ucet podilnikt fondu kvalifikovanych investord.

2021 ZK: zakladni kapital (vklad)
HP: hlasovaci prava
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DALSI POVINNE INFORMACE

Cenné papiry CSOB

Akcie

Akcie a zakladni kapital CSOB

k 31. prosinci 2021

ISIN CZ0008000288
Druh Kmenova akcie
Forma Na majitele
Podoba Zaknihovana
Pocet kusu 292 750 002 ks
Jmenovita hodnota 20 K¢
Celkovy objem emise 5 855 000 040 K&
Vyse zakladniho kapitalu 5855 000 040 K¢
Splaceno 100 %

100% vlastnikem akcii emitovanych CSOB (dale jen ,akcie CSOB") je spole¢nost KBC Bank NV,
se sidlem Havenlaan 2, 1080 Brusel, Belgie.

Akcie CSOB se neobchoduji na evropském regulovaném trhu.

CSOB nevydala zadné vyménitelné dluhopisy nebo prioritni dluhopisy ve smyslu § 286 zakona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).
V roce 2021 nedrzela CSOB zadné vlastni akcie ani nevydala zadné zatimni listy.

Prava spojena s akciemi CSOB

Prava a pO\{innosti akcionaru stanovi pravni pfedpisy, zejména zakon o obchodnich korporacich
a Stanovy CSOB.

Prava spojena s vlastnictvim akcii CSOB zahrnuji zejména:

a) Pravo akcionare na podil na zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni schvalila k rozdeleni.

b) Pravo akcionare pozadat pfedstavenstvo o svolani valné hromady za podminek stanovenych
pravnimi predpisy.

c) Pravo akcionare ucastnit se valne hromady. Na valné hromadé ma akcionar pravo:

1. hlasovat,

2. pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti a osob ovladanych
spolecnosti, je-li takové vysvétleni potrebné pro posouzeni predmetu jednani valne
hromady, a

3. uplatnovat navrhy a protinavrhy.

d) Pravo akcionare na podil na likvidacnim zustatku pfi zruseni spolecnosti s likvidaci.

Hlasovaci préva spojena s akciemi CSOB nejsou omezend. S jednou akcii je spojen jeden hlas.
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Dluhopisy a investic¢ni certifikaty

(dosud nesplacené)

V Ceské republice je CSOB emitentem dluhopisu, které byly vydany v ramci dluhopisového
programu. CSOB vydava dluhopisy pod nevefejnym dluhopisovym programem (s dobou
trvani programu 30 let) v maximalnim objemu nesplacenych dluhopist 100 mld. K& a vefejnym
dluhopisovym programem v maximalnim objemu nesplacenych dluhopisu 300 mld. K¢.

K 31. prosinci 2021 evidovala CSOB v CR nasledujici emise dluhopisu:

Nazev dluhopisu ISIN Datum emise  Objem vydanych
dluhopisu
(jmenovita hodnota)

Dluhopisy CSOB likvidni var 2024 6M Cz0003704678 3.10. 2018 mil. K¢ 876,40
Dluhopisy CSOB var 6M PRIBOR 2022 Cz0003704710 5.3.2019 mil K& 129,00
Dluhopisy CSOB LIKVIDNI DLUHOPIS 04/2022 CZ0003704736 25.4.2019  mil. K¢ 502,00
Dluhopisy CSOB var 2025 1M Cz0003705477 11.9.2020 mil. K& 5216,30
Strukturovany dluhopis CSOB Cz0003706293 11.8.2021  mil K& 75,80
Nove trendy energie a lide 2027

CSOB LIKVIDNI DLUHOPIS 6M 102025 CZ0003706673  13.10.2021 mil. K& 2 500,00
CSOB LIKVIDNI DLUHOPIS 6M 112025 Cz0003706764  15.11. 2021 mil. K¢ 2 500,00
Strukturovany dluhopis Cz0003706681  29.12.2021 mil. K& 137,00

CSOB Kyberneticka bezpe&nost 2027

Zadny z dluhopist CSOB neni cennym papirem pfijatym k obchodovani na evropském
regulovaném trhu.

V Ceské republice je CSOB od roku 2012 emitentem investi¢nich certifikatu, které jsou
vydavany v ramci vefejného i neverejného nabidkového programu.

K 31. prosinci 2021 evidovala CSOB v CR nasledujici emise investicnich certifikatd:

Nazev investic¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych
investicnich certifikatu
(jmenovita hodnota)

CSOB Investieni certifikat Unit link XVII. CZ0000301239 10. 3. 2017  mil. K¢ 125,18
CSOB Investieni certifikat Unit link XVIII. CZ0000301304 12.4.2017  mil K¢ 103,47
NXS Momentum Fund Stars ER Participation 2022 ~ CZ0000301296 19. 4. 2017  mil K& 917,64
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XIX. C70000301338 10.5. 2017  mil K¢ 137,20
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XX. Cz0000301361 14.6. 2017  mil K¢ 124,03
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXI1. Cz0000301387 13.7.2017  mil. K¢ 249,80
CSOB Investieni certifikat Unit link XXI. CZ0000301379 14.7.2017  mil K& 97,00
BNP Income Fund Stars ER 2022 CzZ0000301395 19.7.2017  mil K& 695,00
CSOB Investieni certifikat Unit link XXIII. C70000301429 14.8.2017  mil K& 86,57
Europe Dividend basket 7 2022 C70000301437 6.9.2017 mil. K¢ 405,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXIV. Cz0000301445 14.9.2017  mil K¢ 193,20
CSOB Investieni certifikat Unit link XXVI. CZ0000301478 11.10. 2017  mil K¢ 233,94
CSOB Investieni certifikat Unit link XXV. Cz0000301460 23.10.2017 mil Ke 16,74
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXIX. Cz0000301510  14.11. 2017  mil K& 184,63
NXS Momentum Fund Stars ER Participation 2022 Il. CZ0000301502  22.11. 2017  mil. K& 170,00
CSOB Investieni certifikat Unit link XXVI1. Cz0000301536  22.12.2017 mil K¢ 550,92
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Nazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych
investicnich certifikatu
(jmenovitd hodnota)
Europe 5 2024 Cz0000301544  27.12.2017 mil K& 342,71
CSOB Investieni certifikat Unit link XXX. CZ0000301528  29.12.2017 mil Ke 226,57
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXXI. Cz0000301577 12.2.2018 mil K¢ 103,76
Best of Participation 2023 Cz0000301627 7.3.2018  mil K¢ 141,60
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXXII. Cz0000301635 12.3.2018  mil. K& 96,70
Banky 52023 Cz0000301643 21.3.2018 mil K& 416,92
Global Multi Asset Strategy 2023 Cz0000301676 4.5.2018 mil. K¢ 336,00
BNP Multi-Asset Diversified Cz0000301759 1.8.2018 mil. K¢ 200,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXXIII. Cz0000301841  24.10.2018 mil. K& 397,70
Capped PRIBOR Floater 05/2022 Cz0000301858 7.11.2018  mil. K& 865,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXXV. Cz0000301882  20.12.2018 mil. K& 351,86
CSOB Investicni certifikat Unit link XXXIV. Cz0000301874  27.12.2018 mil K& 14943
Capped Pribor Floater 2022 2 Cz0000301890 27.12.2018 mil. K¢ 1650,00
Capped PRIBOR Floater 09/2022 CzZ0000301924 6.3.2019 mil Ke 782,00

Dalsi povinné

100 % Sustainable Development Goals World 2024  CZ0000301940 7.3.2019  mil K& 52,37

CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XXXVI. Cz0000301932 12.3.2019  mil K¢ 233,64
100% European Value Select Jump 30 % 2024 Cz0000301981 3.4.2019 mil K¢ 127,51
CSOB Investieni certifikat Unit link XXXVII. CZ0000301973 12.4.2019  mil K¢ 187,50
Technologie budoucnosti CZ0000301999  26.4.2019 mil K& 168,00
Capped PRIBOR Floater 10/2022 CzZ0000302005  26.4.2019 mil K& 430,00
CSOB Investiéni certifikat Unit link XXXIX. Cz0000302021 10.5.2019  mil K& 184,90
CSOB Investieni certifikat Unit link XXXVIII. CzZ0000302054  10.6.2019 mil K¢ 119,50
CSOB Investieni certifikat Unit link XL. CZ0000302096 10.7.2019  mil K& 28,20
100 % Global Diversity Jump 25 % 2024 Cz0000302138 24.7.2019  mil K& 205,00
Capped PRIBOR Floater 01/2023 Cz0000302120 24.7.2019  mil K& 515,00
Sila ceské koruny Cz0000302112 5.8.2019 mil K¢ 327,00
Capped PRIBOR Floater 03/2023 Cz0000302179 4.9.2019 mil K¢ 100,00
CSOB Investicni certifikat Unit link XLI. Cz0000302146 10.9.2019  mil K¢ 267,50
Capped PRIBOR Floater 04/2023 Cz0000302245  3.10.2019 mil K¢ 172,00
Capped PRIBOR Floater 2,3 04-2023 Cz0000302302 22.10.2019 mil K¢ 350,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XLII. Cz0000302211  23.10.2019 mil K¢ 140,30
Capped PRIBOR Floater 05/2023 Cz0000302328  13.11. 2019 mil K¢ 96,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XLIII. CzZ0000302294 10.12.2019 mil K¢ 90,20
CSOB Investieni certifikat Unit link XLIV. CZ0000302369  12.2.2020 mil K¢ 112,40
Capped PRIBOR Floater 08/2023 Cz0000302401  12.2.2020 mil. K¢ 200,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XLV. Cz0000302443  25.3.2020 mil K¢ 163,00
Capped PRIBOR Floater 09/2023 Cz0000302484  25.3.2020 mil K¢ 96,00
Farmacie Defenzivni 5 2027 CZ0000302567  17.6.2020 mil K¢ 325,00
Stay Online 5 2027 Cz0000302633  21.8.2020 mil K& 91,00
Lookback Racer Transatlantic 2026 CzZ0000302724 21.10.2020 mil K& 297,00
Lookback Racer Transatlantic 2027 Cz0000302864 30.12.2020 mil. K& 100,00
Piling Racer Severni Amerika a Evropa 2027 Cz0000302823  24.2.2021 mil K¢ 144,00
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Nazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych
investi¢nich certifikatu
(jmenovitd hodnota)

Defensive New Pharma 5,5 2028 Cz0000302948 31.3.2021  mil K¢ 270,00
CSOB Investieni certifikat Unit link XLVI. CZ0000303003  28.4.2021 mil Ke 368,30
Defensive Eurostoxx 4,3 05/2028 Cz0000303060  28.4.2021 mil K& 92,00
Cyber Security 6,5 2028 Cz0000303086 5.5.2021 mil K& 318,00
Cirkuladrni Ekonomika 5 2028 Cz0000303169 2.6.2021  mil K¢ 221,00
Lookback Global Diversified 2027 Cz0000303177 2.6.2021 mil K¢ 134,00
Cestovni ruch Defenzivni 6 2028 Cz0000303284 21.7.2021  mil K¢ 186,00
Zalesnovaci investi¢ni certifikat Pro udrzitelnou Cz0000303300 4.8.2021 mil K& 124,00
budoucnost 2027

CSOB Investieni certifikat Unit link XLVII. - Cz0000303292 11.8.2021  mil K¢ 144,20
Nove trendy — energie a lide 2027

Zalesrovaci investicni certifikat Cz0000303466  6.10.2021 mil. K¢ 300,00
Inovativni technologie Participacni Autocall 7 2028

Capped PRIBOR Floater 04/2025 CZ0000303490 20.10.2021 mil K¢ 239,00
Zaleshovaci investi¢ni certifikat Cz0000303565 20.10.2021 mil K& 370,00

Inovativni technologie Participacni Autocall 7 2028 ||
Robotika a automatizace Participacni Autocall 8 2028 CZ0000303607  18.11. 2021 mil K¢ 505,00

Defensive Eurostoxx 3. rok 54 12/2028 CzZ0000303664  8.12.2021 mil K¢ 85,00
Capped PRIBOR Floater 06/2025 CzZ0000303706  15.12.2021  mil. K¢ 216,00
KYBERNETICKA BEZPECNOST 2027 Cz0000303615 29.12.2021 mil K¢ 160,40
Trendy Budoucnosti Defenzivni 3. rok 6,3 2028 Cz0000303714  29.12.2021 mil K& 180,00

V prvnich trech mésicich roku 2022* vydala CSOB v CR nasledujici emise investi¢nich certifikatu:

Nazev investi¢niho certifikatu ISIN Datum emise  Objem vydanych
investicnich certifikatu
(jmenovita hodnota)

Lookback Global Diversified Megatrends 2029 CZ0000303805  12.1.2022 mil K¢ 70,00
CSOB Investi¢ni certifikat Unit link XLIX. Cz0000303847 9.3.2022 mil K& 98,50
Evropa 2050 Autocall Participacni 2029 Cz0000303888  16.3.2022 mil K& 112,00
Capped PRIBOR Floater 09-2025 CZ0000303904  16.3.2022 mil K¢ 135,00

* Emitované do 31. brfezna 2022.

Investicni certifikaty CSOB nejsou cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na evropském
regulovaném trhu.

Emisni dodatky a prospekt nabidkoveho programu investicnich certifikatd, dopliky k nému
a emisni dodatky jsou k dispozici na internetovych strankach CSOB www.csob.cz.

Ucelem vydani dluhopisti a investi¢nich certifikdtt CSOB je pfedevsim rozsifeni nabidky
investi¢nich produktu pro klienty Banky.
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K podnikani CSOB
CSOB ptisobi jako univerzalni banka v Ceské republice.

CSOB se jako subjekt ¢eského prava Fidi pravnimi predpisy platnymi na tuzemi Ceské
republiky. Jeji ¢innost je regulovana zejména zakonem o bankach, zakonem o podnikani na
kapitalovém trhu a zakonem o obchodnich korporacich. Pro podnikatelskou ¢innost CSOB
ma zasadni vyznam jednotna bankovni licence. CSOB je rovnéz opravnéna vykonavat ¢innost
vazaneho pojistovacino zprostredkovatele a je také Ucastnikem centralniho depozitare.

Hlavni oblasti ¢innosti

Predmét podnikani CSOB je upraven ve Stanovach CSOB (¢4st IIl. Pfedmét podnikani).

CSOB jako univerzalni banka provadi bankovni obchody a poskytuje bankovni sluzby podle
obecné zavaznych pravnich predpist CR pro ¢innost bank v tuzemsku i ve vztahu k zahranic;,
zejména pfrijima vklady od verejnosti a poskytuje uvéry.

Vedle téchto zakladnich sluzeb je CSOB dle ¢eskych pravnich predpisti opravnéna vykonavat
nasledujici ¢innosti:

» investovani do cennych papirt na vlastni ucet,

» financni pronajem (finan¢ni leasing),

» platebni styk a zuctovani,

« vydavani a sprava platebnich prostredku,

e poskytovani zaruk,

e otvirani akreditivy,

» oObstaravani inkasa,

» poskytovani vsech investicnich sluzeb ve smyslu zvlastninho zakona,

« vydavani hypotecnich zastavnich listu,

e financni maklérstvi,

» vykon funkce depozitare,

e smenarenska cinnost (nakup devizovych prostredku),

e poskytovani bankovnich informaci,

e obchodovani na vlastni Ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,

» pronajem bezpecnostnich schranek,

» Cinnosti, které primo souviseji s Cinnostmi uvedenymi vyse,

e Cinnosti vykonavaneé pro jiného, pokud souviseji se zajisténim provozu spolecnosti

a provozu jinych bank, financnich instituci a podnikd pomocnych bankovnich sluzeb, nad
nimiz spolecnost vykonava kontrolu, a

« identifikacni sluzby ve smyslu § 1 odst. 4 pism. c) zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach.
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Koncern CSOB

CSOB dne 1. bfezna 2019 zverejnila v souladu s § 79 odst. 3 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o0 obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) (,ZOK"), na svych internetovych
strankach informaci o existenci Koncernu CSOB, v jehoz ramci je CSOB Fidici osobou ve smyslu
§ 79 odst. 1 ZOK. Bliz&i informace ke Koncernu CSOB Ize nalézt na https://www.csob.cz/portal/
csob/o-csob-a-skupine/koncern-csob.

Vyznamné smlouvy

Banka nema uzavieny smlouvy, které byly uzavieny mimo ramec bézného podnikani
a které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo naroku kterehokoli ¢lena jeji Skupiny, ktery by byl
podstatny pro schopnost CSOB plnit zavazky k drzitelim cennych papirti na zakladé Bankou
emitovanych cennych papiru.

S U¢innosti od 1.1.2018 byla mezi CSOB a Ceskou postou, s.p., uzaviena %mlouva o zajistovani
s}uZeb a na ni navazujici Provadéci smlouva, na jejichz zaklade zajistuje Ceska posta, s.p., pro
CSOB finan¢ni sluzby a dalsi Cinnosti s tim souvisejici. Smlouvy byly uzavieny na 10 let.
Ochranné znamky, licence, patenty

CSOB si je védoma stédle se zvysujici dulezitosti prav dusevniho vlastnictvi, jakozto zésadni
a integralni soucasti moderni spolecnosti, a proto temto pravim a jejich ochrane vénuje
mimoradnou pozornost.

CSOB je prihlasovatelem / vlastnikem vice neZ stovky ochrannych znamek zapsanych
u prislusnych organu zfizenych k ochrane prumysloveho nebo jiného duSevnino vlastnictvi,

ktere vyuziva pfi realizaci podnikatelske cinnosti k identifikaci svych produktu a sluzeb.

CSOB je uzivatelem fady licenci, zejména pak k softwarovym produktim, slouzicim k podpofe
jeji podnikatelské cinnosti.

CSOB neni prihlasovatelem / majitelem zadného patentu.
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Statni, soudni nebo rozhodd¢i fizeni,

ktera moh[va mit nebo v neddvné minulosti méla vyznamny vliv na financni situaci CSOB nebo
ziskovost CSOB nebo jeji Skupiny.

Informace k soudnim sporum

Informace k soudnim sporum jsou uvedeny v nekonsolidované rocni Ucetni zavérce za rok 2021
(Poznamky ¢. 27 a 33) a v konsolidovane rocni ucetni zaverce za rok 2021 (Poznamky ¢. 30 a 36).

Nejvyznamnéjsi soudni spory CSOB k 31. prosinci 2021 jsou uvedeny v nasledujici tabulce véetné
sporne castky (vCetné pfislusenstvi).

Spor vedeny proti CSOB (zalovana)

Subjekt sporu Zavazek (mil. K¢)

ICEC-HOLDING, a.s., Boleslavova 710/19, Ostrava 26 135

Podle nazoru CSOB tento soudni spor nepfedstavuje zadné riziko vzhledem ke své naprosté
neddvodnosti. V nepravdépodobném pripade, ze by CSOB byla povinna poskytnout jakékoliv
plnéni na zakladé zavazného rozhodnuti v tomto sporu, CSOB zvazi uplatnéni naroku na uhrazeni
takoveho plnéni ze strany CNB na zakladé Smlouvy a slibu od$kodnéni uzaviené v souvislosti
s prodejem podniku IPB.

Naklady na vyzkum a vyvoj

V roce 2021 CSOB vynalozila 1 646 mil. K& na cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje (2020:
1 475 mil. K&). VetsSina vydaju souvisela s investicemi do velkych projektd informacnich
technologii zamérfenych na rozvoj digitalni obsluhy klientl i neklientd, datové integrace,
automatizace procesu, ale i na rozvoj stavajicich aplikaci a systemu.
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Dalsi informace

Odmény uctované za rok 2021 auditory

Informace dle [ 118 odst. 4 pism. k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.

(tis. K&; bez DPH¥*) Auditorskeé Jiné ovérovaci  Ostatni sluzby Celkem
sluzby sluzby

CsSOB 16 824 2939 35 19798

Ostatni konsolidované spole¢nosti 11579 1148 0 12727

Celkem 28 403 4087 35 32525

Naklady na auditorske sluzby jsou uvedeny vCetné nakladu na zpracovani Zpravy o pfimérenosti
opatreni pfijatych za U¢elem ochrany majetku zakaznika (,Zprava MiFiD"), na provéerku kvartalnich
konsolidovanych specialnich standardnich vykazu KBC Group N.V. (,Skupinoveé ucetni vykazy”).

Sluzby kromé povinného auditu, které byly poskytnuty statutarnim auditorem a jeho
pfidruzenou spolecnosti v roce 2021

Spole¢nost Prijemce sluzby Popis sluzby Cena bez DPH*
(tis. K¢&)
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. CSOB, as. Proverka Ucetni informace 1450

pro zvlastni ucely

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. CSOB, as. Oveéreni fidiciho 966
a kontrolniho systéemu
v AML oblasti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Hypotecni Ovéreni fidiciho 574
banka, a.s. a kontrolniho systému
v AML oblasti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. CSOB Stavebni  Ovéreni fidiciho 574
spofitelna, a.s.  a kontrolniho systému
v AML oblasti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. CSOB, ass. ISAE3402 Type Il report 477
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. CSOB, as. Potvrzeni auditora pro 46

ucely insolvencnich navrhu

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. CSOB, a.s. Skolenf a seminare 35

Celkem 4122

* Zverejnéné informace obsahuji prislusnou cast DPH, u které neni narok na odpocet.
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Prispévek do Garanéniho fondu
Informace dle [ 16 odst. 1 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu.
CSOB jako obchodnik s cennymi papiry pfispiva do Garancniho fondu, ktery zabezpecuje

zarucni system, z nehoz se vyplaceji ndhrady zakaznikim obchodnika s cennymi papiry, ktery
neni schopen plnit zavazky vuci svym zakaznikim.

Prispévek do Garancniho fondu za rok 2021 CsSOB Konsolidovany
(tis. K&) celek CSOB
Z3aklad pro vypocet prispévku 1658 098 2088 352
Prispévek 33162 41767

Informace uvedené v jinych ¢astech této Vyro€ni zpravy

Informace Odkaz?

Dulezité udalosti a vyznamné zmeény v roce 2021 Zprava pfedstavenstva

Sprava a fizeni spolecnosti

Pozndmka ¢. 32

Nové produkty a sluzby zavedené v roce 2021 Zprava predstavenstva

Popis trht, na kterych CSOB soutézi Profil spolec¢nosti

Zprava predstavenstva

Rozdeéleni zisku Pozndmka ¢. 152
Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi® Spolecenska odpovednost
Subjekty zahrnuté do konsolidované ucetni zaverky CSOB Spole¢nosti skupiny CSOB

k 31. prosinci 2021
Pozndmka ¢. 32

Ocekavana hospodafska a finanéni situace CSOB v roce 2022 Zprava pfedstavenstva

1) Odkazuje na jinou cast Vyrocni zpravy nebo na poznamku v Priloze nekonsolidované rocni ucetni zavérky za rok 2021
(neni-li uvedeno jinak).

2) Odkazuje na poznamku v Priloze konsolidované rocni ucetni zavérky za rok 2021.

3) Soucasné s Vyrocni zpravou za rok 2021 vydavé CSOB také Zpravu o spolecenské odpovédnosti skupiny CSOB
vroce 2021.
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Priloha této ¢asti Vyroéni zpravy

Informace dle pfilohy ¢. 14 vyhlasky ¢ 163/2014 Sb., k vykonu c¢innosti bank, spofitelnich
a uvérnich druzstev a obchodniku s cennymi papiry.

Nasledné udalosti

Kapitola Cast
Sprava a fizeni spolecnosti Ridici a kontrolni organy,
Organizacni struktura CSOB
Dalsi povinné informace Dluhopisy a investicni certifikaty
Priloha konsolidované roc¢ni ucetni zaverky za rok 2021 Udalosti po skonceni Ucetnino obdobi

(Poznamka ¢. 40)

Priloha nekonsolidované rocni ucetni zavérky za rok 2021 Udalosti po skonceni ucetniho obdobi
(Poznamka ¢. 37)

Informace o uverejnéni Vyroéni zpravy CSOB za rok 2021
Vyroéni zprava CSOB za rok 2021 je uvefejnéna na internetové adrese www.csob.cz.

Vyroéni zpravu CSOB za rok 2021 preda do sbirky listin obchodniho rejstiiku v souladu s § 21a
z&kona o Ucetnictvi Ceska narodni banka.

Informace dle § 99 vyhlasky ¢. 163/2014 Sb., k vykonu cinnosti bank, spofitelnich a uvernich
druzstev a obchodniku s cennymi papiry

Vyrocni zpravy a dalsi povinné infort:nace jsou k dispozici (k datu vydani této Vyrocni zpravy) na
webovych strankach CSOB v sekci CSOB — Povinné uverejiiované informace na adrese:
https://www.csob.cz/portal/o-csob/povinne-uverejnovane-informace#vyrocni-zpravy.
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Priloha kapitoly Dalsi povinné informace

O reportu

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB) podléhad povinnosti zvefejfovani nefinancnich
informaci v souladu se smeérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU, kterou se
meni smeérnice 2013/34/EU, tato smérnice EU byla implementovand do c¢eského zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a dale upravena nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2020/852 o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic a o zméné nafizeni (EU)
2019/2088 (nafizeni o taxonomii).

V souladu s touto legislativou CSOB od roku 2018 publikovala ve své vyrocni zpravé predmétné
nefinancni informace, které zachycuji environmentalni, socialni a ekonomicke dopady jeji
¢innosti.

Nicméneg, s ohledem na skupinovy pristup k této problematice a zmény zavedené nafizenim
o taxonomii, jsme se rozhodli vyuzit legislativni moznosti a odkazat pfi zverejnovani nefinancnich
informaci za rok 2021 na vyroc¢ni zpravu skupiny KBC, kterou naleznete na tomto odkazu:
httos.//www.kbc.com/content/dam/kbccom/doc/investor-relations/Results/jvs-2021/jvs-2021-
grp-en.pdf.

V této zprave naleznete veskerée relevantni informace vCetne Udaju o nasem portfoliu pujcek,
pojisténi a investic souvisejicich s ochranou klimatu jako soucasti programu KBC pro Udrzitelné
finance, tj. pfistup CSOB ke spolecensky odpovédnému udrzitelnému podnikani prostrednictvim
nejen ekonomicky orientovanych cinnosti, ale rovnéz celé rady s tim souvisejicich neobchodnich
aktivit, které zohlednuji potieby a zajmy spolecnosti v Ceské republice, kde CSOB pusobi.
Abychom byli schopni je identifikovat a odpovidajicim zpusobem na ne reagovat, vstupujeme
pravidelné do dialogu s nasimi klicovymi partnery formou dotaznikovych Setfeni, verejnych
pruzkumu i specifickych akci zameérenych na konkretni adresaty. Jsou jimi klienti, zaméstnanci,
investori, dodavatelé, zastupci statnich instituci a neziskovych organizaci a v neposledni fadée
i konkurencni hraci, regulator a vladni instituce.

Zprava sevztahuje navéechny cleny Skupiny CSOB areportuje udalostizaobdobil. 1. - 31.12.2021.
Navazuje tak casove na predchozi Vyrocni zpravu a Zpravu o spoleCenské odpovednosti Skupiny
CSOB za rok 2020.

K tvorbé Zpravy jsme zvolili mezinarodné uznavanou metodiku Global Reporting Initiative,

konkretne GRI Standards, Core option. Nefinan¢ni Udaje této Zpravy nebyly ovéfeny externim
auditorem.

Klicova témata z pohledu stakeholdert (materialni aspekty)

Aspekt Zdavodnéni Regeni
Odpovedne Etickeé chovani a integrita jsou nezbytnymi soucastmi  Politika integrity, Eticky kodex.
chovani a etika zdraveé obchodni praxe. Odpovédné chovani a etika
podnikani podnikani jsou nedilnou soucasti etickych norem,
k nimz se hlasime.
Soulad se Compliance je soucasti obchodni kultury skupiny Status Compliance CSOB, Eticky
zakonem CSOB a klade duraz zejména na podporu etickych kodex, Antimonopolni zakon,
(Compliance) standardu, dodrzovani pravnich predpisu pfi Prevence prani Spinavych penéz,
provozovani obchodni ¢innosti. Na nase obchodni Prevence danovych podvodu,
aktivity uplatnujeme interni politiky udrzitelnosti protikorupcni program, Politika dard,

s ohledem na lidska prava, na zivotni prostredi, klima Politika whistle blowingu.
a biologickou rozmanitost, na etiku v podnikani. Tyto

politiky aktualizujeme kazdé dva roky, abychom byli

schopni drzet krok s ocekavanim spolecnosti.
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Soukromi Duvéryhodnost je zadkladnim predpokladem pro Pravidla MiFID na ochranu investoru,

a ochrana dat pusobeni banky ve financnim sektoru. Ochrana prav spotrebitelu v oblasti
spotrebitelskych uvérd a hypoték,
Nekale obchodni praktiky, Vyfizovani
stiznosti klientu.

Ekonomicky Usilujeme o trvale udrzitelny rust zisku. Rozvijime unikatni spolupraci mezi

vykon bankovnim a pojistovacim byznysem,
abychom lépe porozumeéli nasim
klientim a prichazeli s vhodnym
komplexnim feSenim.

Rizeni rizik Respektujeme hranice pro stanoveni rizika, kapitalu Pravidla, principy a opatreni pro
a likvidity pfi realizaci naseho byznysu. fizeni rizik, cinnost Vyboru pro rizika
a compliance.

Kvalita produktu Nasim cilem je byt prvni spolecnosti, na kterou si lidé  Zajem klienta klademe na prvni
a sluzeb vzpomenou, kdyz uvazuji o financnich produktech misto, v obchodovani jsme cestni
a sluzbach nebo zvazuji nakup investi¢nich nastroju.  a ve vztazich korektni, pfi jednani
jsme diskrétni a odpovedn.

Strategické cile a zakladni hodnoty spole¢nosti (manazersky pristup)

Socialni oblast

Stimulujeme Ceskou ekonomiku, pfipravujeme feseni budoucich moznych probléemu a vyvijime
inovativni nastroje pro zvladnuti soucasnych spoleCenskych vyzev, chceme byt pfinosem pro
celou Ceskou spolecnost a zajimame se o socialné citliva témata. Nasim cilem je byt prvni
spolecnosti, na kterou si lidé vzpomenou, kdyz uvazuji o financnich produktech a sluzbach nebo
pfi hledani zajimave prace. Chceme byt prvni volbou investoru, ktefi zvazuji nakup investicnich
nastroju.

Ekonomicka oblast

Usilujeme o trvale udrzitelny rust zisku a chceme obhajit a nadale zajistit existencinasi spolecnosti
v dlouhodobém horizontu. Respektujeme hranice pro stanoveni rizika, kapitalu a likvidity pfi
realizaci naseho byznysu. Rozvijime unikatni spolupraci mezi bankovnim a pojistovacim
byznysem, abychom lépe porozuméli nasim klientim a pfichazeli s vhodnym komplexnim
feSenim. Chceme byt ,méfitkem kvality” v oblasti bankopojisténi na ceskem trhu.

Environmentalni oblast

Uvedomujeme si klimatické hrozby plynouci z oteplovani planety a jsme pripraveni
prostrednictvim novych obchodnich modeld prispéet k rychlejSimu prechodu k udrzitelnéjsi
spolecnosti a nizkouhlikové ekonomice. CSOB ma vlastni environmentalni a energetickou
politiku, jez obsahuji zavazky spolecnosti k ochrané zivotniho prostredi, prevenci znecistovani
prostredi, k neustalému zlepsovani systemu environmentalnino managementu a dalsi specifické
zavazky, které jsou v plném souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 14001:2016 (EMS) a normy
ISO 50001 (EnMS).

Jak toho chceme dosahnout

Striktnim dodrzovanim zakonnych norem a nafizeni na jedné strané a uctivym jednanim
a respektem, ktery je vyjadrenim rovnocenneho partnerstvi na strané druhé. Vstricne
pristupujeme ke vzajemné spolupraci se svymi partnery, naslouchame jim a zjisStujeme jejich
potfeby, abychom je mohli naplnit. Zajem klienta klademe na prvni misto, v obchodovani jsme
cestnia ve vztazich korektni, pri jednani jsme diskrétni a odpovédni. Vérfime, ze chovani v souladu
s temito hodnotami nam pomuze nejen potvrzovat duvéru v nasi spolecnost, ale také poslouzi
jako reference pro stavajici a nové partnery.
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Global Reporting Initiative (GRI) obsahovy rejstrik*

Obecné standardy

Obecné

standardy 2021 Popis

K dohledani

Profil organizace

102-1 Nazev organizace Vyrocni zprava 2021, str. 1.

102-2 Aktivity, znacky, produkty a sluzby Vyrocni zprava 2021, str. 9-13, 26, 42, 51-52.

102-3 Sidlo organizace Vyrocni zprava 2021, str. 1.

102-4 Zeme pusobnosti organizace  Vyrocni zprava 2021, str. 12, 26.

102-5 Vlastnictvi a pravni forma Vyrocni zprava 2021, str. 26, 28-29, 42.

102-6 Trhy pusobnosti organizace Vyrocni zprava 2021, str. 26, 28.

102-7 Velikost organizace Vyrocni zprava 2021, str. 12, 21, 27.

102-8 Informace o zameéstnancich Vyrocni zprava 2021, str. 2, 13, 16, 27, 35, 38-41, 211, 219;

a dalSich pracovnicich /prava ovspoleéenské odpovédnosti a udrzitelnosti

skupiny CSOB 2021.

102-9 Dodavatelsky retézec Politika vztaht s dodavateli, Zprava o spole¢enské
odpovédnosti a udrzitelnosti skupiny CSOB 2021.

102-10 Vyznamneé zmeény v organizaci Vyrocni zprava 2021, str. 9, 54.

102-11 Preventivni pfistup organizace  Politika integrity CSOB, Statut Compliance CSOB,
Eticky kodex spolecnosti, Kodex spravy a fizeni CSOB,
Vyrocni zprava 2021, str. 8, 12-13, 64, 69;
Zprava o spolecenskeé odpovédnosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

102-12 Externi aktivity Vyro¢ni zprava 2021, str. 8, 10-11, 30-37, 315;
Zprava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

102-13 Clenstvi v asociacich neuvedeno

Strategie

102-14 Sdéleni generalniho reditele Vyrocni zprava 2021, str. 3-4.

Etika a integrita

102-16 Hodnoty, principy a normy Eticky kodex spolecnosti, Politika integrity CSOB,
chovani Statut Compliance CSOB,
Vyrocni zprava 2021, str. 3-4, 8, 13, 29-30, 35-36, 38, 64;
Zprava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.
Rizeni
102-18 Organizacni struktura Vyrocni zprava 2021, str. 42, 70.

Zapojeni stakeholderu

102-40 Seznam klicovych subjektu Zprava o spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
organizace (stakeholderut) skupiny CSOB 2021.

102-42 Identifikace a vyber klicovych  Zprava o spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
stakeholderu skupiny CSOB 2021.

102-43 Zapojeni stakeholderu Zprava o spolecenské odpoveédnosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

102-44 Klicova témata a oblast zajmu  Zprava o spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti

stakeholderu

skupiny CSOB 2021.

* Tato zprava byla inspirovana metodikou GRI a pfipravena podle GRI Standards, ,Core’, udaje nefinancni povahy
nebyly ovéreny externim auditorem.
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Profil zpravy

102-45 Subjekty zahrnuté do Vyrocni zprava 2021, str. 42, 77.

konsolidovaneé ucetni zaverky

102-46 Definovani obsahu zpravy Vyrocni zprava 2021, str. 5.

102-47 Seznam materidlnich aspektd  Vyrocni zprava 2021, str. 319;
Zprava ovspoleéenské odpoveédnosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

102-49 /meny v reportovani Vyro¢ni zprava 2021, str. 318.

102-50 Reportovaci obdobi Vyrocni zprava 2021, str. 307, 318.

102-51 Datum posledni zpravy Vyrocni zprava 2021, str. 318.

102-52 Reportovaci cyklus Vyro¢ni zprava 2021, str. 318.

102-53 Kontaktni osoba Vyrocni zprava 2021, str. 337

Specifické standardy GRI

103-1 Vyklad k materialnim aspektum  Politika Integrity CSOB, Statut Compliance CSOB,
Eticky kodex spolecnosti;
/Zprava o spolecenske odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

103-2 Manazersky pristup Politika Integrity CSOB, Statut Compliance CSOB,
Eticky kodex spole¢nosti,
Vyrocni zprava 2021, str. 3-4, 8, 12-13, 30, 64;
/prava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

103-3 Hodnoceni manazerskeho Politika Integrity CSOB, Statut Compliance CSOB,

pristupu

Eticky kodex spolec¢nosti;
Zprava ovspoleéenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

Ekonomika (GRI 200)

201-1 Prima ekonomicka hodnota Vyrocni zprava 2021, str. 2, 8, 14-17, 19-21.
generovana a distribuovana
201-2 Financni dusledky a dalsi Vyrocni zprava 2021, str. 4, 8, 12, 19, 30-33.

rizika a prilezitosti zpusobené
zmeénou klimatu

203-1 Struktura investic a sluzeb Vyrocni zprava 2021, str. 8-9, 22-24.
203-2 Vyznamne nepfime financni Vyroc¢ni zprava 2021, str. 3-4, 6, 8.
dopady
205-1 Operace posuzovane Vyrocni zprava 2021, str. 64, 69.
z hlediska rizik spojenych
s korupci
205-2 Komunikace a gkoleni v ramci  Politika skupiny KBC proti korupci a Uplatkarstvi, Politika CSOB

antikorupcnich politik

- oznamovani skodlivého jednani (Whistle-blowing),

Eticky kodex, Protikorupeni program CSOB, Politika CSOB
pro dary a obdobna plnéni, Politika oznamovani, vysetiovani
a dokumentovani neetickeého, podvodneého a trestnépravnino
jednani v CSOB, Strategie prevence a detekce podvod

a etiky skupiny CSOB.

Zivotni prostiedi (GRI 300)

302-1 Spotreba energii v ramci
organizace

Vyroc¢ni zprava 2021, str. 32-33;
Zprava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.
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302-4 SniZzeni spotfeby energif Vyro¢ni zprava 2021, str. 32-33;
Zprava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.
305-1 Pfimeé GHC emise (Scope 1) Vyrocni zprava 2021, str. 32-33;
/Zprava o spoleCenske odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.
305-2 Nepfimé GHC emise (Scope 2) Vyrocni zprava 2021, str. 32-33;
/prava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.
305-3 Jiné nepfimé emise (Scope 3)  Vyroc¢ni zprava 2021, str. 32-33;
/Zprava o spolecenske odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.
305-5 Snizeni GHC emisi Vyro¢ni zprava 2021, str. 32-33:

/prava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021; Environmentalni politika CSOB.

Socialni (400)

401-1 Zaméstnanecké nastupy/ Vyrocni zprava 2021, str. 16, 27, 38-41.
odchody
404-1 Prumeérny pocet hodin skoleni  Zprava o spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
(pracovnik/rok) skupiny CSOB 2021.
404-3 Procento zameéstnancu, 100%, Kolektivni smlouva
ktefi dostavaji pravidelnou
zpetnou vazbu k vykonnosti
a kariernimu rozvoji
405-1 Rozmanitost - fidici organy/ Vyroc¢ni zprava 2021, str. 9, 38-39, 53-62;

zamestnanci

Zprava o spolecenské odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

Vlastni indikatory

Iniciativy na zlepseni pristupu
znevyhodnénych ob&anu
k financnim sluzbam

Vyro¢ni zprava 2021, str. 3, 8-11, 34-35;
/prava o spolecenskeé odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

Protikorup¢ni politiky
a procedury

Politika skupiny KBC proti korupci a uplatkarstvi,

Politika CSOB - oznamovani $kodlivého jednani (Whistle-
blowing), Eticky kodex, Protikorupé&ni program CSOB,
Politika CSOB pro dary a obdobna plnéni,

Politika oznamovani, vySetfovani a dokumentovani
neetického, podvodného a trestnépravniho jednani

v CSOB, Strategie prevence a detekce podvodu a etiky
skupiny CSOB; Zpréva o spole¢enské odpovédnosti

a udrzitelnosti skupiny CSOB 2021.

Specifické socialni
a environmentalni politiky

Environmentalni politika CSOB, Energeticka politika
spolecnosti CSOB, Smérnice ochrana zivotniho prostredr;
Zprava o spolecenskeé odpovednosti a udrzitelnosti
skupiny CSOB 2021.

Postupy pro zlepseni
kompetenci zaméstnancu pfi
provadéni environmentalnich
a socialnich politik se vztahem
na obchodni ¢innosti

Environmentalni politika CSOB, Energeticka politika
spole¢nosti CSOB, Politika skupiny KBC proti korupci
a uplatkarstvi, Politika CSOB - oznamovani skodlivého
jednani (Whistle-blowing), Eticky kodex, Protikorupcni
program CSOB; Zprava o spolec¢enské odpovédnosti
a udrzitelnosti skupiny CSOB 2021.
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Informace dle prilohy €. 14 vyhlasky ¢. 163/2014 Sb.,

k vykonu cinnosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikt s cennymi papiry

Udaje o kapitalu a kapitalovych pozadavcich
podle ¢lanku 437 odst. 1 pism. a) nafizeni ¢. 575/2013/EU

Banka Regulovany
kons. celek
(tis. K&) 31.12. 2021 31.12. 2021
Udaje z rozvahy Vlastni kapital celkem 113002 729 117 391 306
spolecnosti Zakladni kapital 5 855 000 5855 000
Emisni &zio 20 092 666 20 928 552
Kumulovany ostatni Uplny vysledek -1 048 315 -1162 215
Rezervni fondy 18 686 648 18 686 648
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 55 334 369 56 927 920
Vlastni akcie 0 0
Zisk za bézné ucetni obdobi 14 082 361 16 155 400
Mensinoveé podily 0 0
Upravy CET1 kapitalu Upravy CET1 kapitalu celkem -17 111741 -24 806 605
Rezervni fond na zajisténi penéznich toku 1213299 1140 500
Upravy hodnot podle pozadavki pro obezfetné -91793 -87 967
ocenovani

Goodwill -2 178 017 -6 274 487
Ostatni nehmotna aktiva, po odecteni dané -1963 376 -3419 324
Nedostatek v kryti ocekavanych ztrat upravami -9433 -9432

o uveérove riziko
Nepouzitelny zisk -14 082 361 -16 155 400
Mensinove podily 0 0
Nedostatecneé kryti pro nevykonné expozice -60 -494
Odlozené danove pohledavky 0 0
Ostatni prechodné Upravy CET1 kapitalu 0 0
Tier 2 kapital Tier 2 kapital celkem 1402394 969 777
Prebytek kryti ocekavanych ztrat pfi pfistupu IRB 1402 394 969 777
Kapital 97 293 382 93 554 478
Tier 1 (T1) kapital 95890988 92584 701
Kmenovy Tier 1 (CET1) kapital 95890988 92 584 701
Tier 2 (T2) kapital 1402 394 969 777
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Udaje o kapitalu a kapitalovych pozadavcich
podle ¢lanku 438 pism. c) az f) nafizeni 575/2013/EU

Banka Regulovany
kons. celek
(tis. K&) 31122021 31.12.2021
V pfipadé instituci, které pocitaji objem  Expozice vici Ustfednim vladam nebo centralnim bankam 0 0
rizikové vazenych expozic podle ¢asti £ . A redionalnim viada b istni . 0 0
tret], hlavy Il kapitoly 2, xpozice vuci regiondlnim vidadam nebo mistnim orgdntim
8 % objemu rizikové vazenych expozic Expozice vuci subjektim verejného sektoru 0 0
pro kazdou kategorii expozic uvedenou Expozice viuci mezindrodnim rozvojovym bankam 0 0
v ¢l. 112 nafizeni 575/2013/EU ; e . : .
Expozice vuci mezindrodnim organizacim 0 0
Expozice vuci institucim 0 42 244
Expozice vuci podnikiim 0 540 010
Retailové expozice © 0 28 278
Expozice zajisténé nemovitostmi % 0 7951
o
Expozice v selhani 3 0 4058
<~
Expozice spojené s obzvlasté vysokym rizikem < 0 0
Expozice v krytych dluhopisech 0 0
Polozky predstavujici sekuritizované pozice 0 0
Expozice vuci institucim a podnikim s kratkodobym 0 0
uveérovym hodnocenim
Expozice ve formé podilovych jednotek nebo akcii 0 0
v subjektech kolektivnino investovani
Akciové expozice 6 419 821 67 697
Ostatni polozky 0 434 887
Kapitalove pozadavky vypocitané K pozicnimu riziku 28 344 25961
ggiee?il.;;é/c;%slt.s/igsm blac) Pro velké expozice presahujici limity stanovené v ¢lancich o 0 0
395 a7z 401, pokud je instituci povoleno tyto limity prekrocit g
o
K'ménovému riziku @ 0 8230
<
K vyporadacimu riziku < 0 0
Ke komoditnimu riziku 0 0
Kapitalové pozadavky vypocitané Kapitalovy pozadavek podle hlavy Ill kapitoly 2 E 0 0
podle ¢asti treti hlavy Il kapitol . . 2
2.3 a 4 natizeni 575/2013/EU Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 3 E 4722709 5186 378
a zpfistupnovane oddelene Kapitalovy pozadavek podle hlavy Il kapitoly 4 S 0 0
V pfipadé instituci, které pocitaji objem  Expozice vuci ustfednim viadam nebo centralnim bankam 1193 848 1332 650
rizikové vazenych expozic podle ¢asti . L
treti, hlavy Il kapitoly 3, 8 % objemu Expozice vuci institucim 3764 684 680 389
rizikové vazenych expozic pro kazdou Expozice vuci podnikim 9 626 482 9183 822
kategorii expozic uvedenou v Cl. 147. — -
Retailové expozice 1658 290 10 977 561
V pfipadé kategorie retailovych expozic - .
se tento pozadavek pouzije na kazdou Akciové expozice 0 0
kategorii expozic, které odpovidaji Polozky predstavujici sekuritizované pozice — 0 0
rizné korelace podle ¢l 154 odst 1az4 —— — — : © By 4251750
nafizeni 575/2013/EU. Jina aktiva nemajici povahu Uvérového zavazku g 5528 5173
o
V pripadé kategorie akciovych expozic Akciové expozice obchodované na regulovanych trzich @ 0 0
B} 0
se tento pozadavek pouzie na Akcioveé expozice neobchodované na regulovanych trzich < 0 0
v dostatecne diverzifikovanych portfoliich a jiné expozice
Expozice, které v oblasti kapitalovych pozadavku 0 0
podléhaji pfechodnym pravidlim dohledu
Expozice, které v oblasti kapitadlovych pozadavki 0 0
podléhaji ustanovenim o zachovani pravnich ucinku
Kazdy z pfistupt uvedenych v ¢lanku 155 nafizeni 0 0
575/2013/EU
Rizikové expozice pro Upravy oceneni o uvérove riziko celkem - CVA* 187 253 187 253
Rizikové expozice pro pozicni, ménoveé a komoditni riziko pfi pouZziti viastnich modelda* 0 0

* Tyto polozky byly doplnény za ucelem dodrzeni rozsahu povinného vykazovani CNB.
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Kapitalové poméry

Banka Regulovany

kons. celek

31.12.2021 31.12.2021

Kapitalovy pomér pro kmenovy kapital Tier 1 2549 % 2244 %

Kapitalovy pomer pro kapital Tier 1 2549 % 2244 %

Kapitalovy pomér pro celkovy kapital 25,86 % 22,67 %
Pomérové ukazatele

Banka

31.12. 2021

Rentabilita prumérnych aktiv (ROAA) 0,76 %

Rentabilita prumérného kapitalu Tier 1 (ROAE) 14,14 %

Aktiva na jednoho pracovnika* tis. K& 225913

Spravni naklady na jednoho pracovnika* tis. K& 2025

Zisk po zdanéni na jednoho pracovnika* tis. K¢ 1918

* Podle metodiky CNB (evidencni pocet zaméstnancu).
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Cestné prohlaseni

Osoby odpovédné za Vyroéni zpravu CSOB za rok 2021

prohlasuji, ze Viyro¢ni zprava CSOB za rok 2021 podava podle jejich nejlepsiho védomi vérny
a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni CSOB a jejiho
konsolidacniho celku za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje financni
situace, podnikatelské ¢cinnosti a vysledku hospodareni a také o nefinan¢nich informacich.

V Praze dne 14. dubna 2022

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

m ?
John Arthur Hollows Jifi Vévoda
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska Zprava Spole&nosti Sprava a fizeni

Zprava Dokumenty

o vztazich

ekonomika predstavenstva skupiny CSOB spole¢nosti

Zprava nezavislého auditora

_a

pwec

Zprava nezavislého auditora
akcionafi spolegnosti Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Zprava o auditu konsolidované a nekonsolidované ucetni zavérky

Nas vyrok
Podle naseho nazoru:

e konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
banky Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., se sidlem Radlicka 333/150, Praha 5 (,Banka“)
a jejich dcefinych spolecnosti (dohromady ,Skupina®“) k 31. prosinci 2021 a jeji konsolidované
finan¢ni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich tokt za rok kongici 31. prosince 2021
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

e nekonsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz nekonsolidované finanéni pozice
Banky k 31. prosinci 2021, jeji nekonsolidované finan¢ni vykonnosti a jejich nekonsolidovanych
penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

e konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného vykazu o ostatnim Uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2021,
e konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021,

e konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitélu za rok koncici 31. prosince 2021,

e konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,

e pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalSi vysvétlujici
informace.

Nekonsolidovana ucetni zavérka Banky se sklada z:

e nekonsolidovaného vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2021,

e nekonsolidovaného vykazu o ostatnim Uplném vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2021,
e nekonsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2021,

¢ nekonsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2021,

e nekonsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2021,

e prilohy nekonsolidované ucetni zavéerky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi
vysvétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 1C: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu

a Rady (EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditorti Ceské republiky,
kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
(spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etnich zavérek.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA*)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme

na Skupiné a Bance nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA,

ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro konsolidovanou Uc&etni zavérku
je stanovena na Urovni 5 % z tfiletého priméru zisku Skupiny pred
zdanénim a jednorazovymi transakcemi a predstavuje 826 mil. K¢.

Hladina

vyznamnosti Celkova hladina vyznamnosti pro nekonsolidovanou tGc¢etni zaverku

je stanovena na drovni 5 % z tfiletého priméru zisku Banky pred
zdanénim a jednorazovymi transakcemi a predstavuje 873 mil. K¢.
Rozsah
a?lzdsltél: NasSe auditni postupy pokryly 98,2 % aktiv Skupiny a 89,8 % zisku
Skupiny pfed zdanénim.

Riziko znehodnoceni Uvérl a pujéek, zahrnujici dopad pandemie
Covid-19.

Hlavni
zalezitosti
auditu

PFi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v konsolidované a nekonsolidované Gc¢etni zavérce (dohromady ,ucetni zavérky").
Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv(j usudek, napf. v pfipadé vyznamnych
ucetnich odhadu, které zahrnuji stanoveni predpokladd a posouzeni budoucich skute¢nosti, které jsou
z podstaty nejisté. Tak jako v pripadé vSech nasich auditu jsme se zaméfili také na rizika obchazeni
vnitfnich kontrol vedenim, véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa predpojatost, jez by vytvarela
riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z diivodu podvodu.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska

Spole¢nosti Sprava a fizeni

ZOENE) Dokumenty

o vztazich

skupiny CSOB spole¢nosti

ekonomika

_a

pwec

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze UcCetni zavérky neobsahuji vyznamnou nespravnost zptisobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich
zaveérek na jejich zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné
celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se ke kazdé U€etni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spole¢né s kvalitativnim posouzenim, ur€ili rozsah naSeho auditu, véetné
povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich postupu, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na kazdou ucetni zavérku jako celek.

Celkova hladina 826 miliont K&
vyznamnosti
pro Skupinu
Celkova hladina 873 milionl KE
vyznamnosti

pro Banku

Jak byla stanovena  Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Banku byla stanovena jako 5 %
z tfiletého primeéru zisku pred zdanénim a jednorazovymi transakcemi
Skupiny i Banky za roky 2019-2021.

Zduvodnéni
pouzitého zakladu
pro stanoveni
vyznamnosti

Hlavni zalezitosti auditu

Pro vypocet hladiny vyznamnosti jsme pouzili zisk pred zdanénim

a jednorazovymi transakcemi Skupiny a Banky z diivodu, Ze Skupina

i Banka jsou ziskové orientované. Rozumime, Ze zisk pred zdanénim

je jednim z nékolika kliovych ukazatell vykonnosti pro rizné skupiny
zainteresované na ¢innosti Skupiny a Banky. Pandemie Covid-19
vyznamné ovliviiuje ziskovost Banky i Skupiny, a proto jsme pomoci
tiiletého priméru eliminovali pfili§ vysoky vykyv hladiny vyznamnosti.
Zaklad pro vypocet hladiny vyznamnosti jsme o istili o specifické
jednorazové transakce, které se uskutecnily v roce 2019. Jednalo

se o zisk z prodeje CSOB Asset Management, ktery ovlivnil konsolidovany
i nekonsolidovany zisk pfed zdanénim, a zisk z pfecenéni 55 %-niho podilu
v CSOB stavebni spotitelné (dfive Ceskomoravska stavebni spofitelna)
na realnou hodnotu pfi ndkupu zbyvajiciho 45 %-niho podilu, ktery ovlivnil
pouze konsolidovany zisk pfed zdanénim. Pro Gcely stanoveni hladiny
vyznamnosti jsme pouzili jako zaklad 5 %, coz je v rozmezi pouzZivaném
pro subjekty vefejného zajmu.

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu
ucetnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu
auditu kazdé ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto ucetni
zaveérku. Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.
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Hlavni zalezitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Riziko znehodnoceni uvéra a pljcek, zahrnujici
dopad pandemie Covid-19

Skupina vykazala v Konsolidovaném vykazu V ramci letos$nich auditnich postupl jsme se

o finanéni situaci Finan¢ni aktiva v nabéhlé pfi posuzovani uvérového rizika a znehodnoceni
hodnoté ve vysi 1 613 504 miliond K& a v ramci uveéru specificky zaméfili na dopady pandemie
t&chto aktiv Uvéry a pohledavky ve Covid-19, abychom posoudili jeji vliv na hodnotu
vysi 1 412 055 milion K¢ k 31. prosinci 2021. uvérového portfolia a vycisleni opravnych

Banka vykazala v Nekonsolidovaném vykazu o polozek na oCekavané uvérové ztraty.
finanéni situaci Finanéni aktiva v nabé&hlé
hodnoté ve vysi 1 386 904 miliont K& a v ramci
t&chto aktiv Uvéry a pohledavky ve vysi 888 400
miliont K¢ k 31. prosinci 2021.

Nas pristup vychazel z ovéreni kontrolniho
systému, ktery maji Skupina i Banka pro tuto
oblast vybudovan i z pfimého ovéfeni finan¢nich
Castek, které Skupina i Banka vykazuji v ucetni
Riziko nesplaceni poskytnutych avéru je zaverce.

nedilnou soucasti bankovnich ¢innosti, opravné
polozky na oCekavané uvérové ztraty pak
predstavuji nejvyznamnéjsi odhad, ktery pfimo
a zasadné ovliviiuje hospodarsky vysledek.

Nejprve jsme posoudili existujici zasady

pro tvorbu opravnych polozek na oCekavané
uvérové ztraty véetné systému ocenéni zajisténi,
jejich soulad se standardem IFRS 9 a kontrolni
Postup vedeni pfi stanoveni predpokladl, které  systém zajistujici jejich dodrzovani.

maiji nejvyssi vliv na fadny odhad ocenéni Gvérl
je popsan v poznamkach €. 2 konsolidované

a nekonsolidované ucetni zavérky, v poznamce
€. 41 konsolidované ucetni zavérky

a v poznamce €. 38 nekonsolidované ucetni
zavérky.

Dale jsme vyuzili prace nasich expertd v oblasti
modelovani finan¢nich rizik k ovéfeni modeld
(v€etné modelu pro vypocet management
overlay), které Skupina i Banka pouzivaji

k vycCisleni oCekavanych uvérovych ztrat.

Posoudili jsme téz pfistup k identifikaci
vyznamného zhorSeni Uvérového rizika
s pfihlédnutim k regulatornim doporuc¢enim.

Opravné polozky na oCekavané uvérovée ztraty
se vypocitavaji pomoci modell, které priblizuji
dopad souc¢asnych ekonomickych podminek

a situace na uvérovém trhu, a také Vzhledem ke klicové Uloze bankovnich systému
prospektivnich informaci a progn6z na uvérové a systému vnitfni kontroly k identifikaci
portfolio Skupiny a Banky. vyznamného zhorSeni uvérového rizika

a vycisleni o¢ekavanych uvérovych ztrat,
v&etné pridéleni interniho ratingu nebo
kreditniho skore a zafazeni do poolu (skupina
retailovych expozic se stejnou urovni rizika),
jsme vyuzili téz nase specialisty na informacni
technologie, ktefi ovéfili pristupova opravnéni,

Pokracujici pandemie Covid-19 méla vyznamny
dopad na uvéroveé riziko a vysledky za rok 2021.
Vyznamné ovlivnila pfedevsim trzby a ziskovost
fady ohroZenych oborl a dluznikd a pfispéla

k narlstu nejistoty.

V této specifické situaci je kritické, aby bylo zpracovani dat a automatické kalkulace
vyznamného zhorSeni Uvérového rizika v€as v klicovych systémech, v€etné vypoctu ztrat
identifikovano. Identifikace momentu ze znehodnoceni Uvéra.

znehodnoceni a odhad o¢ekavanych budoucich

pen&znich tokti zahrnuji komplexni ucetni Na vybraném vzorku Gvérd jsme ovéfili pfifazeni

uveéru do tfi stupnd definovanych IFRS 9.

odhady. Zkontrolovali jsme téz identifikaci vyznamného
Skupina a Banka udrzuji dodate¢nou ¢astku zhorSeni Gvérového rizika, vycisleni

opravnych polozek na o¢ekavané uvérové ztraty pravdépodobnosti selhani, vyse uvérové
(,management overlay®), ktera byla pfidana expozice, vyse ztrat pfi selhani i zohlednéni

k vysledkiim standardnich modelt ECL protoze  prospektivnich informaci, nebot tyto faktory maji
ty nemohou zachytit specificka rizika, ktera zasadni vliv na vycisleni Uvérovych ztrat jiz
Covid-19 pfinasi. Overlay je zaloZzen na vzniklych i ztrat o¢ekavanych.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA



Ceska

Spolecnosti Sprava a fizeni

ZOENE) Dokumenty

o vztazich

skupiny CSOB spole¢nosti

ekonomika

.

pwec

komplexnich modelech reagujicich na U vzorku uvérd jsme testovali individualni
predpokladany vyvoj uvérovych portfolii. vypocet ocekavanych uvérovych ztrat.

Omezeny vliv, vzhledem k jedineCnosti stavajici  Provéfili jsme téz pfimérenost zvefejnénych
situace, mélo letos zpétné testovani uvérovych informaci, které pfislusné IFRS standardy
modelu. vyzaduji.

Jak jsme stanovili rozsah auditu skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadrit
vyrok ke kazdé Ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Gvahu strukturu Skupiny, jeji U€etni procesy
a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finan¢ni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,
ve kterém Skupina a Banka pusobi.

Rozhodnuti ohledné rozsahu skupinového auditu vyzaduji velkou miru profesionalniho Usudku
zalozeného na unikatnich faktech a okolnostech kazdé entity. Zejména jsme posoudili podil kazdé
entity na celkovych aktivech a zisku pfed zdanénim Skupiny.

Pro ucel auditu konsolidované Uc€etni zavérky Skupiny za rok 2021 jsme pokryli 98,2 % celkovych
konsolidovanych aktiv (po eliminacich) auditem v plném rozsahu a dal$i 1,1 % bylo pokryto
specifickymi postupy u spoleénosti CSOB Leasing, a.s. Zaroveri jsme auditem v piném rozsahu pokryli
vice nez 89,8 % konsolidovaného zisku pred zdanénim a 7,7 % bylo pokryto specifickymi postupy

u spolegnosti CSOB Leasing, a.s.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Banky. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo obé ucetni
zaveérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi

a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetnimi zavérkami ¢i s nasimi
znalostmi o Skupiné a Bance ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi,

zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti i na postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zéakladé provedenych postupt v prabéhu naseho auditu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit,
jsou dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G€etnich
zaverkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s uc¢etnimi zavérkami a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Skupiné a Bance a o prostfedi,
v némz pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Banky za ucetni
zavérky

Predstavenstvo Banky odpovida za sestaveni Ucetnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni UCetnich zaveérek tak,
aby neobsahovaly vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.
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PFi sestavovani ucetnich zavérek je predstavenstvo Banky povinno posoudit, zda jsou Skupina

a Banka schopny nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek
zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo Banky

nebo ukonceni jejich Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor€i rada Banky.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Banky.

Odpovédnost auditora za audit u€etnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s auditorskymi predpisy ve vSech pFipadech v Ucetnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji
se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etnich zavérek zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZze souc¢asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Banky relevantnimi pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Uc¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych uc¢etnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Banky uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny a Banky trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfilohach u€etnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Banky trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Banka ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetnich zavérek, véetné priloh, a dale to,
zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finan¢nich informacich tykajicich
se spole¢nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled
nad nim a jeho provedeni. Vyjadfeni vyroku zustava nasi vyhradni odpovédnosti.
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Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné
etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych
krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor¢i radu a vybor
pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetnich zavérek za bé&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati,
kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimeném pripadé
usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize rediné ocekavat,
Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyzadované narizenim EU

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standard( auditu:

Soulad vyroku s dodate¢nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Banky,
kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Banky pro roky 2019 - 2021 nas dne 9. Cervence 2019 jmenovala valna hromada
Banky. Auditorem Skupiny a Banky jsme nepfretrzité 6 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Prohlasujeme, Ze sit PwC neposkytla Bance a jejim dcefinym spolecnostem neauditorské sluzby
zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ceskymi predpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni
EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Bance a jejim dcefinym spoleénostem za obdobi
od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 jsou uvedeny v ¢asti Dal$i povinné informace vyroc¢ni zpravy.

Partnerem odpoveédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora,
je Ing. Marek Richter.

14. dubna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Hind hictl_

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidenéni €. 1800
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ZKRATKY

Zkratka Obchodni jméno

508 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Banka

PS Postovni spofitelna (soucast CSOB)

skupina CSOB; Skupina

skupina spolecnosti matefske CSOB (nejedna se o pravnickou osobu)

Zkratka

Obchodni jméno

BANIT

Bankovni informacni technologie, s.r.o.

Bankovni identita / Bank ID

Bankovni identita, a.s.

Bausparkasse Schwabisch Hall

Bausparkasse Schwabisch Hall AG

CBCB

CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.

Centrum Radlicka

Centrum Radlicka a.s.

CNB

Ceska narodni banka

CSOB Advisory

CSOB Advisory, a.s.

CSOB AM / CSOB Asset Management

CSOB Asset Management, a.s., investiéni spole¢nost

CSOB Factoring

CSOB Factoring, a.s.

CSOB Leasing

CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing pojistovaci maklér

CSOB Leasing pojistovaci maklét, s.r.o.

CSOB PF Stabilita

CSOB Penzijni fond Stabilita, a. s., &len skupiny CSOB

CSOB PS / CSOB Penzijni spole¢nost

CSOB Penzijni spolecnost, a. s., ¢len skupiny CSOB

CSOB Pojistovna

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

CSOB Pojistovaci servis

CSOB Pojistovaci servis, s.r.o., ¢len holdingu CSOB

CSOB SR Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. (Slovenska republika)
CSOBS CSOB Stavebni spofitelna, a.s.

Ccsu Cesky statisticky Ufad

Hypotecni banka Hypotecni banka, a.s.

IPB Investicni a Postovni banka, a.s.

KBC Bank KBC Bank NV

KBC Group KBC Group NV (pravnicka osoba)

skupina KBC skupina spole¢nosti matefské KBC Group NV

KBC Group Czech Branch

KBC Group NV Czech Branch, organizacni slozka

KBC Insurance / KBC Verzekeringen

KBC Insurance NV (tj. KBC Verzekeringen NV)

KBC Lease Holding

KBC Lease Holding NV

KBC Participations Renta C

KBC Participations Renta C SA

KBC Securities

KBC Securities NV

K&H Payment Services

K&H Payment Services Kft

MallPay MallPay, s.r.o.
MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
Motokov MOTOKOV a.s. v likvidaci

Patria Corporate Finance

Patria Corporate Finance, a.s.

Patria Finance

Patria Finance, a.s.

Patria investi¢ni spole¢nost / Patria IS

Patria investicni spolecnost, a.s.

Radlice Rozvojova

Radlice Rozvojova, a.s.

Top-Pojisteni

Top-Pojisténi.cz s.r.o.

Transformovany fond /
Transformovany penzijni fond

Transformovany fond Stabilita CSOB Penzijni spolec¢nosti, a. s.,
¢lena skupiny CSOB

Usetreno.cz

UsSetreno.cz, s.r.o.

USetreno financni sluzby

USetreno.cz financni sluzby, a.s.

Usetreno

Usetreno s.r.o.

Igluu

Igluu s.r.o.
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FINANCNI KALENDAR

Financ¢ni kalendar pro rok 2022

Zvefejnéni neauditovanych konsolidovanych vysledkt hospodareni skupiny CSOB
(podle EU IFRS)

Vysledky hospodafeni Datum zvefejnéni
k 31. prosinci 2021 4Q / FY 2021 10. unora 2022
k 31. breznu 2022 1Q 2022 12. kvétna 2022
k 30. cervnu 2022 2Q / 1H 2022 11. srpna 2022
k 30. zari 2022 3Q/9M 2022 9. listopadu 2022
k 31. prosinci 2022 4Q / FY 2022 9. Unora 2023
Poznamka:

Tento kalendar je pouze orientacni, terminy se mohou v prubéhu roku menit.
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KONTAKTY

Vztahy k investorum

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Radlicka 333/150
150 57 Praha 5

Ceska republika

Tel.: +420 224 114 106

E-mail: investor.relations@csob.cz

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | VYROCNI ZPRAVA


mailto:investor.relations%40csob.cz?subject=

Vyro¢ni zprava CSOB za rok 2021 byla uverejnéna dne 27. dubna 2022 v elektronické podobé
Nna www.csob.cz.

© 2022 Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.
VSechna prava vyhrazena.


http://www.csob.cz
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